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Tato technicka studie proveditelnosti pro Dobrovolny svazek obci mikroregionu ZAHORAN
byla zpracovdna v rdmci Narodniho programu Zivotni prostfedi z prostfedkd Narodniho planu
obnovy, vyzvy ¢. 7/2023: Zaklddani energetickych spolecenstvi. Jejim cilem je stanovit
technické limity vzniku energetického spolecenstvi a ve vazbé na ekonomickou studii
proveditelnosti navrhnout a vyhodnotit optimalni variantu jeho rozvoje v Uzemi mikroregionu.

Rozsah studie zahrnuje zejména:

e souhrn a vyhodnoceni stavajici spotfeby a nakladi obecnich objektl v clenskych
obcich,

e prehled existujicich vyroben energie a jejich parametrq,

e navrh a posouzeni novych vyrobnich zdroji (zejména FVE) vietné pripojeni, méreni,
regulace, moznosti sdileni energie a akumulace,

e doporucené reSeni s ohledem na okrajové podminky, harmonogram a rizika,

e ramec dalsiho rozvoje spoleCenstvi, véetné potencidlu novych odbérnych mist
a systému fizeni.

Vystupy studie slouZi jako podklad pro volbu technické varianty energetického spolecenstvi,
pro komunikaci s provozovateli siti a pro pfipravu Zadosti o financovani a projektovou
dokumentaci (DSP/DPS). Posuzovani vychazi z dostupnych dat za definované referencni
obdobi a je zaméfeno predevsim na obecni objekty. Zapojeni domdcnosti a podnikatell
je zatim feSeno ramcové jako potencial budouciho rozvoje.

Studie se vztahuje na celé Uzemi Dobrovolného svazku obci mikroregionu Zahoran
v jihovychodni ¢asti okresu Prerov (Olomoucky kraj). Mikroregion tvofi obce Byskovice, Horni
Ujezd, Malhotice, Opatovice, Par$ovice, Provodovice, Rakov, Rouské a Viechovice. Jeho
charakter je venkovsky, se soustfedénou zastavbou v mirné zvinéné krajiné s vhodnymi
podminkami pro vyuZiti solarni energie. Primarnim predmétem posuzovani jsou obecni
budovy a dalsi majetek obci a svazku; zapojeni dalSich subjekt( se pfedpoklada v navazujicich
etapach.

Geograficky jde o kompaktni Uzemi s nadmorskou vyskou 270-400 m n. m., prevainé
otevienym terénem se zemédélskym vyuzitim a pfiznivym soldrnim potencidlem. Rocni
globalni sluneéni zareni dosahuje 1050-1150 kWh/m?, pocet sluneénych dni se pohybuje
kolem 200-220. Klimatické podminky tak potvrzuji vhodnost instalace fotovoltaickych
systému.

Z hlediska soucasného energetického profilu prevazuji decentralizované zplsoby vytapéni:
plynové kotle, lokdlni kotle na tuha paliva a ¢astecné elektrické pfimotopy. Spotfeba elektfiny
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v obecnich objektech je relativné stabilni, s vyssi koncentraci v zimé. Tepla voda se ohfiva
prevainé lokdlné a rocni spotfeba je nizkd. Na Uzemi se nenachdzi Zadny centralizovany
teplovod ani systém obnovitelnych zdroj(i s vyrobou tepla.

Analyticka ¢ast vychazi z fakturacnich podklad(i k odbér(im energie a jejich souhrni minimalné
za 12 mésicll. Posuzuje spotiebu, strukturu nakladu (fixni a variabilni slozky), typy odbérnych
mist a tarifd. Data jsou doplnéna verejné dostupnymi informacemi a zavéry z mistnich
byly vyuzity pro posouzeni souladu vyroby a odbéru. Jinak se pracovalo s agregovanymi
hodnotami a reprezentativnimi profily. Vysledky jsou prezentovany v jednotnych formatech
a cenovych urovnich (s/bez DPH) s jasnym oznacenim. Metodika je koordinovana
s Ekonomickou studii proveditelnosti, aby podklady byly vzajemné konzistentni.

Studie vychazi z platné legislativy (zakon €. 458/2000 Sbh., energeticky zakon, a souvisejici
predpisy) a oborovych metodickych material(. Predpoklada dodrZeni pravidel pro pripojeni
a provoz distribucéni soustavy, registraci predavacich mist pro sdileni a pribéhové méreni.

V kontextu mikroregionu je energetické spolecenstvi ziizeno jako zapsany spolek (z. s.), tedy
pravnickd osoba podle energetického zdkona a souvisejicich predpisti. Jeho ucelem je
poskytovat environmentalni, hospodarské a socialni pfinosy svym cleniim a Gzemi, v némz
pusobi. Hlavnimi cili jsou sniZovani provoznich nakladd obci, posilovani energetické odolnosti
a sobéstacnosti prostrednictvim obnovitelnych zdrojl, sniZovani emisi a zapojeni verejnosti
do spravy mistni energetiky.

Rizeni pFipravy a budouciho provozu je zaloZeno na jasném rozdéleni roli. Kli¢ovou pozici ma
koordinator energetického spolecenstvi, ktery zajiStuje provazanost podkladl, sbér dat
a komunikaci mezi obcemi a dalSimi aktéry. DUleZitou roli hraje také facilitace komunitnich
procest a zapojeni regionalniho tymu. Tento model odpovidd metodickym doporucenim
pro venkovské oblasti a napliuje poZzadavek vyzvy na koordinaci a konzistenci podklada.

Navrhova i realizacni ¢ast respektuje podminky pfipojeni k distribu¢ni soustavé, Uuzemni
regulace a technicky stav objektl. Posuzuji se ochrannd pasma, pamatkova ochrana,
zemédélsky pldni fond i omezeni z Gzemnich pland. Soucasné se hodnoti technické aspekty
(nosnost strech, statika, stinéni, orientace, pfistupnost, poZarni bezpecnost, méreni
aregulace). Dlrraz je kladen i na pfipravenost pro inteligentni méfreni a minimalizaci rizik
pretoku do sité.

Struktura kapitol odpovida osnové pfilohy vyzvy €. 7/2023: nejprve spotieba a naklady, poté
stavajici vyrobny a infrastruktura, nasledné SWOT analyza a doporucéeni technického feSeni
vCetné harmonogramu a vyhodnoceni rizik. Zavérecna cast rozpracovava potencial rozvoje —
nové odbérné body, vyrobny, akumulaci a budouci systém méfeni, regulace a komunikace.
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Pro usnadnéni prace byly vSiechny posuzované objekty oznaceny unikatnim kédem (napf¥. BYS-
01 pro Obecni diim v Byskovicich). Kédovani je doplnéno tabulkou s nazvem obce, budovy,

adresou a cCislem odbérného mista. Tento systém minimalizuje riziko zdmény a usnadiuje

praci s rozsahlejsimi daty.

Tabulka predstavuje kompletni vycet objektl zapojenych do hodnoceni a slouzi jako vychozi

podklad pro analyzy, navrhy technickych opatfeni i ekonomické modelovani celého projektu.

Tabulka 1: Vycet objektt zapojenych do zaloZeni energetického spolecenstvi

Poradi Kéd Obec Nazev budovy Adresa EAN
budovy
1 BYS-01 Byskovice Obecni diim Byskovice 76 EAN859192400505871261
Obecni ufad
. P . ; L EAN859182400505871650,
2 HOU-01 Horni Ujezd pohost|,ns'EV|, Horni Ujezd 83 EANS59182400505871643
kulturni dim
3 HOU-02 | Horni Ujezd | Hasi¢ska zbrojnice | Horni Ujezd 14 | EAN859182400505871544
4 HOU-03 | Horni Ujezd | Budova staré $koly | Horni Ujezd 75 | EAN859182400505871636
. f s Yy . EAN859182400505871674,
5 HOU-04 Horni Ujezd | Matefrska skola Horni Ujezd 100 EANS59182400505871667
6 MAL-01 Malhotice Obecni urad Malhotice 1 EAN859182400505149551
7 MAL-02 Malhotice Lidovy dim Malhotice 11 EAN859182400505149582
8 MAL-03 Malhotice Hasi¢ska zbrojnice Malhotice 57 EAN859182400505149629
9 | MAL04 | Malhotice | BYOWAIM |y ihotice 87 | EAN859182400505107391
socialniho bydleni
10 OPA-01 Opatovice Obecni urad Hlavni 170 EAN859182400505149384
11 OPA-02 Opatovice Zakladni skola Hlavni 83 EAN859182400505149000
12 OPA-03 Opatovice Hasi¢ska zbrojnice Hlavni 149 EAN859182400505149438
13 OPA-04 Opatovice Lidovy diim Hlavni 108 EAN859182400505149285
14 OPA-05 Opatovice Mater'ska skola Zahorska 159 EAN859182400505149000
15 OPA-06 Opatovice Cov Bez C.p. EAN859182400505149452
16 PAR-01 Parsovice Obecni urad ParsSovice 98 EAN859182400505149834
17 PAR-02 Parsovice Sokolovna Parsovice 70 EAN859182400505149728
18 PAR-03 Parsovice Hasic¢ska zbrojnice Parsovice 91 EAN859182400505149766
19 PAR-04 Parsovice Zakladni skola Parsovice 59 EAN859182400505149711
20 PAR-05 Parsovice Cov Bez C.p. EAN859182400511394143
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21 PAR-06 Parsovice Matefska skola Parsovice 73 EAN859182400505149742
22 | PRO-01 | Provodovice | POZérnizbroinicea | o o vice 51 | EAN859182400505871766
pohostinstvi
23 RAK-01 Rakov Kulturni ddm Rakov 34 EAN859182400505149902
24 | RAK-02 | Rakov ?;cf:s"a byvale Rakov 25 EAN859182400505149896
25 RAK-03 Rakov Pozarni zbrojnice Rakov 144 EAN85982400505149919
26 | ROU-01 | Rouské Obeci drad, Rouské 64 EAN859182400505871810
kulturni ddm
27 ROU-02 Rouské DUm pro seniory Rouské 18 EAN859182400505871773
28 VSE-01 Vsechovice Hasicska zbrojnice Vsechovice 147 | EAN859182400505871056
% Y . . N . EAN859182400505870882,
29 VSE-02 Vsechovice Obecni urad Vsechovice 17 EAN 859182400505870875
30 VSE-03 Vsechovice Kulturni dlim Vsechovice 151 | EAN859182400505871070
31 VSE-04 Vsechovice Zakladni skola Vsechovice 88 EAN859182400505871018

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zdroj: Mapy.com

Pozndmka: Cislo bodu v mapé odpovidd poradi fadku v prehledové tabulce objekt(l vyse.
Prekryvaijici se Cisla jsou prehlednéji zobrazena na mapach jednotlivych obci nize.
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Obrdzek 2: Objekty v obci Byskovice
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Zdroj: Mapy.cz
Obrdzek 3: Objekty v obci Horni Ujezd
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Obradzek 4: Objekty v obci Malhotice
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Obrdzek 5: Objekty v obci Opatovice
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Obrdzek 6: Objekty v obci Parsovice
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Obrazek 7: Objekty v obci Provodovice
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Obrdzek 8: Objekty v obci Rakov
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Obrdzek 9: Objekty v obci Rouské
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Zdroj: Mapy.cz

Obrdzek 10: Objekty v obci Vsechovice
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1  STAVAIJICi SPOTREBA A NAKLADY

1.1 Typ a specifikace odbérnych mist

Energetické spolecenstvi Mikroregionu Zahoran zahrnuje Siroké spektrum verejnych budov
a zafizeni, kterd jsou rozmisténa ve vSech zapojenych obcich. Do hodnoceni byla zahrnuta jak
sprava obci a zakladni infrastruktura, tak objekty poskytujici verejné sluzby. Patfi sem obecni
Urady, zakladni a materské skoly, kulturni domy, sportovni zdzemi, hasi¢ské zbrojnice, socidlni
a bytové domy, zafizeni pro seniory, Cistirny odpadnich vod i mensi provozni budovy. Celkem
je posuzovano 34 odbérnych mist s kombinovanou rocni spotifebou 297,973 MWh elekttiny,
coz predstavuje zakladnu pro planované energetické spolecenstvi. Tato struktura odpovida
venkovskému charakteru Uzemi a reprezentuje typické odbérové portfolio, se kterym se
v podobnych mikroregionech pracuje pfi zakladani energetickych spolecenstuvi.

Technické parametry pfipojeni

Spoleénym rysem vSech posuzovanych objektl je pfipojeni na hladinu nizkého napéti (NN,
do1 kV) prostiednictvim distribuéni soustavy provozované spole¢nosti CEZ Distribuce.
V mikroregionu se tedy mezi zapojenymi budovami nenachazi Zddné odbérné misto na hladiné
vysokého napéti — dokonce ani u vétsSich objektd, jako jsou Cistirny odpadnich vod nebo skoly
s vysSSim instalovanym prikonem. To prindsi nékolik vyhod pro budovani energetického
vhodnych technologii a snadnéjsi integraci obnovitelnych zdroji. Zaroven je tento fakt
vyznamny i pro planovani budouci spravy spolecenstvi, protoZze umoziuje jednotny pfistup
k méfeni a vyrovnavani energetickych tok( napfti¢ celym tdzemim.

evvs

klubovny nebo hasi¢ské zbrojnice) az po 3x200 A u energeticky narocnych objektl. Nejvétsi
pfipojeny vykon ma zakladni $kola ve Viechovicich (VSE-04) s jisticem 3x200 A, nasledovana
kulturnimi domy s jisti¢i 3x125 A. Nejmensi objekty jako hasi¢ské zbrojnice v Malhoticich
(MAL-03) nebo diim pro seniory v Rouském (ROU-02) maji jisti¢e pouze 3x16 A. Hodnoty jisticu
potvrzuji, Ze vSechny budovy zlstavaji v rezZimu nizkého napéti, ale soucasné ukazuji velké
technologie, jako jsou cerpadla, kuchyné, osvétleni télocviéen nebo klimatizaéni jednotky.
Tyto rozdily maji pfimy vliv na moznosti instalace novych zdrojl a systémd fizeni spotreby.

Struktura distribuénich sazeb

Odbérna mista se lisi pouzitymi distribuénimi sazbami podle charakteru a velikosti spotreby.
Vyuzivany jsou zejména:

e Sazba C01D: pfevainé malé administrativni budovy a hasi¢ské zbrojnice (6 objekt()
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e Sazba C02D: nejcastéjsi sazba pro stfedni objekty jako obecni Urady a kulturni domy

(15 objektt)

e Sazba C25D: vétsi objekty s vyssi spotfebou véetné skol a nékterych kulturnich doma
(9 objektt)

e Sazba CO3D: (istirny odpadnich vod s kontinudlnim provozem, zdkladni Skola
(2 objekty)

e Sazba C62D: pouze objekt obecniho Uradu s kulturnim domem v Rouské.

Volba konkrétnich sazeb odpovida velikosti a charakteru spotieby objektu a byla stanovena
v souladu s pozadavky distributora. V nékterych pfipadech se vyskytuji kombinace vice
odbérnych mist obce v rdmci jednoho objektu (nap¥. HOU-01, HOU-04, VSE-01), které maji
vlastni sazby i samostatné meéfici body. Tato variabilita poskytuje realny obrazek
o energetickém zatiZeni jednotlivych ¢asti obci a bude zasadni pro navrhovani systému sdileni
energie.

Jak jiz bylo fe¢eno v Uvodu, pro ucely zpracovani studie byly vSechny objekty jednoznacné
oznaceny unikatnim kédem sloZzenym z prvnich tfi pismen nazvu obce a Ciselného poradi
objektu (napf. BYS-01). Tento systém usnadfiuje praci s daty, minimalizuje riziko zamény
a zajistuje prehlednost v tabulkach, grafech i projektové dokumentaci. Identifikatory slouzi
také jako podklad pro budouci spravu energetického spolecenstvi, kde umozini efektivni
vedeni evidence a rychlou orientaci pfi komunikaci s distributory ¢i pti technickych zasazich.

Tabulka 2: Prehled technickych parametri odbérnych mist obci v objektech

Kéd budovy | Hladina odbéru Sazba Velikost jistice
BYS-01 Nizké napéti C01D 3x25A
HOU-01 Nizké napéti C01D|C25D 3x25A|3x50A
HOU-02 Nizké napéti C02D 3x25A
HOU-03 Nizké napéti C02D 1x20A
HOU-04 Nizké napéti C02D|C25D 3x125A|3x50A
MAL-01 Nizké napéti C02D 3x25A
MAL-02 Nizké napéti C02D 3x50A
MAL-03 Nizké napéti C01D 3x16A
MAL-04 Nizké napéti C02D 3x25A
OPA-01 Nizké napéti C02D 3x25A
OPA-02 Nizké napéti C02D 3x25A
OPA-03 Nizké napéti C02D 3x32A
OPA-04 Nizké napéti C02D 3x60A
OPA-05 Nizké napéti C02D 3x40A
OPA-06 Nizké napéti C25D 3x60A
PAR-01 Nizké napéti C02D 3x20A
PAR-02 Nizké napéti C02D 3x25A
PAR-03 Nizké napéti C01D 3x25A
PAR-04 Nizké napéti C01D 3x25A
PAR-05 Nizké napéti C03D 3x32A
PAR-06 Nizké napéti C25D 3x25A
PRO-01 Nizké napéti C02D 3x25A
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RAK-01 Nizké napéti C25D 3x25A
RAK-02 Nizké napéti C25D 3x25A
RAK-03 Nizké napéti C02D 3x63A
ROU-01 Nizké napéti C62D 3x50A
ROU-02 Nizké napéti C01D 3x16A
VSE-01 Nizké napéti C25D 3x63A
VSE-02 Nizké napéti C25D|C25D 3x40|3x25D
VSE-03 Nizké napéti C25D 3x125A
VSE-04 Nizké napéti C03D 3x200A

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tepelné hospodaristvi budov

Vedle elektrickych parametrl je pro celkovou energetickou bilanci klicova také tepelna
stranka hospodareni budov — tedy zpUsob vytapéni a ohfevu teplé uzZitkové vody (TUV). Tyto
faktory zdsadné ovliviuji jak spotfebu energie, tak potencidl pro Uspory a dekarbonizaci, a jsou
dllezité pro planovani integrace obnovitelnych zdroja.

Struktura zdroju tepla v Mikroregionu Zahoran je riznoroda a odrazi postupné modernizace
probihajici v poslednich desetiletich. Nejcastéji se vyskytuji plynové kotle — a to jak moderni
kondenzacdni jednotky, tak starsi atmosférické typy. Tyto zdroje pokryvaji prevaznou cast
potreb verejnych budov (24 objekt(). Lokalné se setkavame s kotli na tuha paliva, zejména
v mensich objektech v Hornim Ujezdu a V3echovicich, kde dosud nebylo ekonomicky mozné
prejit na jiny zdroj. V nékterych budovach jsou instalovany elektrické primotopy nebo krbova
kamna, které slouzi jako doplnikovy ¢i zalozni zdroj. Prvni znamky prechodu na obnovitelné
zdroje jsou vidét u kulturniho domu v Rakové (RAK-01), ktery jiz vyuzivd moderni tepelné
Cerpadlo.

Ohrev TUV je zajistovan riznymi zplsoby. Nejcastéjsi jsou elektrické bojlery, a to jak jednotlivé
jednotky v mensich budovach, tak vice kusd v kulturnich domech nebo $koldch. Dale jsou
vyuzivany plynové zasobnikové ohfivace a prltokové ohfivace, priCemzZz v radé objektl
se uplatiuje kombinace vice technologii — napfiklad plynovy kotel doplnény samostatnym
elektrickym bojlerem. Tato rliznorodost poskytuje urcitou flexibilitu, ale soucasné predstavuje
vyzvu pro koordinaci modernizaci a integraci obnovitelnych zdroja.

Implikace pro energetické spolecenstvi

Pro budouci rozvoj energetického spolecenstvi ma analyzovana struktura objekt( zasadni
vyznam. Jednotné pfipojeni na nizké napéti umoziuje standardizovany pfistup k instalaci
fotovoltaickych elektraren a systém( méreni. Rlznorodost velikosti jistic (od 3x16 A do
3x200 A) ukazuje moZnosti pro rizné dimenzované vyrobni zdroje — od malych stresnich
instalaci po vétsi systémy na Skolach a Cistirnach odpadnich vod.

Kombinace tepelnych zdrojl nabizi pfilezitost pro vyuziti prebytkd elektfiny z fotovoltaiky
pro ohiev vody ¢i podporu vytapéni prostrednictvim stdvajicich elektrickych bojlerli nebo
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budoucich tepelnych ¢erpadel. Objekty s jiz nainstalovanymi elektrickymi systémy ohfevu TUV
(napf. HOU-01, HOU-03, VSE-02) predstavuji idedini kandidaty pro prvni etapu integrace
fizenych spotfebicd v ramci energetického managementu.

Nasledujici tabulka uvadi detailni prehled vytdpéni a ohfevu TUV u jednotlivych odbérnych
mist. Tento prehled tvofi klicovy podklad pro navrh energetického managementu, posouzeni

moznosti Uspor a tvorbu scénarll rozvoje spolecenstvi s vyuzitim elektfiny z planovanych

fotovoltaickych elektraren.

Tabulka 3: Prehled zptsobi vytdpéni a ohrevu teplé uZitkové vody v budovdch

Kéd budovy Druh vytapéni Druh ohfevu TUV
BYS-01 Plynové kotle Sarjos’fatm’/ bojler, plynovy kotel, elektricky
ohfivact
HOU-01 2 USB kotle na koks a dfevo 3 elektrické bojlery
HOU-02 Teplovod z obecniho Uradu Elektricky bojler
HOU-03 Elektrickvé pfimotopy, kotel na tuha paliva, 3 elektrické bojlery
krb na dfevo
HOU-04 Plynovy kotel Plynovy zasobnikovy ohfivac
MAL-01 Plynovy kondenzacni kotel Plynovy kotel, zasobnik
MAL-02 Plynovy kondenzacni kotel Plynovy kotel
MAL-03 Plynova pfimotopna télesa -
MAL-04 Centralni plynova kotelna 5x elektricky ohfivac
OPA-01 2 plynové kondenzacni kotle v kaskadé Plynové kotle
OPA-02 Plynovy kondenzacni kotel Plynovy kotel
OPA-03 Pavodni plynové kotle Plynovy zasobnikovy ohfivac
OPA-04 2 starsi plynové kotle Plynovy zasobnikovy ohfivac
OPA-05 Plynovy kondenzacni kotel Zasobnik napojeny na plynovy kotel
OPA-06 - Elektricky ohfivac
PAR-01 Plynovy kondenzacni kotel Plynovy zasobnikovy ohfivac
PAR-02 2 plynové kondenzacni kotle, plynovy Elektricky bojler, zasobnik napojeny
pfimotop na plynovy kotel
PAR-03 Plynovy kotel, karmy Elektricky zasobnikovy ohfivac
PAR-04 Plynovy kondenzacni kotel Plynovy zasobnikovy ohfivac
PAR-05 Elektricky pfimotop Elektricky priatokovy ohfivac
PAR-06 Plynovy kondenzacni kotel Plynovy zasobnikovy ohfivac
PRO-01 Plynovy kondenzacni kotel Zasobnik napojeny na plynovy kotel
RAK-01 Tepelné Cerpadlo 3 ks elektrobojler
RAK-02 2 plynové kotle Elektrobojlery, plynovy kotel
RAK-03 Plynovy kondenzacni kotel, pfimotopy Plynovy kotel
ROU-01 Plyvr?ovf/ kotel, krbova kamna, plynovy Plynovy kotel
ohfivac
ROU-02 Plynovy kotel Plynovy kotel
VSE-01 Starsi plynova karma -
VSE-02 2 litinové kotle na uhli 2 elektrické bojlery
VSE-03 3 plynové kondenzacni kotle Elektricky bojler
VSE-04 Plynovy kondenzacni kotel Plynovy kondenzacni kotel

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza odbérnych mist a jejich technickych parametrl vytvafi zaklad pro navrzeni

optimalniho systému sdileni energie v ramci energetického spolecenstvi. Rozmanitost objektu
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— od malych hasi¢skych zbrojnic po velké Skoly a Cistirny odpadnich vod — nabizi pfilezitosti
pro efektivni vyrovnavani vyroby a spotfeby béhem dne i v priibéhu roku. Jednotné pfipojeni
na nizké napéti a rliznorodost tepelnych systémd umozni postupnou integraci fotovoltaickych
zdroju s maximalnim vyuzitim vyrobené elekttiny pro pokryti vlastnich potreb ¢lenskych obci.

1.2 Spotieba minimalné za 12 mésicti (MWAh) v souctu a v rozliSeni po jednotlivych
energonositelich

1.2.1 Elektfina

Spotreba elektfiny v obecnich budovach Mikroregionu Zahoran byla vyhodnocena na zakladé
fakturacnich podkladd za souvislych minimalné dvanact mésicd. Tato metodika umoznuje
zachytit celoro¢ni provozni rezim budov véetné vlivu sezénnosti — tedy obdobi skolniho roku,
zimniho vytdpéni nebo letnich prazdnin. Hodnoceni vychazi z jasné definovaného seznamu
odbérnych mist a jednotného kddovani objekttl (napf. BYS-01, HOU-01 apod.), co? usnadriuje
orientaci v rozsahlém souboru dat a vytvari spolehlivy zaklad pro dalSi porovnavani mezi
obcemi.

Metodika a rozsah hodnoceni

Do bilance jsou zahrnuta vyhradné odbérnd mista, jejichz provoz a platby hradi pfimo obce,
tedy budouci ¢lenové energetického spolecenstvi. Spotieby najemcl komercnich prostor, jako
jsou pohostinstvi, prodejny nebo dalsi podnikatelské subjekty, byly z prehledu cilené vynaty.
Tento krok je dlleZity nejen pro zachovani transparentnosti, ale také proto, aby vysledna data
skute¢né odrazela redlnou odpovédnost obci (¢lenl energetického spolecenstvi) a nebyla
zkreslena Cinnosti, kterou samospravy pfimo neovliviuji.

Zohlednény byly i situace, kdy obecni ¢ast objektu byla po ¢ast sledovaného obdobi mimo
provoz — typicky u budov vyuzivanych pouze sezénné nebo v pfipadé planovanych oprav. Tyto
pfipady se tykaji zejména mensich objektl s minimalni nebo nulovou spotfebou, které vsak
zGstavaji soucdsti souhrnu pro zachovani Uplnosti evidence a umoznéni sledovani budoucich
zmén pfi opétovném zprovoznéni.

Souhrnné vysledky spotieby elektfiny

Celkova data 34 posuzovanych odbérnych mist ukazuji, Ze celkovad spotfeba elektfiny
za poslednich dvandct mésict dosahla 297 973 kWh (297,973 MWh). Rozpéti jednotlivych
odbérl je znacné: mensi administrativni objekty a hasi¢ské zbrojnice vykazuji odbéry v radu
stovek az jednotek tisic kWh roéné, zatimco skoly, kulturni domy a zejména Cistirny odpadnich
vod se pohybuji v desitkach MWh.

V souladu s nastavenou metodikou jsou zahrnuty vyhradné spotfeby elektrické energie
hrazené pfimo obcemi. V ptipadé objektu HOU-03 (Budova staré gkoly v Hornim Ujezdu)
vykazuje obec nulovou spotrebu elektfiny, nebot v této budové nema vlastni odbér — veskerou
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spotiebu si hradi ndjemci komercnich prostor samostatné prostfednictvim svych vlastnich
fakturacnich vztaha s dodavatelem elektfiny.

Tato skutecnost potvrzuje, zZe struktura spotieby v mikroregionu neni rovhomérn3, ale silné
zavisi na funkci a velikosti konkrétniho objektu.

Z praktického hlediska je toto zjisténi zdsadni pro planovani energetického spolecenstvi:
vysokoodbérové objekty predstavuji hlavni cilovou skupinu pro budouci instalace
fotovoltaickych elektraren, protoze pravé zde lze ocekdvat nejvyssi miru vlastni spotreby
vyrobené elektfiny. Mensi budovy s nizkym odbérem sice samy o sobé neptinesou vyrazny
efekt, ale v ramci energetického spolecenstvi hraji dllezitou roli pti sdileni vyroby a v celkové
bilanci posiluji diverzitu odbér(i béhem dne i sezénné.

Tabulka 4: Rocni spotfeba elektfiny v jednotlivych budovdch — odbérnd mista hrazend obci

Kéd budovy Obec Budova Spotieba (kWh/rok)
VSE-04 V3echovice Zékladni 3kola 75 937
OPA-06 Opatovice cov 56 878
PAR-05 Par3ovice cov 43 307
VSE-03 Véechovice Kulturni d&im 23471
HOU-04 Horni Ujezd Matefska skola 18 224
HOU-01 Horni Ujezd Obecni Giad + pohostinstvi + kulturni déim 10023
VSE-02 Véechovice Obecni Grad 8398
OPA-05 Opatovice Mater'ska skola 7 958
OPA-01 Opatovice Obecni urad 7 950
ROU-01 Rouské Kulturni dm + OU 5976
RAK-02 Rakov Budova byvalé skoly 4964
OPA-03 Opatovice Hasi¢ska zbrojnice 4377
OPA-04 Opatovice Lidovy diim 3890
MAL-01 Malhotice Obecni urad 3718
BYS-01 Byskovice Obecni diim 3119
OPA-02 Opatovice Zakladni Skola 2791
MAL-02 Malhotice Lidovy diim 2735
HOU-02 Horni Ujezd Hasi¢ska zbrojnice 2663
RAK-01 Rakov Kulturni dim 2 168
PAR-06 Parsovice Mater'ska skola 1898
RAK-03 Rakov Pozarni zbrojnice 1618
PAR-03 Parsovice Hasicarna 1110
PAR-02 Parsovice Sokolovna 899
PAR-01 Parsovice Obecni urad 781
MAL-03 Malhotice Hasicarna 768
PRO-01 Provodovice Pozarni zbrojnice a pohostinstvi 698
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ROU-02 Rouské DUm pro seniory 565
MAL-04 Malhotice Bytovy dlim soc. bydleni 514
VSE-01 Vsechovice Hasi¢ska zbrojnice 318
PAR-04 Parsovice Zakladni Skola 257
HOU-03 Horni Ujezd Budova staré koly 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza koncentrace spotieby

Z prehledu je patrna vyrazna koncentrace odbért do nékolika velkych budov, které samy
o sobé predstavuji priblizné 67 % celkové spotfeby mikroregionu. Pro prehlednost jsou
nejvétsi odbératelé uvedeni samostatné:

e VSE-04 — Zakladni $kola Viechovice: 75,9 MWh/rok (25,5 % celkové spotfeby)
e OPA-06 — COV Opatovice: 56,9 MWh/rok (19,1 % celkové spotieby)

e PAR-05— COV Pardovice: 43,3 MWh/rok (14,5 % celkové spotieby)

e VSE-03 — Kulturni d&m VSechovice: 23,5 MWh/rok (7,9 % celkové spotteby)

Na opacném konci spektra stoji drobna odbérna mista (hasi¢ské zbrojnice, mensi obecni
objekty), kde se spotieba pohybuje od nékolika set kWh do jednotek MWh ro¢né. Nejmensi
nenulovou spotiebu vykazuje zakladni skola v Parsovicich (PAR-04) s pouhymi 257 kWh rocné,
co? indikuje minimalni vyuziti tohoto objektu pro $kolni vyuku. Objekt HOU-03 (Budova staré
gkoly v Hornim Ujezdu) vykazuje nulovou spotfebu z pohledu obce, nebot elektfinu v této
budové odebiraji a hradi vyhradné najemci prostrednictvim vlastnich smluv s dodavatelem.
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Kategorizace podle typu objektt

Pro lepsi interpretaci dat byla spotfeba agregovana podle typl objektl. Nasledujici tabulka
a graf shrnuji podily jednotlivych kategorii podle aktualizovanych dat:

Tabulka 5: Podil spotreby elektrické energie podle kategorii objektt (2024, prepocet na MWh)

Kategorie objekti Spotieba (MWh/rok) Podil (%) Poznamka
Cistirny odpadnich vod 100,2 34 % | Kontinudlni provoz 24/7
Zakladni Skoly 79,0 27 % | Vyraznd sezénnost, prazdniny
Kulturni domy a obecni Grady 72,2 24 % | Prevainé denni provoz, akce
Matefské skoly 28,1 9% | Pravidelny denni provoz
Ostatni objekty 18,5 6 % | Hasicarny, byty, DSS, zbrojnice
Celkem 298,0 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Graf 1 Spotieba elektrické energie podle kategorii objekt( (2024)

Spotreba elektfiny podle kategorii objektl (%)

Ostatni objekty, 6%

Matefrské skoly, 9%

Cistirny odpadnich
vod, 34%

Kulturnidomy a
obecni Grady, 24%

Zakladni skoly, 27%

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Provozni charakteristiky a potencial pro fotovoltaiku

Z podila v grafu je zfejmé, Ze Cistirny odpadnich vod predstavuji nejvétsi jednotlivou kategorii
s 34 % celkové spotfeby a maji stabilni, prakticky neprerusovany provoz po cely rok. Tato
charakteristika je idedlni pro fotovoltaické elektrarny s vysokym podilem vlastni spotreby.

Zakladni Skoly (27 %) maji vyraznou sezénnost s poklesem spotfeby béhem letnich prazdnin,
ale béhem Skolniho roku vykazuji pravidelnou denni spotfebu idealni pro fotovoltaické
systémy.

Technicka studie proveditelnosti 20



Kulturni domy a obecni Ufady (24 %) vykazuji pfevazné denni spotiebu s kolisanim v zavislosti

na provozni dobé a konani kulturnich akci. Jejich profil spotfeby se dobre shoduje s dennim

prabéhem vyroby z fotovoltaiky.

Matefské skoly (9 %) maji pravidelny celoro¢ni provoz, ale relativné nizkou spotfebu. Ostatni

objekty (pouze 6 %) predstavuji rozptylené, mensi odbéry vhodné predevsim pro pfijem

sdilené elektfiny z vétSich vyroben v rdmci spolecenstuvi.

Potencial pro sdileni a komunitni energetiku

Analyza ¢asovych profili spotfeby potvrzuje silnou koncentraci odbéru do dennich hodin, coz

je v souladu s moznostmi vyroby elektfiny z fotovoltaickych elektraren. Tato skutecnost

zvysSuje potencial pro:

e piimé pokryti spotieby vlastni vyrobou béhem dne,

e minimalizaci pretokl do distribucni sité,

e efektivni sdileni prebytkld mezi objekty s riznymi provoznimi profily,

e optimalizaci investic do fotovoltaickych systému.

Stabilni zakladni zatizeni (Cistirny odpadnich vod) v kombinaci s proménlivou slozkou (kulturni

a administrativni

Rozdéleni podle obci

objekty)
s diverzifikovanym portfoliem odbéru.

vytvari

idedlni

Tabulka 6: Spotreba elektfiny podle jednotlivych obci

podminky pro

komunitni

energetiku

Obec Pocet objektt Spotieba (MWh/rok) Podil celku (%)
Vsechovice 4 108,1 36,3 %
Opatovice 6 83,8 28,1 %
Parsovice 6 48,3 16,2 %
Horni Ujezd 4 30,9 10,4 %
Rakov 3 8,8 2,9%
Malhotice 4 7,7 2,6 %
Rouské 2 6,5 2,2%
Byskovice 1 3,1 1,0%
Provodovice 1 0,7 0,2%
Celkem 31 298,0 100,0 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 2 Spotreba elektrické energie podle jednotlivych obci (2024)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tri nejvétsi obce (VSechovice, Opatovice, ParSovice) predstavuji vice nez 80 % celkové
spotfeby mikroregionu, coz vytvari vynikajici pfedpoklady pro efektivni komunitni sdileni
energie s koncentraci vyrobnich zdroji do lokalit s nejvyssi spotrebou.

Celkovych 297,973 MWh rocni spotieby elektfiny pfipada na 31 obecnich objektl s vyraznou
pFevahou nékolika kli¢ovych odbérnych mist. V jednom objektu (HOU-03) obec nevykazuje
zadnou spotrebu, jelikoZ elektfinu zde odebiraji a hradi vyhradné najemci prostfednictvim
vlastnich smluv s dodavateli energie. Profil spotfeby mikroregionu je tvoren kombinaci
stabilniho zakladniho zatizeni (pfedevsim Cistirny odpadnich vod s 34% podilem) a proménlivé
slozky spojené se Skolskymi, kulturnimi a administrativnimi objekty.

Tato struktura vytvari optimalni rdmec pro energetické spolecenstvi, kde denni profil spotieby
umozni vysoké vyuziti elektfiny z planovanych fotovoltaickych elektraren, a diverzita objekt
zajisti efektivni sdileni prebytkd napfi¢ riznymi typy budov s odliSnymi provoznimi rezimy.
Koncentrace 67 % spotfeby do ¢tyf nejvétsich objektl navic umoznuje cilenou optimalizaci
instalaci fotovoltaickych systému pro maximalni efektivitu celého energetického spolecenstvi.

1.2.2 Zemni plyn

Zemni plyn predstavuje v soucasnosti hlavni energeticky nosi¢ pro vytapéni a pfipravu teplé
uzitkové vody ve vétSiné obecnich budov Mikroregionu Zahoran. Analyza vychazi

Technicka studie proveditelnosti 22



z fakturacnich podkladd za souvislych minimalné dvanact mésici a navazuje na metodiku

hodnoceni popsanou v kapitole 1.2.1, kdy jsou posuzovany vyhradné odbéry hrazené obcemi

jako budoucimi ¢leny energetického spolecenstvi.

Metodika a rozsah hodnoceni

Spotieba zemniho plynu byla hodnocena u vSech objektl, kde predstavuje hlavni zdroj energie

pro vytapéni nebo ohfev TUV. Z analyzy byly vylouceny pfipady margindlniho vyuZziti plynu

(napf. pouze pro vareni v drobnych kuchyrnkach) nebo jako zaloZzniho zdroje. Rozdily mezi

objekty odrazeji jejich ucel a velikost, intenzitu provozu, Uroven zatepleni a technicky stav

otopnych soustav. Nejvyssi ro¢ni odbéry plynu vykazuji zpravidla Skoly, kulturni domy

a materské skoly, kde je potieba pribéiného vytapéni a udrzeni komfortu béhem provozni

doby nejvétsi.

Souhrnné vysledky spotieby zemniho plynu

Tabulka 7: Prehled budov s odbérem zemniho plynu

Kéd budovy Obec Budova Spotieba (kWh/rok)
VSE-04 V3echovice Zékladni 3kola 275 045,88
OPA-04 Opatovice Lidovy dim 158 262,61
VSE-03 Vsechovice Kulturni ddm 57 572,31
HOU-04 Horni Ujezd Matefska skola 54 617,78
ROU-02 Rouské DUm pro seniory 50 776,57
MAL-01 Malhotice Obecni urad 49 345,60
OPA-01 Opatovice Obecni urad 44 234,82
RAK-01 Rakov Kulturni diim 40 441,20
RAK-02 Rakov Budova byvalé skoly 38 338,25
OPA-02 Opatovice Zakladni Skola 38 309,60
OPA-05 Opatovice Materska skola 36 430,40
OPA-03 Opatovice Hasi¢ska zbrojnice 35 506,58
PAR-02 Parsovice Sokolovna 34 106,46
MAL-04 Malhotice Bytovy diim socialniho bydleni 33 255,36
MAL-02 Malhotice Lidovy dim 33134,71
VSE-01 Vsechovice Hasic¢ska zbrojnice 31 680,00
PAR-06 Parsovice Matefrska skola 26 662,46
PAR-01 Parsovice Obecni urad 26 103,00
ROU-01 Rouské Obecni Gfad, kulturni ddm 17 832,44
BYS-01 Byskovice Obecni diim 17 536,00
PAR-04 Parsovice Zakladni skola 16 763,95
PRO-01 Provodovice Pozarni zbrojnice a pohostinstvi 7 726,11
RAK-03 Rakov Pozarni zbrojnice 3 396,36
MAL-03 Malhotice Hasic¢ska zbrojnice 2 259,43
PAR-03 Parsovice Hasic¢ska zbrojnice 1907,59
Celkem 1131 245,47

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova spotfeba zemniho plynu v 25 hodnocenych objektech dosahla 1 131 245,47 kWh

vv v

ro¢né. Tato hodnota predstavuje témér ¢tyrnasobek ro¢ni spotieby elektriny (297,973 MWh)
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a potvrzuje dominantni postaveni zemniho plynu v energetické bilanci obecnich budov
mikroregionu.

Analyza koncentrace spotieby

Spotfeba zemniho plynu vykazuje podobné vyraznou koncentraci jako elektfina. Ctyfi nejvétsi
odbératelé predstavuji vice nez 47,5 % celkové spotreby plynu:

e VSE-04 — Zakladni $kola Viechovice: 275,0 MWh/rok (24 % celkové spotieby)

e OPA-04 - Lidovy diim Opatovice: 158,3 MWh/rok (13,8 % celkové spotieby)

e VSE-03 — Kulturni d&im Viechovice: 57,6 MWh/rok (5 % celkové spotieby)

e HOU-04 — Matefskd $kola Horni Ujezd: 54,6 MWh/rok (4,8 % celkové spotieby)

Pridame-li dalSich pét nejvétsich odbérateld (ROU-02, MAL-01, OPA-01, RAK-01, RAK-02),
ziskdvdme souhrnné 67 % celkové spotieby plynu mikroregionu. To potvrzuje klicovy vliv
nékolika velkych objektl na plynovou bilanci regionu.

Na opacném konci spektra se nachazeji mensi objekty s ro¢nimi spotfebami 1-20 MWh, coz
odpovida predevsim mensim hasi¢skym zbrojnicim, obecnim uradim a drobnym kulturnim
objektim.

Kategorizace podle typu objektd a provoznich charakteristik

Pro lepsi interpretaci dat byla spotfeba agregovana podle typ( objektl. Nasledujici tabulka
a graf shrnuji podily jednotlivych kategorii podle aktualizovanych dat.

Tabulka 8: Podil spotfeby zemniho plynu podle kategorii objekti (2024, prepocet na MWh)

Kategorie objektd Spotieba (MWh/rok) Podil (%) Poznamka
Kulturni domy a obecni Urady 452,8 39,4 | Pfevazné denni provoz, akce
Zakladni Skoly 338,6 29,5 | Vyrazna sezénnost, prazdniny
Ostatni objekty 238,9 20,8 | Hasicarny, byty, DSS, zbrojnice
Mater'ské skoly 117,7 10,3 | Pravidelny denni provoz
Celkem 1131,30 100

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 3 Podil spotfeby zemniho plynu podle kategorii objekti (2024)
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

Analyza podle funkéniho vyuZiti budov ukazuje nasledujici strukturu spotfeby zemniho plynu:
Skolské objekty (zakladni $koly 29,5 %, matefské koly 10,3 %) predstavuji 39,8 % spotieby
plynu s charakteristickou sezénnosti odpovidajici $kolnimu roku. Spi¢kovd spotfeba pripadd
na zimni mésice béhem vyuky, naopak béhem letnich prazdnin je spotifeba minimalni.

Kulturni a spolec¢enské objekty (kulturni domy, lidové domy, sokolovny) spolecné
s administrativnimi objekty (obecni ufady) tvofi 39,4 % spotfeby s relativné vyrovnanym
pribéhem béhem roku. U obecnich dom( lze zaznamenat pravidelny provoz v pracovnich
dnech s vyraznym poklesem o vikendech a svatcich, pficemz zvySena spotfeba ¢asto odpovida
kulturnim akcim a pravidelnym komunitnim aktivitam.

Ostatni objekty (domy sluzeb, hasi¢ské zbrojnice, domy pro seniory) tvofi 20,8 % spotieby
s charakteristikou odpovidajici jejich specifickému vyuZiti.
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Rozdéleni podle obci

Tabulka 9: Spotfeba zemniho plynu podle jednotlivych obci

Obec Pocet objekt Spotieba (MWh/rok) Podil celku (%)
VSechovice 3 364,4 32,2
Opatovice 5 312,7 27,6
Malhotice 4 118 10,4
ParSovice 5 105,5 9,3
Rakov 3 82,2 7,3
Rouské 2 68,6 6,1
Horni Ujezd 1 54,6 4,8
Byskovice 1 17,5 1,5
Provodovice 1 7,7 0,7
Celkem 25 1131,20 100

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Graf 4 Spotieba plynu podle jednotlivych obci (2024)

Spotieba plynu podle jednotlivych obci (%)

Byskovice, 1.5

Horni Ujezd, 4.8 _\ \ |_Provodovice, 0.7

Rouské, 6.1
ouské, 6.1

Rakov,7.3___

Vsechovice, 32.2

Parsovice, 9.3 _/

Malhotice, 10.4]
Opatovice, 27.6

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Tri nejvétsi obce (VSechovice, Opatovice, Malhotice) predstavuji vice nez 70 % celkové
spotfeby mikroregionu.

Sezdénni prubéh a provozni profily

Spotieba zemniho plynu vykazuje vyraznou sezénnost s maximem v zimnich mésicich (listopad
az brezen) a minimem v letnich mésicich (¢erven azZ srpen). Tento pribéh odpovida potifebam
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vytapéni a je charakteristicky pro vSechny posuzované objekty bez ohledu na jejich funkéni
vyuziti.

Denni profily spotfeby plynu se lisi podle typu objektu:

e Skoly: Spi¢ka v rannich hodinach (6—8 h) pti roztapéni budov pfed zahdjenim vyuky.

e Kulturni objekty: Relativné rovnomérny pribéh s moznymi sSpickami béhem kulturnich
akci.

e Administrativni budovy: Stabilni spotfeba béhem pracovni doby (8—16 h) s poklesem
mimo pracovni dobu.

Technologické reSeni vytapéni

Na zakladé udaj z mistnich energetickych koncepci vyuzivaji posuzované objekty riizné typy
plynovych kotl{:

e Kondenzac¢ni kotle jsou instalovany priblizné v 60 % objektd a predstavuji
nejmoderné;jsi resSeni s ucinnosti nad 95 %.

e Klasické atmosférické kotle starsi konstrukce se vyskytuji predevsim v objektech, kde
nebyla provedena modernizace v poslednich 10-15 letech.

e Kombinované systémy zahrnujici plynovy kotel pro vytapéni a samostatné plynové
ohfivace TUV jsou Casté u objektd s vyssi spotfebou teplé vody.

Vyzham zemniho plynu v energetické bilanci

Celkova spotifeba zemniho plynu 1 131,20 MWh roc¢né predstavuje témér Ctyfnasobek rocéni
spotfeby elektfiny (297,973 MWh) a potvrzuje dominantni postaveni zemniho plynu
v energetické bilanci obecnich budov mikroregionu. Tato dominance odrazi skutecnost,

vevs

vvvvvv

segmenty z hlediska celkové energetické bilance mikroregionu.

1.2.3 Centralni zasobovani teplem (CZT, teplovod, dalkové teplo)

V Mikroregionu Zahoran neni rozvinuty systém centrdlniho zdsobovani teplem v podobé
klasickych teplovodi nebo dalkového tepla znamého z méstskych aglomeraci. Ve vsech
zapojenych obcich a jejich verejnych budovach prevazuji individualni zdroje vytapéni, at uz jde
o plynové kotle, kotle na tuha paliva, elektrické vytapéni, pripadné lokdlni teplovody napojené
na jeden zdroj v ramci objektu ¢i mensi skupiny budov.

Z dosavadniho Setfeni a podkladovych materidl( vyplyva, Ze centralni zdroj tepla typu CZT i
klasického obecniho teplovodu neni v regionu vybudovan ani vyuzivan. V naprosté vétsiné
pripadl md kazda budova vlastni tepelné zafizeni — typicky plynovy kotel (¢asto kondenzacni),
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u nékterych objektd kotel na tuha paliva nebo elektrické pfimotopy. Vyjimkou je pouze nékolik
dil¢ich pripadd, kdy je teplo do jedné budovy (napiiklad hasié¢ska zbrojnice HOU-02) doddvano
z blizkého obecniho Utadu prostiednictvim kratkého lokalniho teplovodu. Tyto vazby jsou vSak
pouze lokalniho charakteru a nejednd se o klasické fesSeni centrdlniho zdsobovani teplem,
jak ho definuje legislativa a jak je bézné ve vétSich méstech.

Stejné tak v regionu neexistuje systém dalkového tepla napojeny na externi teplarnu nebo
velky zdroj mimo obec. Pro budovy Mikroregionu Zahoran tedy plati, Ze jsou vytapény
individualné, bez centralné fizeného a distribuovaného tepla, coz ma primy vliv na moznosti
jejich Fizeni a integrace v rdmci komunitni energetiky. Z pohledu dalSiho rozvoje Ize potencidl
pro budouci komunitni nebo sdilené zdroje tepla spatfovat spiSe ve spole¢nych modernizacich
kotelen, zavddéni obnovitelnych zdrojli nebo v pilotnich projektech mensich lokdlnich
teplovod( mezi sousedicimi objekty, napriklad v rémci obecnich aredla.

Lze tedy konstatovat, Ze centralni zasobovani teplem v podobé CZT, teplovod ani dalkového
tepla neni v soucasnosti v Mikroregionu Zahoran pfitomno, a to ani v rozsahu, ktery by mohl
mit vyznamnéjsi vliv na celkovou bilanci, fizeni ¢i sdileni energii v rdmci pfipravovaného
energetického spolecenstvi.

Za stavajicich podminek se nejevi budovani centralniho zasobovani teplem jako relevantni
smér rozvoje. Osidleni je rozptylené, tepelna zatéz jednotlivych objektl je nizkd a mimo
topnou sezonu vyrazné kolisa, coZz by vedlo k nadmérnym investicim do rozvodu, Sachet
a predavacich stanic pfi soucasné vysokych linedrnich ztratach. Vétsina budov jiz vyuziva
samostatné a relativné Gc¢inné zdroje s modernizovanymi regulacemi, takZze dodatecény pfinos
centralizace by byl omezeny a ekonomicky nevyhodny vzhledem k nutnym stavebnim
zasahim do komunikaci, povolovacim procesim a dlouhé dobé ndvratnosti. Riziko
nedostate¢ného odbéru v letnich mésicich by dale zhorSovalo vyuZiti zdroje a stabilitu ceny
pro odbératele. V mistnich podminkach dava vétsi smysl cilend obnova stavajicich kotelen,
postupné snizovani energetické narocnosti budov a pfechod na obnovitelné zdroje tepla.

1.2.4 Tuha paliva

Zatimco zemni plyn predstavuje v Mikroregionu Zahoran hlavni energeticky nosic pro vytapéni
vétsich vefejnych budov a skolskych zafizeni, v nékterych specifickych objektech pretrvava
vyuziti tuhych paliv, zejména uhli a dfeva. Tyto zdroje jsou typické pro budovy, kde bud neni
k dispozici plynova pfipojka, nebo kde z historickych a ekonomickych divod( dosud nebyla
provedena konverze na plyn, pfipadné na jiné modernéjsi zdroje. V Mikroregionu Zahoran
se pfitom jednd pouze o dva takové objekty.
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Tabulka 10: Prehled budov s topenim tuhymi palivy

Kéd budovy Obec Spotieba (kWh/rok)
HOU-01 Horni Ujezd 110 000
VSE-02 Véechovice 94 286
Zdroj: Vlastni zpracovani

V budové obecniho Gfadu, pohostinstvi a kulturniho domu v Hornim Ujezdu (HOU-01) je
provozovana kotelna se dvéma univerzalnimi spalovacimi kotli (USB), tj. vicepalivovymi kotli
uréenymi ke spalovani koksu a dfeva. Kotelna soucasné zajistuje vytapéni sousedni hasi¢ské
zbrojnice (HOU-02) prosttednictvim kratkého lokalniho teplovodu vedeného pod komunikaci.
Do budoucna se uvazuje o rekonstrukci zdroje s prechodem na zemni plyn nebo o instalaci
tepelného Cerpadla. Rocni spotieba energie z tuhych paliv ¢ini 110 000 kWh.

Obecni tGfad ve Viechovicich (VSE-02) je vytapén dvéma univerzalnimi spalovacimi kotli (USB)
se souhrnnou rocni spotfebou 94 286 kWh.

Celkova rocni spotieba energie z tuhych paliv ve dvou uvedenych objektech dosahuje
204 286 kWh (204,28 MWHh). Pro srovnani, celkova rocni spotieba elektfiny v obecnich
budovach mikroregionu ¢ini 297 973 kWh (297,97 MWh). Energie z tuhych paliv tak odpovida
zhruba 68,6 % rocni spotieby elektfiny. Spotieba z tuhych paliv je tedy relativné vyznamn3,
avSak koncentrovana do malého poctu budov, coZ umozinuje cilené zasahy — zejména
modernizaci kotelen a postupny prechod na nizkoemisni zdroje — nikoliv vSak s pfesahem pro
vyznam energetického spolecenstvi.

1.2.5 Obnovitelné zdroje

V Ceské republice je pravni rdmec komunitni energetiky nastaven tak, 7e sdileni energii v rdmci
energetickych spolecenstvi se v soucasnosti vztahuje vyhradné na elektfinu. Teplo zatim
do tohoto reZimu nespadd, coZz zdsadné urcuje smérovani konkrétnich projektll a omezuje
jejich technologicky rozsah.

MozZnosti vyuZiti obnovitelnych zdroji energie jsou pfitom obecné Sirsi. Do skupiny zdroj(
vyrabéjicich elektfinu patfi zejména fotovoltaické a vétrné elektrarny, malé vodni elektrarny
¢i kogeneracni jednotky na biomasu a bioplyn. Druhou skupinu tvofi technologie zamérené
na vyrobu tepla, predevsim tepelna Cerpadla, solarni termické systémy a kotle na biomasu.
Tyto zdroje mohou byt v budoucnu vyuzity napfiklad pro individualni zasobovani teplem nebo
v ramci lokalnich soustav. Z hlediska komunitni energetiky se vsak jejich role v tuto chvili
omezuje pouze na Uroven samostatnych investic jednotlivych obci ¢i domdacnosti. Protoze
sdileni tepla soucéasna legislativa neumozZfiuje a technické i ekonomické podminky
v Mikroregionu Zahoran neposkytuji pro centralni teplarenskd reSeni dostatecné predpoklady,
nebudeme se témito technologiemi v dalSim textu podrobnéji zabyvat. Hlavni pozornost
se proto soustfedi na obnovitelné zdroje elektfiny.
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V obecnich budovach Mikroregionu Zahoran je vyuZivani obnovitelnych zdrojl energie zatim
velmi omezené. Podle dostupnych podkladd Zadny z posuzovanych objektl nema
fotovoltaickou elektrarnu, solarni termicky systém ani kotel na biomasu. Vyjimkou je kulturni
dim v Rakové (RAK-01) s instalovanym tepelnym cerpadlem, jehoZ nizkad roc¢ni spotieba
elektfiny 2 397,5 kWh odpovida pfilezitostnému provozu a temperaci mimo sezénu. Dalsi
existujici prvky OZE v regionu maji charakter drobnych ostrovnich zafizeni (napf. panely na
osvétleni autobusovych zastavek v Hornim Ujezdé ¢&i solarni panel pro osvétleni hibitova
v Byskovicich), nikoli zdroju pro sdileni elekttiny v siti.

Pti posuzovani dalSich obnovitelnych zdroja se ukazuje, Ze jejich vyuZziti v rdmci energetického
spoleCenstvi ma v soucasné dobé radu omezeni. Vétrné elektrarny jsou sice technologii
s rostoucim vykonem a klesajici cenou, avSak jejich ekonomicka navratnost zavisi
na dostatecné silnych a stabilnich vétrnych podminkdach. Soucasné je tfeba pocitat s delSim
a sloZitéjsim povolovacim procesem a se zohlednénim krajinnych a hlukovych aspekta.
V kontextu mensich obci proto vétrné zdroje ¢asto predstavuji investici, ktera je organizacné

vevs

Malé vodni elektrarny patii mezi tradi¢ni obnovitelné zdroje, ale jejich potencial je Gzce vazan
na dostupnost vhodnych vodnich tokd s dostatecnym priitokem a spadem. Vétsina lokalit, kde
bylo mozné takové zdroje ekonomicky provozovat nardzi na pfisné environmentalni limity,
zejména s ohledem na ochranu vodnich ekosystému a migracnich tras ryb. Z téchto dlvodu
se malé vodni elektrarny v poslednich letech realizuji jen zfidka a jejich zapojeni
do energetickych spolecenstvi je spiSe vyjimecné.

Kogeneracni jednotky na biomasu nebo bioplyn pfedstavuji zajimavou moZnost
pro kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla. Jejich efektivni provoz je vSsak podminén stabilni
dostupnosti vhodného paliva, tedy bud pravidelnych dodavek biomasy, nebo zajisténim
biologicky rozloZiteIného odpadu. To vyZaduje dlouhodobé fungujici logistiku a smluvni vztahy
s dodavateli surovin. V pfipadé Mikroregionu Zahoran je limitem vzddalenost jednotlivych obci,
kterd by znamenala vysoké logistické naklady na svoz paliva. V regionu také chybi teplarenské
propojeni budov, coZ omezuje moznost vyuziti vyrobeného tepla, a nizkad hustota odbérnych
mist vyrazné snizuje efektivitu celého systému. Pofizovaci naklady takového centralniho
zdroje by se pohybovaly v fadu desitek milion(i korun, pficemz environmentdlni bilance by
nebyla pfiznivd — zejména kvali dopravé paliva a emisim prachovych ¢astic. K tomu je tfeba
pricist i vyssi investi¢ni a provozni narocnost kogeneraénich jednotek a potfebu odborné
obsluhy a pravidelné Udrzby. V souhrnu tak pro mensi obce nebo jejich svazky predstavuje
centralni feseni na biomasu nebo bioplyn pfilis velkou technickou, ekonomickou i organizaéni
zatéz.

Za soucasné vychozi situace se proto jako nejvhodnéjsi a zaroven nejrychleji realizovatelny
pilif energetického spoledenstvi jevi instalace fotovoltaickych systémdi. Jejich hlavni vyhodou

Technicka studie proveditelnosti 30



je, ze vyroba elekttiny odpovidd dennimu profilu spotfeby u fady vefejnych budov, jako jsou
Skoly, kulturni domy nebo Cistirny odpadnich vod. V téchto objektech Ize dosahnout vysokého
podilu primé spotreby vyrobené elektfiny, coz okamzité snizuje jejich provozni ndklady. Sdileni
elektfiny v ramci energetickych spolecenstvi je navic feSeno Cisté ucetné — vyhodnocuje
se ve Ctvrthodinovych intervalech — coz zvyhodriuje zdroje s vyrobou béhem dne a v blizkosti
odbérnych mist.

Vyznamnou prednosti fotovoltaickych systému je jejich modularita. Systém lze budovat
postupné, od mensich instalaci az po vétsi soubory, a prizplsobit jej tak redlnym potrebam
i finan¢nim moznostem spolecenstvi. Diky tomu je mozZné zacit na vybranych objektech
s nejvétSim prinosem a postupné systém rozsSifovat. Instalace fotovoltaickych elektraren
je také administrativné a stavebné méné narocna nez u jinych zdrojl, napftiklad vétrnych
turbin ¢i bioplynovych stanic.

Dalsim klicovym faktorem je Siroka dotac¢ni podpora. Fotovoltaické projekty spadaji pod radu
narodnich i evropskych programu, které pokryvaji vyznamnou ¢ast investi¢nich nakladd, at uz
jde o program Modernizaéni fond, Operaéni program Zivotni prostiedi, nebo néastroje
podporujici rozvoj komunitni energetiky. VyuZitim téchto zdrojd je moZné dosahnout rychlé
navratnosti a sniZit financ¢ni zatéz obci i dalSich ¢lenl spolecenstvi.

Protoze v Mikroregionu Zahoran budujeme energetické spoleenstvi ,na zelené louce”, mame
moznost systém navrhnout od zacatku efektivné — s ohledem na optimalni rozmisténi zdrojd,
budouci rozvoj i moznost integrace akumulace nebo fizeni spotieby. Fotovoltaické systémy
tak predstavuji logickou a perspektivni volbu pro zahajeni spole¢ného projektu.

Je zaroven dulezité zd(raznit, Ze energetickd spoleCenstvi jsou v soucasnosti legislativné
vymezena vyhradné na sdileni elekttiny. Oblast obnovitelnych zdroji se vsak dynamicky vyviji
— méni se dostupnost technologii, jejich ekonomicka efektivita i pravni rdmec, ktery postupné
reaguje na evropské smérnice a potreby trhu. Do budoucna tak mlze vzniknout prostor
i pro zapojeni dalSich forem energie, napfiklad tepla nebo plynu, ¢i pro SirSi uplatnéni
technologii, které dnes naraZzeji na omezené podminky. Pro energetické spolecenstvi
v Mikroregionu Zahoran je proto klicové nejen vybudovat stabilni zaklad v podobé
fotovoltaickych systému, ale také sledovat legislativni, technologicky a ekonomicky vyvoj a byt
pfipraven pruiné reagovat na nové pfilezitosti. Diky tomu lze zajistit, aby se spoleenstvi
mohlo dlouhodobé rozvijet a vyuzZivat postupné se rozsifujici moznosti moderni komunitni
energetiky.

1.2.6 Jini specialni energonositelé

Na zakladé provedené analyzy energetického hospodarstvi a dostupnych informaci od spravct
obecnich budov nebyly v Mikroregionu Zahoran identifikovani Zzadni jini specidlni
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energonositelé, ktefi by byly v obecni infrastrukture vyuzivany. V hodnocenych objektech se
nevyskytuji systémy na zkapalnény nebo stlaceny plyn mimo béiny zemni plyn, zadna
technologie na vyuzivani vodiku, centralni zdroje chladu, spalovani primyslovych plynd
¢i kapalnych odpadu nebo jiné nestandardni zdroje energie.

Energii pro provoz obecnich budov v regionu tedy zajistuji vyhradné konvencni nositelé: zemni
plyn, elektfina, v mensi mite tuha paliva a ve vyjimecném pfipadé obnovitelné zdroje. Ostatni
specidlni nebo nestandardni energetické zdroje nejsou v regionu instalovany ani planovany
k vyuziti.

Pokud by se v budoucnu vyskytla potfeba zavedeni specidlnich energonositell, napfriklad
v souvislosti s pilotnimi projekty, technologickymi inovacemi nebo zavadénim novych sluzeb
(napt. vodikova mobilita, systémy akumulace v netradi¢nim rezimu apod.), bude vhodné tuto
oblast podrobné sledovat a pfipadné zahrnout do aktualizaci energetické koncepce regionu.

V soucasnosti vsak jini specidlni energonositelé nemaji v energetickém hospodarstvi obecnich
budov Mikroregionu Zahoran zadny vyznam a nejsou relevantni pro dalsi planovani komunitni
energetiky.

1.3 Naklady za 12 mésict

Tato podkapitola shrnuje roc¢ni naklady na dodavku elektrické energie ve verejnych budovach
Mikroregionu Zahoran. Prehled skutecnych vydajl slouZi jako zaklad pro ekonomické
vyhodnoceni, identifikaci moZnosti Uspor a nasledné planovani rozvoje energetického
spolecenstvi. U jednotlivych obci jsou ndklady rozdéleny na fixni a variabilni slozky, coz
umoznuje objektivni srovnani a odhaleni rozdili vyplyvajicich jak z velikosti spotreby, tak ze
struktury odbérnych mist. Soucasti kapitoly je také interpretace hlavnich pficin rozdilt
a vymezeni oblasti, kde je mozné ndklady optimalizovat v rdmci spole¢ného energetického
hospodareni.

1.3.1 Metodika vypoctu

Veskeré naklady na energie byly za Ucelem zajiSténi objektivity a meziroéni srovnatelnosti
prepocteny na cenovou uroven roku 2024. Tento prepocet respektuje rozdily v regulovanych
a trznich cendach elektfiny, které v poslednich letech prosly vyznamnymi zménami. Pfevod
historickych hodnot do cen roku 2024 byl proveden prostfednictvim indexace, kdy kazda
poloZka byla vynasobena pfislusnym indexem zmény. Indexy byly stanoveny na zakladé
rozhodnuti ERU a primérnych trznich cen zvefejfiovanych CSU.

Pouzity postup byl nasledujici:
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e U kazdé polozky (napft. platba za jistic¢, silova elektfina, distribuce, systémové sluzby,
POZE atd.) byly identifikovany rocni hodnoty 2022 a 2023 a doplnény k nim priamérné

ceny pro rok 2024, ¢imz vznikla souvisld ¢asova fada vhodna pro srovnani.

e Pro kazdou slozku byla vypoctena zména vici referenénimu roku, tzv. index zmény —

viz tabulka niZe. Tyto indexy reflektuji realné pohyby cen a umozniuji objektivné

promitnout dynamiku energetického trhu.

e Kazda historickd hodnota byla prepoctena na ceny roku 2024 jako hodnota ptvodni

vynasobena indexem zmeény pro pfisluSnou polozku. Diky tomu je mozné posuzovat

jednotlivé obce v jednotném cenovém ramci a odhalit, zda rozdily vychazeji primarné

z rozdilné spotieby, nebo z odliSné struktury odbérnych mist.

Tabulka 11: Prehled priamérnych cen elektfiny pro jednotlivé slozky v letech 2022—-2024

Polozka Cena
2022 2023 2024
Platba za jisti¢ (K¢/mésic, NN, priklad 3x25A) 243,00 290,00 343,00
Pfipojeny pfikon (K¢/kW/mésic, VN, orientacné) 280,00 310,00 364,00
Silova elektfina (K¢/kWh, pramér) 4,20 4,40 4,60
Obchodni stala platba (K¢/mésic) 35,00 35,00 35,00
Dan z elektfiny (K&/MWh) 28,30 28,30 28,30
Platba za distribuci (KE/MWh, NN) 2 750,00 2 546,00 3 078,00
Systémové sluzby (K&/MWh) 15,00 19,00 23,00
POZE (K&/MWh) 495,00 495,00 495,00
OTE (K&/mésic) 4,20 4,50 5,00
Zdroj: ERU
Tabulka 12: Prislusné indexy zmény pro prevod na cenovou uroveri 2024
. . Index Index
Polozka Zdroj 2024/2022 | 2024/2023

Platba za jisti¢ (K¢/mésic, NN, priklad ERU CR 14/2022, 12/2024 141 118
3x25A)
Pfipojeny pfikon (K&/kW/mésic, VN, ERU CR 12/2024 (ptiklad, orientacné

. Yy 1,30 1,17
orientacné) VN)
Silova elektina (K&/kWh, pramér) ERU/CSU, primeér trh. 1,10 1,05
Obchodni stala platba (K¢/mésic) Modelovy tdaj, smlouvy dodavatelt 1,00 1,00
Dan z elektfiny (KE/MWh) Zakon o dani z elektfiny 1,00 1,00
Platba za distribuci (KE/MWh, NN) ERU CR 14/2022, 12/2024 1,12 1,21
Systémové sluzby (K¢/MWh) ERU rozhodnuti, tiskové zpravy 1,53 1,21
POZE (K¢/MWh) ERU rozhodnuti (stalé) 1,00 1,00
OTE (K¢&/mésic) ERU rozhodnuti, OTE sazebnik 1,19 1,11

Zdroj: ERU, viastni zpracovdni

Index pro pfipojeny pfikon nebyl v této studii vyuzit, protoZze Zadnda z posuzovanych budov

neni napojena na vysoké napéti. Ostatni indexy byly uplatnény u vSech polozZek jednotlivych

odbérnych mist a vysledné upravené hodnoty byly nasledné souhrnné uvedeny pro jednotlivé
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obce. Timto zplsobem ziskana data pIné odpovidaji cenovym pomérdm platnym pro rok 2024
a umoznuji jejich konzistentni srovnani.

1.3.2 Pfehled nakladi po jednotlivych obcich

Nasledujici tabulka shrnuje rocni naklady na elektrickou energii u jednotlivych ¢lend
energetického spolecenstvi (obci), rozdélené na fixni a variabilni slozky a s celkovym souctem.
Udaje odpovidaji pouze tém odbérnym mistlm, kterd obce skuteéné plati (prostory napt.
v prondjmu tfetimi stranami jsou vylouceny).

Tabulka 13: Celkové ndklady za elektfinu po jednotlivych obcich

Obec Fixni néklac{y bez Variabilni nék!ady (1::"::;:.':3 Celkem za 12 r;nésicﬁ
DPH (K¢) bez DPH (K¢) bez DPH (K&) s DPH (K¢)

Byskovice 1263,39 15 763,75 17 027,14 20 602,84291
Horni Ujezd 46 293,09 138 816,65 185 109,74 223 982,78
Malhotice 14 431,77 54 945,80 69 105,31 83 946,86
Opatovice 30 236,21 354 795,66 385031,87 465 888,56
Parsovice 39 749,39 328 484,95 368 234,33 445 563,54
Provodovice 3 618,65 6 580,75 10 199,40 12341,27
Rakov 14 246,10 64 804,13 79 050,23 95 650,78
Rouské 7 111,35 35512,88 42 624,23 51575,32
Vsechovice 211 950,77 397 867,22 609 818,00 737 879,78

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Variabilni naklady zahrnuji kompletni soucet vSech plateb spojenych s realnou spotfebou
elektfiny, tedy predevsim Uhradu za silovou elektfinu, distribuci, dané, regulované poplatky
a obchodni slozku. V praxi se jedna o tu ¢ast nakladd, kterd nejvice kolisa v zavislosti
na mnozstvi odebrané energie a aktualnich trznich ¢i regulovanych cenach. Tato slozka proto
nejlépe odrdzi skute¢nou energetickou narocnost jednotlivych obci a umoziuje identifikovat
objekty, kde je prostor pro Uspory prostfednictvim investic do energetické efektivity nebo
obnovitelnych zdroju.

Vyse variabilnich naklad( také vyrazné souvisi s typem a provozem jednotlivych budov — Skoly
a kulturni domy generuji vysokou denni spotfebu, zatimco mensi obecni Urady nebo objekty
s pferuSsovanym provozem maji spotfebu podstatné nizsi. Pravé zde lze diky komunitni
energetice efektivné vyrovnavat rozdily a zajistovat Uspornéjsi hospodareni.

Pro detailni srovnani a interpretaci uvadime pro kazdou obec strukturu nadkladd v prehledné
tabulce:

Tabulka 14: Detailni ndklady za elektrinu za jednotlivé obce

Nakladova polozka | Rocni naklad (Kc)
Byskovice

Fixni naklady
Platba za jisti¢ | 1 263,39
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Variabilni naklady

Platba za silovou elektfinu 5334,88
Platba za distribuci 9 710,67
Dané a poplatky 629,94
Obchodni ¢ast 88,26
Celkem s DPH 20 602,84
Horni Ujezd
Fixni naklady
Platba za jisti¢ 46 293,09
Variabilni naklady
Platba za silovou elektfinu 68 262,22
Platba za distribuci 63 293,599
Dané a poplatky 5632,94
Obchodni ¢ast 1627,89
Celkem s DPH 223 982,78
Malhotice
Fixni naklady
Platba za jistic¢ 14 431,77
Variabilni naklady
Platba za silovou elektfinu 29 269,39
Platba za distribuci 17 164,37
Dané a poplatky 3 430,96
Obchodni ¢ast 5081,08
Celkem s DPH 83 946,86
Opatovice
Fixni naklady
Platba za jistic¢ 30 236,21
Variabilni naklady
Platba za silovou elektfinu 165 035,52
Platba za distribuci 151 534,91
Dané a poplatky 33 482,99
Obchodni ¢ast 4742,24
Celkem s DPH 465 888,56
ParSovice
Fixni naklady
Platba za jistic¢ 39 749,39
Variabilni naklady
Platba za silovou elektfinu 234 755,28
Platba za distribuci 70 206,33
Dané a poplatky 15 365,13
Obchodni ¢ast 8 158,21
Celkem s DPH 445 563,54
Provodovice
Fixni naklady
Platba za jistic¢ 3 618,65
Variabilni naklady
Platba za silovou elektfinu 3 086,24
Platba za distribuci 1551,27
Dané a poplatky 403,07
Obchodni ¢ast 1540,17
Celkem s DPH 12 341,27
Rakov
Fixni naklady
Platba za jistic¢ 14 246,10
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Variabilni naklady

Platba za silovou elektfinu 43 874,15
Platba za distribuci 14 514,06
Dané a poplatky 3261,31
Obchodni ¢ast 3154,61
Celkem s DPH 95 650,78
Rouské
Fixni naklady
Platba za jisti¢ | 7 111,35
Variabilni naklady
Platba za silovou elektfinu 17 462,08
Platba za distribuci 16 597,61
Dané a poplatky 1268,10
Obchodni ¢ast 185,1
Celkem s DPH 51 575,32
Vsechovice
Fixni naklady
Platba za jistic¢ 211 950,77
Variabilni naklady
Platba za silovou elektfinu 227 075,16
Platba za distribuci 140 059,42
Dané a poplatky 27 804,65
Obchodni ¢ast 2 927,99
Celkem s DPH 737 879,78

Zdroj: Vlastni zpracovani

1.3.3 Rozbor a interpretace struktury nakladu

Detailni rozbor ukazuje na nékolik zasadnich skutecnosti, které jsou pro budouci spravu

komunitni energetiky urcujici:

Vyrazné rozdily v absolutni vysSi nakladd odrazi velikost a energetickou ndrocnost
obecnich infrastruktur. Nejvyssi rocni naklady vykazuje obec VSechovice (738 tis. K¢),
s mimoradné vysokou fixni sloZzkou (212 tis. K&, coZ je vice neZz dvojnasobek jakékoli
jiné obce). Naopak obce Provodovice a Byskovice maji souhrnné naklady radové
v desitkach tisic K¢ diky mensimu poctu a nizsi energetické narocnosti svych budov.
Podil fixni/variabilni slozky: VSechovice maji podil fixni slozky na celku vyrazné
nadprdmeérny (28,7 %), coz je zpUsobeno naddimenzovanymi jisti¢i zejména u Skol
a kulturnich doma. U mensich obci jako Provodovice ¢ Horni Ujezd je podil fixni slozky
relativné vyssi vzhledem k nizké variabilni spotfebé (cca 20-30 %). U velkych obci
s vysokou spotfebou je fixni slozka podstatna prfedevsim tam, kde je v provozu vice
odbérnych mist s vy$Simi hodnotami jistica.

Hlavni slozkou variabilnich naklad(i je platba za silovou elektfinu a distribuci.
U Vsechovic €ini pouze samotné platby za silovou elektfinu a distribuci pfes 367 tis. K¢
za rok. To ukazuje, Ze zde bude mit komunitni vyroba (napfiklad z FVE) nejvétsi financni
dopad a ndvratnost.
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Rozdily mezi obcemi souviseji zejména s provozem Skol, Cistiren odpadnich vod
a velkych kulturnich zafizeni. Napfiklad ParSovice a Opatovice maji vysokou variabilni
slozku kvali provozu $kol a Cistiren odpadnich vod, kde je spotieba elektrické energie
vyrazné nadstandardni.

U mensich obci (Provodovice, Byskovice) je ¢asto velky prostor pro optimalizaci fixni
slozky prostrednictvim snizenim hodnot jisti¢l na skutecné potrebnou uroven.

1.3.4 Specifika pro energetické spolecenstvi

Z analyzy nakladové struktury vyplyva nékolik klicovych poznatkl pro budouci fungovani

komunitni energetiky:

Optimalizace jistica: V obcich s vice odbérnymi misty je zfejma rezerva pro snizeni
fixnich naklad( prostrednictvim optimalizace hodnot jisticl nebo dokonce slucovani
odbérnych mist (typicky $kolské arealy, KD, OU). Jen ve Viechovicich a Rakové Ize touto
cestou usetfit odhadem 15-30 tis. K¢ ro¢né.

Spoleény nakup elektfiny: Diky vyssimu spolecnému objemu odbéru muze
spolecenstvi dosahnout na vyhodnéjsi ceny silové elektfiny. SniZzeni ceny o 5-10 %
znamena u VSechovic Usporu pres 10-20 tis. K¢ rocné, v celém mikroregionu
se potencial uspor pohybuje v desitkach az stovkach tisic K¢.

Sdileni OZE: Nejvyssi efekt sdileni vlastni vyroby z fotovoltaik pfinese v budovach
s vysokou denni spotiebou (8koly, COV, kulturni domy). Pokud se v komunité podafi
z OZE pokryt napf. 25 % spotfeby, mize to znamenat meziroéni Usporu pres 1 mil. K¢
na variabilnich nakladech napfi¢ celym mikroregionem.

Flexibilita a management: Spolec¢na digitdIni spradva umozni rychle reagovat na zmény
spotfeby, optimalizovat nastaveni a planovat investice tak, aby se sniZily jak fixni, tak
variabilni slozky.

Celkové se tak potvrzuje, Ze hlavni prostor pro Uspory i pro zvySeni energetické nezavislosti

obci lezi v profesionalizaci a digitalizaci fizeni, spole¢ném ndkupu, investicich do sdilené vyroby

a optimalizaci technickych parametr( odbérnych mist.

Souhrnné vyhodnoceni spotfeb, vykonovych parametrd a ndklad( v této kapitole slouzi jako

pfimy podklad pro navrh sdileni a fizeni v ramci energetického spolecenstvi. Na zakladé

uvedenych 12mésicnich profilG a specifikace odbérnych mist budou v navrhovych kapitolach

definovany:

granularita a algoritmus alokace sdilené elektfiny mezi ¢leny,

pozadavky na méreni a pfenos dat v 15minutovych intervalech,

parametry regulacnich zdsah( (fizeni zatéze, akumulace, omezeni pretok(),
zpUsob interniho vyuctovani.
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Tato kapitola tedy predstavuje vychozi datovou zdkladnu pro dimenzovani vyroben,
akumulace i ICT/IoT prvki spolecenstvi.

1.4 Dalsi ndklady

Kromé primych plateb za elektfinu, plyn a tuha paliva nesou obecni budovy Mikroregionu
Zahoran kazdoroc¢né také fadu dalSich vydaja souvisejicich s provozem, spravou a pravidelnou
udrzbou energetickych a technickych zafizeni. Tyto naklady tvofi vyznamnou ¢ast provoznich
rozpocCtl obci, maji pfimy dopad na efektivitu hospodarenia z dlouhodobého hlediska zasadné
ovliviuji skute¢nou navratnost planovanych i realizovanych energetickych investic.
V celkovém objemu provoznich nakladl se promitaji nejen primé platby za energie, ale také
vydaje, které zajistuji bezpecny, spolehlivy a legislativné vyhovujici provoz budov. Do této
skupiny patfi pfedevsim pronajmy technologii a pozemkd, béZzny i mimoradny servis a udrzba
zatizeni, povinné revize a inspekce, pojisténi budov a technologii, souvisejici administrativni
a regulacéni poplatky a v neposledni radé i likvidace odpad vznikajicich pfi provozu, zejména
u kotll na tuha paliva nebo jinych zdroji s emisni zatézi. Na zakladé dostupnych udajd,
obvyklych servisnich smluv a zkuSenosti z provozu obdobné velkych obci Ize pro béZznou obec
mikroregionu se tfemi aZ péti verejnymi objekty orientacné vycislit rocni vydaje za rok 2024.
Jejich skutec€na vyse se pritom odviji od stafi a technického stavu zafizeni, rozsahu uzavrenych
smluvnich vztah(, technické naro¢nosti provozu a také od intenzity vyuziti jednotlivych budov
v pribéhu roku.

Tabulka 15: Dalsi néklady za 1 rok

Nakladova polozka Rozmezi na objekt (Ké/rok) Odhadovany cglkovy’soucet 2
spolecenstvi
Pronajem technologii 0-10 000 ~50 000
N . ~18
Servis, Udrzba a revize 2 000-8 000 0000
Pojisténi 1 000-10 000 ~100 000
Poplatky 0-5 000 ~30 000
Likvidace odpadu 0-5 000 ~20 000
Celkem 5000-28 000 ~380 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pozndmka: Nékteré polozky jsou u vétSich obci (VSechovice, Opatovice, ParSovice, Rakov)
nasobné vyssi kvadli rozsahlej$im $koldm, kulturnim domim, piipadné COV a dalsim
technologickym celkim.
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Na zakladé profilu jednotlivych obci Ize orientaéné odhadnout tyto rocni ,,dalsi naklady“:

Tabulka 16: Prehled dalsich ndkladd po obcich

Obec Predpoklad dalSich nakladd (Ké/rok)
Vsechovice 70 000-90 000
Parsovice 50 000-70 000
Opatovice 50 000-70 000
Rakov 30 000-45 000
Horni Ujezd 25 000-40 000
Rouské 15 000-30 000
Malhotice 15 000-25 000
Byskovice 10 000-15 000
Provodovice 10 000-15 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
Celkem tedy v ramci celého mikroregionu tyto ,,dalsi naklady“ presahuji 380 000 K¢ za rok.

Energetické spolecenstvi nabizi obrovsky potencial pro efektivnéjsi spravu téchto polozek.
Klicové moznosti Uspor:

e Hromadné (spolecné) pojisténi budov a zafizeni:
Vyjednanim ramcové smlouvy pro vice objektl Ize uSetfit obvykle 10-20 %
na pojistném —v méritku spolecenstvito miZe znamenat Usporu az 15-20 tis. K¢ ro¢né.

e Centrdlni servis a udrzba:
Slouceni servisnich smluv nebo soutéZeni dodavatele na udrzbu pro vice obci
umoziuje ziskat lep$i cenu za revize, pravidelnou Gdrzbu i pohotovostni zasahy. Uspory
se zde typicky pohybuji v rozsahu 10-30 %, tedy az 50 tis. K¢ za rok v regionu.

e Energeticky management, digitalizace a monitoring:
Jednotné rfeSeni pro monitoring spotreb, vzdalenou diagnostiku a reporting mize snizit
naklady na jednotlivé budovy (misto duplicitnich sluzeb), ale hlavné umozni rychlejsi
reakci na vzniklé problémy, snizi riziko havarii i vicendkladl na nepldnované opravy.

e Likvidace odpadi a environmentalni poplatky:
Sdilend smlouva nebo zajisténi likvidace odpadl (napf. popel z kotl(, staré oleje,
revizni odpady) napfi¢ vice obcemi znamend sniZeni jednotkové ceny za odvoz
i administrativnich naklada.

Zahrnuti téchto dalSich ndkladd do celkové energetické bilance Mikroregionu Zahoran
umoziuje |épe planovat investice a optimalizovat provoz. Vytvorenim energetického
spolecenstvi se nejen posiluje vyjedndvaci pozice vici dodavatelim sluzeb, ale zejména se
otevira moznost systematicky zvySovat efektivitu provozu.

Pti sprdvném nastaveni spolecnych procesu lze v oblasti ,dalSich naklad(“ redlné usetfit
15-25 % oproti stavajicim individualnim modeliim, coZ odpovidd 50—-90 tis. K ro¢né pro cely
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mikroregion —tedy ¢astce, kterd pokryje napriklad kompletni servis vybrané technologie nebo
pofrizovaci naklady mensiho moderniza¢niho opatfeni.

2 STAVAIJICi VYROBNY

V rdmci zpracovani technické studie proveditelnosti pro vznik energetického spolecenstvi
Mikroregionu Zahoran byla provedena dlkladna analyza soucasného stavu vyroben energie
na vSech relevantnich obecnich objektech. Toto Setfeni probihalo ve spolupréci se starosty
jednotlivych obci, a to formou terénnich prohlidek, kontrolou technické dokumentace
i ovérovanim udaja v internich i verejné dostupnych evidencich. Vystupy byly nasledné
zpracovany do podoby mistnich energetickych koncepci pro kazdou obec samostatné.

Vysledky tohoto Setfeni jednoznacné prokazaly, Ze v okamiziku zahdjeni pfripravy
energetického spoleCenstvi nemad zadna z posuzovanych budov ve vlastnictvi clent
mikroregionu nainstalovanou vyrobnu elektrické energie, kterd by byla vyuzitelna pro sdileni
nebo provoz komunitniho systému. Nejsou zde stavajici fotovoltaické elektrarny, kogeneracni
jednotky, malé vétrné elektrarny ani jina zatizeni pro lokalni vyrobu elektriny.

Tento stav je zaroven odrazem pfistupu, s nimZ mikroregion Zahoran do pfipravy komunitni
energetiky vstupoval: Cilem od pocatku bylo vytvaret systém sdilené vyroby a spotieby
,na zelené louce”, tedy bez zatiZzeni existujicimi vyrobnimi technologiemi, které by bylo nutné
slozZité zacleriovat do nového provozniho a pravniho rezimu. Takto zvoleny postup umoznuje
cely koncept od pocatku optimalizovat — navrhnout umisténi, dimenzovani a typy vyrobnich
zdroju presné podle realné potieby odbérnych mist, a zaroven efektivné planovat jejich
provoz a budouci rozvoj v navaznosti na spotiebni profily jednotlivych budov.

V soucasnosti je veSkerd spotrfeba elektfiny v obcich Mikroregionu Zahoran zajistovana
vyhradné z verejné distribucni sité. To znamend, Ze budouci rozvoj komunitni energetiky bude
stdt na investicich do novych, modernich obnovitelnych zdroji, zejména fotovoltaickych
elektraren. Jejich navrh, instalace a nasledné vyuZivani ve spolecenstvi budou od pocatku
pfizpGsobeny poZadavkim sdileni a maximalizace vyuZiti vyrobené elektfiny v ramci celé
komunity. Clenové mikroregionu jsou si této vyzvy plné védomi, a pravé absence starsich,
nevhodné umisténych nebo nedostate¢né dimenzovanych zdrojli povazuji za pfilezitost —
nikoli omezeni.

Celkové Ize konstatovat, Ze Mikroregion Zahoran vstupuje do komunitni energetiky se zcela
,Cistym stolem” a jasnym zdmérem investovat do novych vyrobnich kapacit, které budou
maximalné efektivni, transparentné provozované a od samého pocatku vyuzivany v rdmci
sdileni v energetickém spolecenstvi. Tento stav poskytuje idealni podminky pro realizaci
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moderniho a dlouhodobé udrzitelného systému, ktery bude odpovidat potfebam vsech ¢len(
spolecenstvi i aktudlnim trendlim v oblasti obnovitelné energetiky a Uspor energii.

3  TEPELNA SOUSTAVA A DISTRIBUCNiIi SOUSTAVA ELEKTRINY VE
VLASTNICTVi ENERGETICKEHO SPOLECENSTVi

V ¢lenskych obcich Mikroregionu Zahoran se nenachdzi zadna teplovodni soustava ani jiny
systém centralniho rozvodu tepla ve vlastnictvi obci i energetického spolecenstvi. V uzemi
neni vybudovdna zadna infrastruktura typu centrdlni zdsobovani teplem (CZT), ani rozvodné
sité, které by zajistovaly dodavku tepla vice odbératelim prostfednictvim teplovodniho
potrubi. Situace, kdy je jedna kotelna vyuzivana k vytdpéni jednoho sousediciho objektu,
nemuzZe byt z technického ani provozniho hlediska povaZovana za skutecnou teplovodni
soustavu — jedna se pouze o lokalni, provozné omezené feSeni bez charakteristiky sitové
infrastruktury. Konkrétné se jednd o pfipad v obci Horni Ujezd, kde je hasi¢skd zbrojnice
zasobovana teplem z budovy obecniho Uradu. V této budové jsou instalovany dva kotle typu
USB na koks a dievo, které slouzi jako spole¢ny zdroj tepla pro oba objekty.

Davodem absence teplovodnich soustav je predevsim maly rozsah obci, jejich rozptylena
zastavba a nizkd hustota odbérnych mist. V téchto podminkach by realizace centralniho
systému rozvodu tepla nebyla technicky ani ekonomicky smysluplna. Naklady na vystavbu,
provoz i udrzbu by prevysily mozné prinosy, zejména s ohledem na nizky pocet napojenych
budov a znacné vzddlenosti mezi objekty. Kazda obecni budova proto vyuZiva vlastni,
individualni zdroj tepla.

Obdobna situace plati také pro distribu¢ni soustavu elektfiny. Obce Mikroregionu Zahoran
nevlastni ani neprovozuji Zadnou lokalni distribu¢ni soustavu (LDS) ¢i jinou infrastrukturu
pro dodavku elektfiny vice odbératelim. VSechna odbérnd mista jsou pfipojena pfimo
do distribuéni soustavy provozované spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., a jsou provozovana
v rezimu standardniho zdkaznika. Ani v menSich aredlech (napf. Skoly, kulturni domy, Grady)
nebyly vybudovany pfimé vedeni mezi objekty, ktera by umoznovala sdileni elektfiny mimo
verejnou distribucni sit.

Z pohledu technického i ekonomického by pofizeni a provoz viastni distribuéni soustavy nebylo
v daném uUzemi opodstatnéné — Slo by o investici s vysokymi pofizovacimi a provoznimi
naklady, bez dostatecné hustoty odbérnych mist a bez jasného pfinosu oproti vyuzivani
stavajici verejné distribuéni soustavy. Energetické spoleéenstvi proto bude pro sdileni
elektfiny plné vyuzivat distribuéni soustavu CEZ Distribuce, co? je v souladu s platnou
legislativou i s provozni realitou.
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Z téchto dlvodl neni kapitola vénovana ani tepelné, ani elektrické distribu¢ni soustavé
pro Mikroregion Zahoran z hlediska vlastnictvi obci relevantni a detailni technickoekonomicka
analyza téchto soustav neni potfebnd. Dokumentace se soustfedi na oblast spotteby, vyroby
z obnovitelnych zdroju a jejich pripojeni do verejné distribu¢ni soustavy.

4 NOVE (PLANOVANE) VYROBNY

Zasadnim predpokladem pro Uspésné fungovani energetického spolecenstvi v Mikroregionu
Zahoran je rozvoj vlastnich vyrobnich kapacit, zejména z obnovitelnych zdrojd. Proto je
klicovou soucdsti strategického planu regionu investice do modernich fotovoltaickych
elektraren (FVE), které umozni nejen snizeni zavislosti na externich dodavkach elektfiny,
ale predevsim pfimé sdileni energie mezi jednotlivymi ¢leny spolecenstvi.

Planované vyrobny predstavuji prvni etapu budovani nové energetické infrastruktury a byly
navrzeny s ohledem na realné spotiebni profily budov, technické moznosti jednotlivych
objektl i budouci moZnosti rozvoje komunitni energetiky. Navrhy vychazeji z detailnich analyz
spotieby energie, technickych prohlidek a projektovych dokumentaci, pricemz prioritou je
maximalni vyuZiti vyrobené elektfiny v rdmci vlastnich objektli a komunitniho sdileni.

Instalace novych FVE pfinese obcim a jejich prispévkovym organizacim vyznamné Uspory
na provoznich nakladech za elektfinu. Soucasné posili energetickou sobéstacnost regionu
a omezi environmentalni dopady spojené s provozem verejnych budov. Akcentovdna je také
bezpecnost, spolehlivost provozu a respektovani veskerych legislativnich pozadavk( vcéetné
ochrany proti prepéti, zajisténi ochrannych pasem a splnéni podminek distribu¢ni spole¢nosti.

Navrhy konkrétnich FVE jsou koncipovany tak, aby se od pocatku efektivné zapojily
do energetického spolecenstvi a mohly se stat vzorem pro dalsi rozsifovani vyrobnich kapacit
v regionu. Planované instalace v Rakové, Opatovicich a ParSovicich jsou pilotnimi projekty,
které oteviou cestu i dalSim obcim mikroregionu. Kazda vyrobna je posuzovana s dirazem
na technické moznosti budovy, Uroven vlastni spotfeby, moZnosti sdileni i predpokladanou
ndvratnost investice.

V nasledujicich podkapitolach jsou podrobné popsany planované vyrobny vcetné vsech
relevantnich technickych, provoznich a ekonomickych parametrd. Tyto informace vytvareji
podklad nejen pro samotnou realizaci projektd, ale i pro budouci optimalizaci a rozvoj
komunitni energetiky v celém Mikroregionu Zahoran.
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Rakov — FVE na budové kulturniho domu/obecniho ufadu (RAK-01)

Typ a specifikace vyrobny

Navrzena fotovoltaicka elektrarna je instalovdna na stfeSe budovy kulturniho domu
a obecniho uradu (RAK-01, adresa Rakov 34). Elektrarna je koncipovana jako vyrobna s licenci,
kategorie 11-100 kW. Systém sestava z 50 kusi monokrystalickych panell s vykonem 460 Wp
na panel, tedy scelkovym instalovanym vykonem 23 kWp. Elektrarna bude doplnéna
o hybridni stfidace (2x10 kW), umoziiujici nejen vyrobu, ale i ukladani energie do bateriového
ulozisté (akumulace je soucasti projektu, dimenzovana na 19,2 kWh).

Umisténi a omezeni (ochranna pasma, pamatkova ochrana, ZPF)

Vyrobna je umisténa na stfese budovy, bez zasahu do zemédélského pldniho fondu. Projekt
plné respektuje ochranna pasma dle §46 odst. 7 pism. e) zakona ¢. 458/2000 Sb. a neni v kolizi
s zadnymi pamatkové chranénymi objekty. Ochrana pred urazem elektrickym proudem
i ochrana pred bleskem odpovidd pfislusnym normam CSN 33 2000 a EN 62305. Kabelové trasy
a umisténi technologie jsou navrzeny tak, aby nezasahovaly do provozu budovy a neohrozily
jeji statiku ani uzivatelsky komfort.

Technické podminky a omezeni pro vyrobnu

Instalace panelll bude provedena na typovych hlinikovych konstrukcich, kotvenych do nosné
konstrukce strechy. Statické posouzeni stfechy bylo provedeno a stfecha bez problému unese
navrzenou zatéz. Systém bude napojen na rozvodnou soustavu TN-C-S (400/230 V, 50 Hz).
Soucasti systému je kompletni ochrana proti pfepéti a blesku, peclivé uzemnéni a pravidelné
revize. Konstrukce je navriena tak, aby nebyla naruSena hydroizolace stfechy. Ovladaci
a regulacni systém zajistuje optimalni provoz vyrobny a pfipadnou regulaci ¢inného vykonu
podle poZadavk( distributora.

Pripojitelnost do distribucni soustavy

Vyrobna je navriena pro pfimé pfipojeni do stavajici distribuéni soustavy nizkého napéti.
Projekt reSi kompletni prepojeni elektromérového rozvadéce na ctyrkvadrantni méreni,
v souladu s poZadavky provozovatele distribu¢ni soustavy (EGD, CEZ, PRE). Vykon FVE je
regulovatelny a vybaveny HDO pfijimatem pro moznost omezeni dodavek do sité. Hybridni
stfidae umozniuji optimalizovat vyuziti vlastni vyroby pro spotfebu v objektu i pro komunitni
sdileni.

Rocni vyroba energie (MWh)

Celkova predpokladana vyroba je priblizné 24,2 MWh/rok (odhad na zékladé 1 054 provoznich
hodin a instalovaného vykonu 23 kWp). Pfi komunitnim sdileni a optimdlnim fizeni lze
oCekdvat vyuziti cca 80-90 % v ramci spotfeby v objektu. Zbyvajici ¢ast (cca 10-20 %) bude
sdilena v ramci energetického spolecenstvi, prodana do distribu¢ni sité nebo muze byt
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omezena (zmarena) pfi nedostatecné lokalni spotiebé, zejména o vikendech a v dobé nizsiho
provozu budovy.

Investicni ndklady (K¢)

Celkové investi¢ni nadklady na realizaci FVE véetné akumulace, montdze, projektové pripravy
a napojeni do sité jsou odhadovany v rozmezi 1,25-1,40 mil. K¢ bez DPH (dle aktualnich trznich
cen za komponenty a instalacni prace v roce 2025).

Naklady na provoz vyrobny (Ké/rok)

Fixni naklady tvofi rocni servisni prohlidka, pojisténi technologie a pravidelné revize
v predpokladané vysi celkem 10 000-15 000 Ké&/rok. Variabilni naklady zahrnuji drobnou
udrzbu, monitoring, pfipadné vyménu provoznich komponent (ménice, akumulatory), tedy
2 000-5 000 Ké&/rok v priméru v zavislosti na stafi a zatizeni technologie.

Obradzek 11 Rakov — FVE na budové kulturniho domu/obecniho ufadu (RAK-01)

Zdroj: Studie FVE, 2023
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Opatovice — FVE na budové éistirny odpadnich vod (OPA-06)

Typ a specifikace vyrobny

Navrzena fotovoltaicka elektrarna bude umisténa na stfeSe objektu Cistirny odpadnich vod
v Opatovicich (OPA-06, adresa Hlavni 9003, 753 56 Opatovice). Jedna se o vyrobnu s licenci,
spadajici do kategorie 11-100 kW. Systém je navrzen s 48 monokrystalickymi FV panely
s vykonem 460 Wp na panel, coz odpovida celkovému instalovanému vykonu 22,08 kWp.
Soucasti projektu je akumulace — bateriové ulozisté s kapacitou 20,4 kWh. Pro fizeni vyroby je
pouzit méni¢ o vykonu 20 kW. Systém bude vybaven kompletnim monitoringem vyroby
i spotfeby a je koncipovan pro pfimé napojeni na distribucni sit NN (400/230 V, TN-C-S).

Umisténi a omezeni (ochranna pasma, pamatkova ochrana, ZPF)

Vyrobna je situovana na stie$ni konstrukci COV mimo plochy zemédélského padniho fondu,
ve stavajici zastavéné Casti arealu. Projekt respektuje ochranna pasma dle platnych zakon(
véetné zakona ¢. 458/2000 Sb. (energeticky zakon), pfipojeni je navrzeno v souladu
s pripojovacimi podminkami EGD. Nebyly zjiStény Zzadné pamatkové, krajinné nebo jiné limity,

které by stavbu FVE na této budové omezovaly.

Technické podminky a omezeni pro vyrobnu

Instalace panell je navriena na nosnych konstrukcich s galvanickym zinkovanim. Staticky
posudek potvrzuje dostatecnou Unosnost stfesni konstrukce pro instalaci 48 panelll a nosné
konstrukce. Z hlediska bezpecnosti bude doplnéno uzemnéni, systém svodicli prepéti, ochrana
pfed urazem elektrickym proudem (izolace, kryty, proudové chranice) a ochrana pred bleskem
dle poZadavk( CSN. Pfipojeni je na stavajici elektrickou instalaci v budové COV. Systém
umoznuje prabéhové méreni vyroby i spotieby, véetné dalkové regulace vykonu pres HDO.

Pripojitelnost do distribucni soustavy

FVE je navriena pro standardni pfipojeni do distribucni sité na napétové hladiné NN.
Ve stdvajicim elektromérovém rozvadéci bude osazen novy ctyrkvadrantni pribéhovy
elektromér, jak poZzaduje distributor. Projekt pocitd s mozZnosti ¢astecné regulace vyroby
v zavislosti na sitovych podminkach, pfipadné s vyuZitim akumulace pro vyrovnavani
vykonovych $pic¢ek a optimalizaci lokdIni spotieby. Cely systém splfiuje poZadavky distribucni
spolec¢nosti na bezpecnost, pribéhové méreni i moznost vzdaleného fizeni vykonu (HDO).

Rocni vyroba energie (MWh)

Odhadovana rocni vyroba ¢ini 23,3 MWh, coZ odpovida predpokldadanému vyuziti
instalovaného vykonu v regionalnich podminkach. Vzhledem k tomu, e spotfeba COV je
celorocné relativné stabilni, pfedpoklada se vysoky podil vlastni spotfeby vyrobené elektriny
— lze predpokladat vyuziti alesporn 85-90 % produkce v ramci spotieby objektu a sdileni
v komunité. Zbyvajici ¢ast (cca 10-15 %) bude sdilena v ramci energetického spolecenstvi,
exportovana do sité nebo pripadné regulovana.
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Investicni ndklady (Kc)

Odhadované celkové investi¢ni ndklady na realizaci FVE véetné akumulace, montaze,
projektové dokumentace a pfipojeni do DS cini pfiblizné 1,2-1,4 mil. K¢ bez DPH (dle
aktualnich cen v roce 2025).

Naklady na provoz vyrobny (K¢/rok)

Fixni naklady zahrnuji povinny servis, pravidelné revize a pojiSténi technologie, odhadované
na 10 000—14 000 K¢/rok. Variabilni naklady predstavuje udrzba, drobné opravy, monitoring
a obcasna vyména mensich komponent, co? je zhruba 2 000—4 000 K¢/rok. Naklady na provoz
jsou plné v rezii majitele FVE, v budoucnu je vSak mozZné rozdéleni nékterych servisnich sluzeb
v rdmci energetického spolecéenstvi, coz povede k Usporam.

Obrdzek 12: Opatovice — FVE na budoveé Cistirny odpadnich vod (OPA-06)

Zdroj: Projektovd dokumentace, 2023

Parsovice — FVE Cistirny odpadnich vod (PAR-05)

Typ a specifikace vyrobny

Navrzena fotovoltaickd elektrarna o 88 panelech bude instalovana jako stfesni a ¢asteéné
volné stojici systém v aredlu Cistirny odpadnich vod v ParSovicich (PAR-05). Instalovany vykon
je 36,08 kWp a elektrarna je navrzena bez akumulace. Dimenzovani vychazi z celorocni
spotreby objektu tak, aby se maximalizovala pfima spotfeba vyrobené elektfiny v misté, dale
uprednostiovalo sdileni energie a pretoky do sité distributora byly pouze doplriikové.
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Umisténi a omezeni (ochranna pasma, pamatkova ochrana, ZPF)

Pro instalaci ¢asti FVE bude nutné vyjmout dotéenou plochu z ptdniho fondu (ZPF) v bonitni
tridé V, pricemz cely projekt je situovdan mimo zastavéné Uzemi obce. Nebyly zjiStény
pamatkové ani jiné pravni prekazky. Respektovana jsou ochrannd pasma a platna legislativa.

Technické podminky a omezeni pro vyrobnu

Navrh fesi nosnost stfeSni konstrukce pro panely na budové i statiku a povétrnostni zatizeni
pro volné stojici ¢ast. Systém je vybaven ochranou proti prepéti, odpovidajicim uzemnénim
a pribéhovym mérenim vyroby i spotreby. Veskera technologie je navriena v souladu
s prislu$nymi normami CSN pro FVE a elektricka zafizeni.

Pripojitelnost do distribucni soustavy

Elektrarna bude ptipojena do stavajici NN sité v aredlu COV pres ¢Etyrkvadrantni méreni
v souladu s poZadavky distributora. Ridici systém umozni priibéinou regulaci vykonu a export
prebytk do DS. Volba vykonu respektuje roéni profil spotieby COV (cca 47 000 kWh/rok),
coz podporuje vysoky podil vlastni spotfeby a optimalizaci provoznich nakladu.

Rocni vyroba energie (MWh)

Celkova ro¢ni vyroba je odhadnuta na 36,92 MWh. Vzhledem k priibéhu odbéru v aredlu COV
bude prevazujici ¢ast vyrobené elektfiny spotifebovana primo na misté a pouze mensi podil
bude v jednotlivych obdobich sdilen v ramci energetického spolecenstvi nebo exportovan
do distribu¢ni soustavy.

Investicni naklady (Kc)
Odhadované investi¢ni ndklady na tuto variantu FVE, zahrnujici vlastni technologii,
projektovou pfipravu, montdz a ptipojeni, Cini pfiblizné 1,1-1,3 mil. K¢ bez DPH.

Naklady na provoz vyrobny (K¢/rok)

Rocni provozni naklady zahrnuji povinny servis, pravidelné revize, pojisténi a monitoring
systému v rozsahu zhruba 8 000-12 000 K¢ ro¢né. Variabilni naklady tvofi drobna udriba
a obnova dil¢ich komponent v fadu 2 000—-3 000 K¢ ro¢né.
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Zdroj: Studie FVE, 2023

5 POTENCIAL DALSICH ZDROJU ENERGIE

5.1 Odhad dalSiho potencidlu rozvoje

Potencial rozvoje fotovoltaiky v energetickém spolecenstvi Mikroregionu Zahoran je jasné
identifikovany a opfeny o konkrétni objekty. Souhrnna tabulka uvadi vyuzitelné plochy strech,
jejich orientace a planované roky realizace, coz dohromady predstavuje realisticky zasobnik
projektl pro nejblizSi obdobi. VyuZitelnou plochou se rozumi ta ¢ast stfechy, kde lze FVE
skutec¢né umistit s ohledem na orientaci, stinéni a absenci prekazek, takze uvedené hodnoty
predstavuji prakticky, nikoli teoreticky odhad. Celkové tak nejde o pouhy potencidl na papife,
ale o konkrétni moznosti, které Ize prevést do projekénich podkladl a nasledné do realizace.

Plan dalsiho rozvoje je postupny a odrazi ¢asovani uvedené v prehledu. Prvni vétsi vina cili na
rok 2026, kdy se soustredi vice objekt(i s dobrou pfipravenosti a jasnou poptavkou ze strany
obci. Nasleduji mensi rozsifeni v roce 2027 a dalsi navyseni kapacit v roce 2028, pricemz zavér
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pldnovaného horizontu vypliuji projekty s realizaci v letech 2029 a 2031. Tento sled neni fizen
pouze technickymi parametry stfech, ale predevsim preferencemi a pozadavky jednotlivych
obci v ndvaznosti na jejich rozpocty, investi¢ni plany a o¢ekdvané administrativni kroky.

Z dostupnych podkladl je patrné, Ze se ¢ast zamér( jiz posouva do pripravy. Probihaji kroky
smérujici k projektové dokumentaci, provéruji se mistni technické podminky a v predstihu se
ladi ndvaznost na méreni a procesy sdileni. V ramci pfipravy se zaroven pribéiné ovéruje
pripojitelnost u distributora a sladéni parametrd planovanych FVE s provozem jednotlivych
budov. Tento postup snizuje riziko zdrzeni a zvySuje pravdépodobnost plynulé realizace
v planovanych terminech.

Vyznamnym vstupem pro toto planovani jsou mistni energetické koncepce, které pomohly
sjednotit pohled na priority, sladit velikosti zamyslenych instalaci s redlnou spotiebou
a navazat technické reSeni na budouci sdileni v rdmci spolecenstvi. Harmonogram byl
konzultovan se starosty a zohlednuje mistni zkusenost, dostupnost kapacit na strané obci
i praktické aspekty provozu verejnych budov. Diky tomu je plan rozvoje nejen technicky
proveditelny, ale i organizacné zvladnutelny a finan¢né obhajitelny.

Rozmanita orientace a velikost vyuzitelnych ploch napfi¢ objekty umozZni rozprostfit vyrobu
béhem dne a lépe ji sladit s provoznimi profily skol, tfadd, kulturnich domU a dalsSich obecnich
budov. Vétsi strechy nabidnou vyssi absolutni prirGstky vyroby, mensi objekty doplini vykon
tam, kde je vhodné posilit mistni pfimou spotifebu. Celkovy obraz ukazuje na vyvazené
a postupné navysSovani instalovaného vykonu s jasné popsanymi kroky a s oclekavanym
prinosem pro budouci sdileni elektfiny v energetickém spolecenstvi.

Tabulka 17: Prehled budov s potencidlem vybudovadni vyrobny elektrické energie

Kéd budovy Vyuzitelna plc;cha stfechy Orlentace stfechy Pl"'edpokl_édany' rok
(m°) realizace
BYS-01 170 1\Y; 2028
HOU-01 74 [ 2026
HOU-02 92 [ 2026
HOU-03 46 [ 2029
HOU-04 90 LV, Z 2029
MAL-02 200 LV, Z 2028
MAL-03 30 ] 2026
OPA-01 140 J,WV,)Z 2026
OPA-03 44 V; 2029
OPA-05 66 ] 2029
PAR-01 45 LV, Z 2029
PAR-02 150 V,Z 2027
PAR-03 80 ),z 2029
PAR-04 50 ),z 2031
PAR-06 46 ] 2026
RAK-02 144 LV, Z 2028
RAK-03 27 17 2026
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ROU-01 64 1z 2026
ROU-02 30 J 2028
VSE-03 214 1z 2026
VSE-04 1 000 LV, Z 2026

Zdroj: Vlastni zpracovani
5.2 Technicka a jina omezeni

Technickd omezeni instalace FVE v regionu jsou dana predevsim statikou a orientaci strech,
jejich sklonem, stinénim okolnimi objekty ¢i vegetaci a pfipadnymi zasahy do nosnych
konstrukci. V nékterych pripadech je tfeba zohlednit také pozadavky pozarni ochrany, ochranu
pfed bleskem a pfipadnou potfebu posileni vnitfnich elektroinstalaci, aby byl zajistén
bezpecny a spolehlivy provoz.

Dalsi technickou bariérou mlzZe byt kapacita pfipojeni do distribucni soustavy, zejména
v lokalitach s vétsi koncentraci FVE nebo u vétsich vyrobnich vykon(. Kapacitni moznosti CEZ
Distribuce v uzemi byly predbézné provéreny a konzultovany a nejsou v této fazi zndma
konkrétni omezeni, ktera by instalaci planovanych obecnich FVE zasadné znesnadrovala.
Podle soucasné legislativy a technickych podminek je pripojovani zdrojl na drovni nizkého
napéti u jednotlivych obecnich budov realné proveditelné, pokud je zajisténo pozadované
fizeni pretokd a ochrana sité. V budoucnu, pfi rozvoji vétsiho poctu zdroja v regionu, mize byt
nezbytné provadét podrobnéjsi analyzy distribucni sité, upravovat vykon nové instalovanych
FVE nebo vyuZivat akumulaci a fizeni spotfeby pro optimalizaci pretokd.

Omezeni Uzemniho planu se obecné vyskytuje zejména u budov v historickych centrech nebo
v ochrannych pasmech, kde mlze byt instalace FVE podminéna souhlasem pamatkové péce i
prislusného stavebniho ufadu. U vétSiny posuzovanych obecnich objekt(i vSak takové bariéry
identifikovdny nebyly, pfipadné jsou feSitelné vhodnym architektonickym a technickym
navrhem, ktery respektuje charakter zastavby i poZzadavky na bezpecny provoz.

5.3 Odhad instalovaného vykonu a vyroby

Potencidl rozvoje fotovoltaiky v energetickém spolecenstvi Mikroregionu Zahoran je
konkrétné popsan a opren o seznam budov s vyuzitelnymi plochami stfech, jejich orientacemi
a predpokladanymi roky realizace. V souhrnu tabulka predstavuje realny zdsobnik projektd,
ktery lze prevést do pripravy a postupné realizovat podle potfeb obci. Celkové jde o zaméry
odpovidajici navrhové 1 094 panellim, instalovanému vykonu 493,30 kWp a ro¢ni vyrobé
zhruba 517,97 MWh. Odpovidajici specificky vynos vychazi priblizné na 1 050 kWh/kWp*rok,
coz je pro mistni podminky realisticka hodnota.
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Nejvyssi potencidl je soustiedén do nékolika kli€ovych stfech. Dominantni je VSE-04 se 100,0
kWp, kterd sama tvofi zhruba 20,3 % celkového vykonu. Na ni navazuji VSE-03 a MAL-02
shodné po 45,0 kWp, dale BYS-01 s 38,25 kWp, RAK-02 se 32,4 kWp a dvojice OPA-01
a PAR-02 po 31,5 kWp. Prvnich sedm uvedenych stfech soustifeduje pfiblizné 65,7 % celého
planovaného vykonu, takZe tyto projekty maji zasadni vyznam pro rychly nardst vyroby
a pro stabilizaci sdileni v ramci spolecenstvi.

Z hlediska harmonogramu je rozvoj postupny a navazuje na planované roky realizace v tabulce.
Nejvétsi objem kapacity pfipada na rok 2026, kdy je v planu pfiblizné 251,65 kWp a 264,25
MWh roc¢ni vyroby. Nasleduje rok 2027 s 31,5 kWp a 33,08 MWh, poté rok 2028 s asi
122,4 kWp a 128,52 MWh, dale rok 2029 se 76,5 kWp a 80,33 MWh a zavérem rok 2031
s 11,25 kWp a 11,81 MWh. Tato ¢asova osa odpovida preferencim obci a jejich pfipraveé, nikoli
pouze technickym parametrim strech. Jde o predpokladany harmonogram, ktery se mlze
v detailu upravit podle rozpoctl, pripravy dokumentace a rozhodnuti jednotlivych obci.

Dopad na spotiebu obecnich budov je priznivy diky prevainé dennimu provozu skol, uradd,
kulturnich dom( a dalsSich objekt(. Vyrabéna elektfina se bude ve velké mire potkavat
s okamzitou spotiebou a zbyvajici ¢ast bude smysluplné vyuZita prostrednictvim sdileni
v ramci spolecenstvi. Rozmanita orientace strech, véetné kombinaci jih, vychod a zapad,
pomUzZe rozprostfit vyrobu mimo poledni Spicku a podpofi vyssi podil pfimé spotreby
bez nadmérnych pretok.

Navriené vykony zohlednuji nejen sdileni mezi budovami popsanymi v technické studii
proveditelnosti, ale i predpokladané rozsifeni spolecenstvi zejména o dalsi budovy ¢lenskych
obci. Tim se zvySuje prostor pro vyuziti vyrobené elektfiny v rdmci komunity a sniZuje se riziko
nevyuzitych prebytk( v obdobi nizsi lokdlni spotfeby jednotlivych objektl. Soucasné plati,
Ze dimenzovani zdroji bude pfi projektovych pracich upfesnéno podle redlnych profild
spotreby a vyuZitelné plochy stfech na kazdé budové.

Proces pfipravy byl konzultovdn se starosty a opira se o mistni energetické koncepce, které
pomohly sjednotit priority a sladit zdméry s moznostmi jednotlivych obci. To umoZiuje drzet
plan realisticky a proveditelny, a zdroven jej pruiné upravovat podle vyvoje rozpoctd,
dotacnich vyzev a administrativnich krokd. Akumulace je v ndvrhu zastoupena jen doplrikové
u ¢asti objektl s celkovou vyuZitelnou kapacitou 92,80 kWh a jeji role je cilena na kratkodobé
vyrovnavani, nikoli na plosné pokryvaniveéerniho provozu. Celkovy obraz ukazuje na vyvazené
a konkrétné popsané projekty s vyznamnym pfinosem pro budouci sdileni elektfiny v ramci
energetického spoleéenstvi.
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Tabulka 18: Pfedpoklddand instalace FVE na budovdch s potencidlem vybudovdni vyrobny elektrické energie

, Predpokladany Predpokladany Y Akumulace
LCLIIE 20 poE:t panell'.’ly v?kzn (kWp)y Reshivichalianh) (vyuzitelna kapacita)
BYS-01 85 38,25 40,16 23,20
HOU-01 37 16,65 17,48 17,40
HOU-02 46 20,70 21,74 17,40
HOU-03 23 10,35 10,87 bez baterie
HOU-04 45 20,25 21,26 bez baterie
MAL-02 100 45,00 47,25 bez baterie
MAL-03 15 6,75 7,09 5,80
OPA-01 70 31,50 33,08 23,2
OPA-03 22 9,90 10,40 5,80
OPA-05 33 14,85 15,59 bez baterie
PAR-01 22 9,90 10,40 11,60
PAR-02 70 31,50 33,08 bez baterie
PAR-03 25 11,25 11,81 bez baterie
PAR-04 25 11,25 11,81 bez baterie
PAR-06 23 10,35 10,87 bez baterie
RAK-02 72 32,40 34,02 bez baterie
RAK-03 14 6,30 6,62 5,80
ROU-01 32 14,40 15,12 11,6
ROU-02 15 6,75 7,09 5,80
VSE-03 100 45,00 47,25 bez baterie
VSE-04 220 100,00 105,00 bez baterie

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4 Ekonomicka proveditelnost

Vlastni ekonomicka proveditelnost bude primarné reSena v samostatné Ekonomické studii
proveditelnosti. Tato ¢ast poskytuje rdmcovy zaklad pro rozhodnuti o poradi a rozsahu
projektl. Ekonomické posouzeni navazuje na technické parametry a planovanou etapizaci
uvedenou v ostatnich ¢astech dokumentu a vychazi z toho, Ze vyrobena elektfina bude
uplatnéna prednostné v pfimé spotiebé a prostiednictvim sdileni v rdmci spolecenstvi,
zatimco vykup pretokd bude mit pouze dopliikovy charakter. Uvedené ¢astky jsou bez DPH
a vychazeji z cen v tabulce niZze. Rozdily v jednotkové cené odrazeji velikost a stavebni
narocnost jednotlivych objektl i skutecnost, zda jde o jednoduché stfechy s pfiznivou
pfipravou, nebo o mensi instalace s vy$s$im podilem fixnich ndkladd. Vétsi a jednodussi strechy
vykazuji nizSi cenu na kWp a soucasné vyssi absolutni vyrobu, coz zlepSuje ekonomiku celého
portfolia a podporuje kryti spotfeby v energetickém spolecenstvi. Kapitola slouzi jako ramec
pro stanoveni poradi realizace a pro ovéreni, Ze navrZeny rozsah odpovida cili maximalizovat
mistni uplatnéni vyroby a postupné rozsifeni spoleéenstvi.

Tabulka 19: Predpoklddand cena instalace FVE bez DPH

Kéd budovy Prepokladana cena instalace (K¢ bez DPH)
BYS-01 2 505 040,00
HOU-01 1569 088,00
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HOU-02 1727 704,00
HOU-03 892 352,00

HOU-04 1 280 080,00
MAL-02 2 349 400,00
MAL-03 1001 360,00
OPA-01 2 240 680,00
OPA-03 1124 728,00
OPA-05 1068 592,00
OPA-06 1081 870,68
PAR-01 1214 728,00
PAR-02 1720 680,00
PAR-03 927 600,00

PAR-04 927 600,00

PAR-05 2053 156,10
PAR-06 892 352,00

RAK-01 1534 789,83
RAK-02 1755 928,00
RAK-03 983 736,00

ROU-01 1390 968,00
ROU-02 1001 360,00
VSE-03 2 349 400,00
VSE-04 4 564 280,00
Celkem 33 487 656,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vztdhneme-li celkové investicni naklady k souhrnnému instalovanému vykonu pfiblizné
574,46 kWp, vychazi primérnd jednotkova cena na zhruba 66 400 K¢/kWp. Rozptyl mezi
objekty je vyrazny. Velké instalace, jako VSE-04 se 100,0 kWp, dosahuji odhadované ceny
kolem 45 600 K¢/kWp. Naopak malé a konstrukéné narocnéjsi instalace, jako RAK-03 se
6,3 kWp, se pohybuji pres 150 000 K¢/kWp. Tento rozdil je dan fixnimi naklady na projekt,
pfipojeni, dopravu a zatizeni stavenisté a také stavebné-technickymi podminkami konkrétnich
stfech. Z hlediska poradi realizace je proto raciondlni upfednostnit vétsi a jednodussi stiechy,
které pfindseji nejnizsi jednotkové ndklady a nejvyssi rocni vyrobu.

Provozni ndklady budou tvoreny zejména pravidelnym servisem a revizemi, pojisténim
a provozem meéfici a datové infrastruktury. V souhrnu Ize pro planovaci ucely pocitat s rocni
nakladovosti v pasmu jednotek procent z pofizovaci ceny. Pfesné hodnoty budou upresnény
ve smlouvdch o servisu, v pojistnych podminkdach a v dohodach EDC a dalSich. Vyména ménic
a nékterych slaboproudych prvk( se predpokldadd pfiblizné v poloviné Zivotnosti, coz se
promitne do planu obnovy a do dlouhodobého cash-flow.

Uspory a pfijmy vychazeji z tFi zdrojii. Prvnim je pfima Uspora nakupu elektfiny pfi vlastni
spotiebé v objektech s vyrobou. Druhym je Uspora ndkupu diky sdileni do objektl bez vyroby
v rdmci energetického spolecenstvi. Tretim je prijem z vykupu zbytkovych pretokl do sité,
ktery je modelovan fixovanou smluvni cenou a sezonnim profilem prebytkd. Dimenzovani
vykonu v kapitole 5.3 jiz pocitd s rozsifenim spolecenstvi, aby se vétsSina letnich prebytkd
uplatnila sdilenim a vykup do sité byl skutec¢né pouze zbytkovy.
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Citlivost ekonomiky je urcena predevSim pofizovaci cenou, vysi roéni vyroby a cenou
zlepsuji vysledky celého portfolia, protoze generuji nejvyssi Uspory pfi relativné nizsich
nakladech na kWp. Malé instalace maji vyznam zejména tam, kde dochazi k vysoké pfimé
spotfebé v misté a kde je fyzicky omezen prostor pro vétsi vykon. Kombinace obou typu
projektl umozni dosdhnout vysokého kryti spotreby a soucasné udrzet rozumnou priimérnou
jednotkovou cenu.

Za soucasnych predpokladt je soubor planovanych projektl ekonomicky obhajitelny a vhodny
k postupné realizaci. Prioritizace by méla vychazet z jednotkové ceny za kWp, z oéekavané
miry pfimé spotfeby a z pfipravenosti jednotlivych staveb. Detailni ekonomické ukazatele
a scénare budou soucasti navazujici ekonomické studie proveditelnosti, ktera doplni
diskontované ukazatele, citlivost na cenu elektfiny a prinosy ptipadné dotacni podpory.

5.5 Doporuceni k postupnému rozvoji instalaci

Postup rozvoje stanovi, jak postupné rozvijet fotovoltaické instalace a souvisejici technologii
v ramci energetického spolecenstvi mikroregionu. Navazuje na technické zavéry predchozich
kapitol a na ekonomické hodnoceni, z néhoz prebird poradi krokd i predpoklady
pro rozhodovani. Sleduje bezpecné pripojeni novych vyroben, rostouci miru vyuziti vyrobené
elektriny v rdmci spolecenstvi a predvidatelné financovani, aby se jednotlivé kroky organicky
navazovaly a vytvarely stabilni provozni celek.

Zacit instalacemi na objektech s vysokou vSednodenni spotfebou. Nejrychlejsi efekt prinasi
osazeni stfech Skol, obecnich Gradd, technickych provoz( a kulturnich dom. Velikost instalace
se voli podle denniho profilu tak, aby po vétsinu roku nevznikaly nadmérné pretoky a aby podil
vlastni spotieby zlstal vysoky. Tato faze vytvafi produkéni zaklad a poskytuje prvni ovérena
data pro dalsi ladéni sdileni.

Standardizovat technologii a dohled. Jednotné typy stfidacl s certifikovanymi funkcemi fizeni
aktivniho i jalového vykonu, sjednocené komunikacéni rozhrani a centralni dohled zkracuji
povolovani, usnadiuji servis a umoznuji spole€né nakupni podminky. Standardizace zaroven
zajistuje srovnatelnost dat a hladké nasazovani aktualizaci.

Uvést do provozu priibéhové méreni a datové toky pred zahajenim sdileni. VSechna vyrobni
i odbérna mista zapojena do sdileni maji aktivni dalkovy odelet v patnactiminutovém
intervalu a ovérené datové toky v testovacim rezimu. Tim se snizuje riziko chyb v alokaci
a v nasledném zuctovani a zajistuje se spolehlivy zaklad pro alokacni logiku.
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Nastavit alokacni klice v EDC a pravidelné je revidovat. Alokace vychazi ze skutecnych profild
spotfeby a pribéiné se doladuje podle sezénnosti a zmén v zapojeni odbérnych mist.
Minimem je pololetni revize s moznosti mimoradné Upravy pti vyraznych zméndch spotieby
nebo pfipojeni novych mist.

Ridit pFetoky vykonu v uzlu a respektovat omezeni pfipojeni. U citlivych uzlG se uplatfiuje fizeni
exportu a profilace vykonu, pfipadné etapizace instalaci podle dostupné kapacity. Navrh
pracuje s variantami omezeni pretokd tak, aby provoz zlstal v mezich pripojovaci smlouvy
a nebylo nutné dodatecné posilovani sité.

Pilotné nasazovat akumulaci jen tam, kde je ekonomicky opodstatnénd. Bateriové systémy
se uplatni zejména u objektl s kratkymi, ale vyraznymi Spickami a s dostatecnym dennim
obéhem energie. Pilotni projekty poskytuji redlné cykly, udaje o snizeni Spicek a dopad
na vlastni spotfebu. Teprve na tomto zdkladé se pristupuje k rozsireni.

Pripravit stavebni a majetkové podklady pro budouci rozsifeni. Pfi prvni instalaci se provéruje
unosnost strfech, trasy prostupl a rezervy rozvadécl, aby pripadné navyseni vykonu
nevyZzadovalo nové stavebni zdsahy. U novych stfech se uvaZuje konstrukcni pfiprava
pro fotovoltaiku.

UdrZovat zasobnik projektl sladény s dota¢nimi vyzvami. Projektové listy a dokumentace se
prabézné aktualizuji tak, aby nékolik zamérd bylo kdykoli pfipraveno k podani. Tim se
propojuje technickd pripravenost s dostupnym financovanim a zajistuje plynula realizace.

Zavést energeticky management s jasnymi ukazateli vykonnosti. Na Urovni spolecenstvi se
sleduje mira kryti spotfeby z vlastnich zdroju, koeficient vlastni spotfeby, vyuZiti akumulace,
Cetnost odstavek a plnéni limitl v uzlech. Tyto ukazatele fidi pldnovani dalSich etap a pomahaji
vcas korigovat alokacni pravidla.

Ridit vstup novych ¢lent podle transparentnich podminek. Minimalni technické pozadavky na
méreni a pripojeni, postup nastaveni v EDC a pravidla alokace jsou pfedem popsany a verejné
dostupné. Zapojovani domacnosti a podnikateld probihd tak, aby neoslabovalo ekonomiku
obecnich instalaci a nevyvolavalo potfebu mimoradnych zdsah(i do alokacni logiky.

Vytvofit provozni a kybernetické standardy. Pravidla pro pfistup k datlim, sprdvu uzivatelskych
roli, aktualizace firmware a fadné revize stanovuji spole€ny rdmec provozni a kybernetické
bezpecénosti. Jednotny postup sniZuje provozni rizika a zvySuje spolehlivost celého systému.

Navrzeny sled krok( je redlné proveditelny za predpokladu dostupné pripojitelnosti v uzlech
a jednotné technologické platformy. Prvni vina instalaci na objektech s pravidelnou
vSednodenni spotfebou je realizovatelna v kratkém horizontu projektové pfipravy a prinasi

Technicka studie proveditelnosti 55



okamZity provozni pfinos. Nasledné kroky v podobé jemného ladéni alokace, fizeni pretoku
acileného nasazeni akumulace vyZaduji pribéZnou praci s daty, nikoli zasadni zmény
koncepce. Rizika vyplyvaji predevsim z kapacitnich limitd v jednotlivych uzlech a z cenovych
vykyva technologii. Jejich dopad se tlumi standardizaci, sdruzenymi nakupy a pravidelnou
revizi alokacnich klica. Celkové postup vede k postupnému navysSovani lokalniho vyuziti vyroby
a ke stabilnimu, daty fizenému provozu energetického spolecenstvi.

6 AKUMULACE

6.1 Typy a specifikace

V ramci posuzovaného energetického spolecenstvi Mikroregionu Zahoran nebyla v dobé
zpracovani studie na zadné z verejnych budov instalovana technologie akumulace elektrické
energie. Tento stav odpovida jak mistnim energetickym koncepcim, tak obecné realité v Ceské
republice. Verejné objekty jako Skoly, urady, kulturni domy ci hasi¢ské zbrojnice maji totiz svij
hlavni provoz soustfedén do dennich hodin, kdy probiha i vyroba elektfiny z fotovoltaickych
elektraren. V praxi je tak mozné vyznamnou ¢ast vyroby z FVE spotiebovat pfimo v téchto
objektech a potieba akumulace se zdsadné snizuje.

Zaroven plati, Ze s rozvojem energetického spolecenstvi bude hlavni diraz kladen na primé
vyuziti vyrobené elektriny a efektivni komunitni sdileni, coz minimalizuje potfebu samostatné
akumulace v jednotlivych budovach. Akumulace mlZe mit doplfikovou roli tam, kde pfindsi
jasny provozni ptinos — naptiklad u obecnich Gfadd pro zasobovani verejného osvétleni ve
vecernich hodinach, u objekt( s nepFetriitym provozem (napt. COV) a u budov se zvysenymi
naroky na bezpecnost a spolehlivost (krizovd infrastruktura, hasi¢ské zbrojnice).
V odlvodnénych pripadech muze slouzZit i k preklenuti mensich prebytk( nebo k pokryti
kratkych vecernich Spicek.

Typickymi technologiemi akumulace pouzivanymi v sektoru verejnych budov jsou zejména
Li-ion bateriova ulozisté (BESS) s kapacitou desitky az stovky kWh a vykonem v fadu jednotek
az desitek kW. Z hlediska priorit regionu se vSak rozvoj akumulace nejevi jako optimalni cesta,
protoZe s prechodem na komunitni energetiku ziskava vyrazné vyssi efekt sdileni prebytkU
vyroby mezi vice odbérnymi misty v ramci spoleenstvi.

Prabéh spotreby ve verejnych budovach je prevazné dennia v noci, kdy FVE nevyrabi, je odbér
nizky. Proto budou bateriové systémy dimenzovany na kratsi preklenovaci ¢asy a vecerni
Spicky; jejich instalace se uplatni tam, kde zlepsi vlastni spotfebu, provozni bezpecnost nebo
kontinuitu Cinnosti. Tam, kde tyto cile nepfinaseji méfitelny efekt, se akumulace nasazovat
nebude.
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V aktualnich projektovych zamérech (napfiklad nové FVE v Rakové, Opatovicich a ParSovicich)
je s akumulaci uvazovano pouze v malém rozsahu, predevsim kvili poZzadavkiim dotacnich
programl nebo pro pilotni ovéreni provoznich pfinostd. Pro béiny provoz a efektivni
hospodareni verejnych budov mikroregionu zlstava zakladnim doporucenim maximalizace
primé spotreby z FVE a sdileni pfebytkd v ramci komunitniho spolecenstuvi.

6.2 Investicni naklady

Pofizovaci ndklady na systém akumulace typu Li-ion BESS pro malé verejné budovy
v Mikroregionu Zahoran se v roce 2025 pohybuji typicky v rozmezi 9 000—14 000 K&/kWh
pro decentralizovana ulozisté mensi kapacity. Pro redlné potreby vétsiny obecnich aradd,
Skolek, skol a dalsich objektl v regionu Ize uvaZovat baterii o kapacité 5—-10 kWh. Orientacni
naklady na pofizeni bateriového ulozisté o kapacité 10 kWh vcetné instalace, systémového
fizeni a monitoringu se pohybuji v rozmezi 110 000—-160 000 K¢ v zavislosti na konkrétnim
feSeni a rozsahu integrace do stavajici infrastruktury.

V porovnani s pofizovaci cenou 1 kWp FVE (cca 25 000-35 000 K¢ v roce 2025) plati,
Ze jednotkova cena za 1 kWh baterie je dnes typicky na Urovni zhruba 0,4-0,8x ceny 1 kWp
FVE. Presto zlistava ekonomicky prinos akumulace v malych obecnich objektech limitovany
provoznim profilem a potfebou vysokého vyuziti cykll, aby se investice smysluplné vracela.
| vtomto mensim rozsahu zakladni propocet navratnosti ukazuje, Ze vzhledem k dennimu
charakteru provozu verejnych budov je potencial vyuziti akumulace omezeny. Pfima spotieba
elektfiny z FVE béhem provoznich hodin bézné pokryva drtivou vétSinu potreb téchto objektl
a baterie by slouZila hlavné k preklenuti kratkodobych prebytkd, pfipadné k pokryti velmi nizké
nocni spotreby. Pfi typickém dennim cyklovani, kde dochazi jen k ¢aste¢nému vyuZiti kapacity,
vychazi ndvratnost investice stdle vysoko nad hranici Zivotnosti baterie — ¢asto pres 15 az
20 let.

V podminkdch Mikroregionu Zahoran neddva zfizovani sdileného akumulaéniho systému
smysl. Provoz vétSiny verejnych budov probihd pres den, kdy FVE vyrabéji, takze pfinos
akumulace je nizky a pofizovaci i provozni naklady by byly neimérné vysoké. Obce navic dosud
baterie na verejnych objektech nevyuzivaji a strategickd priorita je na pfimé spotiebé
a komunitnim sdileni pfebytkd. Potencidlni vyjimky s nepretrzitym provozem v regiondlni praxi
ekonomiku akumulace nepotvrzuji. Proto neni ucelné zpracovdvat samostatnou analyzu
investi¢nich ndkladd na sdilené uloZisté.

Pro dotaéni podporu i v roce 2025 naddle plati, Ze je vyZadovano jasné doloZeni efektu
na Urovni sité, flexibility nebo vyznamného zvyseni podilu vyuZiti obnovitelné energie.
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6.3 Rocni naklady na provoz akumulatoru

Z divodu nerelevantnosti neni posuzovana ekonomika sdilené akumulace, aviak byl vénovan
prostor posouzeni akumulatord jako soucast systému FVE v jednotlivych budovach. Rocni
provozni naklady malého bateriového systému o kapacité 10 kWh tedy zahrnuiji:

e Qdpisy Ci leasing (10—15 % potizovaci ceny ro¢né): 11 000—16 000 K¢,
e Servis, monitoring a periodicka udrzba: 2 000—4 000 K¢,

e Pojisténi zatizeni: 1 000-2 000 K¢,

e Mimozarucni opravy a drobné vydaje: cca 1 000—2 000 K¢.

Celkové rocni ndklady na provoz bateriového systému o kapacité 10 kWh se tak pohybuji
v rozmezi 15 000-24 000 K¢ na objekt. S ohledem na to, Ze obecné je ve vétsiné malych
obecnich budov akumulace vyuZita jen okrajové a ekonomicka ndvratnost je velmi slab3g,
zGstava z pohledu energetického managementu i financni efektivity jednoznacné vyhodnéjsi
maximalizovat pfimou spotifebu z FVE a sdilet pfipadné prebytky v rdmci komunitniho
spolecenstvi.

Z hlediska komplexniho pfistupu k energetickému hospodareni v regionu tak samostatné
investice do baterii v malych verejnych budovach postradaji racionalni odivodnéni — zejména
v kontextu soucasné dostupnosti modernich systému fizeni spotieby, komunitniho sdileni
a dalsich efektivnéjsich opatieni. Proto pro Mikroregion Zahoran jednoznacné doporucujeme
upfednostnit rozvoj komunitniho sdileni pred individudlni akumulaci, kterd se v danych
podminkach jevi jako ekonomicky i technicky podradné reseni.

7 BUDOUCI SYSTEM RiZENI, REGULACE A KOMUNIKACE

7.1 Popis systému

Energetické spoleCenstvi Zdhoran bude sdilet elektfinu v reZzimu skupiny sdileni typ 1 vedené
v Elektroenergetickém datovém centru (EDC). Sdileni ma povahu Cisté virtualniho ztGc¢tovani,
v jehoZ ramci EDC v patnactiminutovych intervalech administrativné pridéluje vyrobenou
elektfinu jednotlivym ¢lenlim a samotné fyzické toky v siti timto procesem zlstdvaji beze
zmény. EDC je zfizeno a regulovano podle energetického zdkona v § 27 a zajistuje zpracovani
a vyhodnocovani trznich i méficich dat v elektroenergetice véetné zuctovani sdileni mezi
ucastniky.

Kazdé zapojené odbérné misto a kazdd vyrobna fotovoltaiky budou osazeny pribéhovym
mérenim s patndctiminutovym intervalem. Namérené hodnoty se pribéiné odesilaji

Technicka studie proveditelnosti 58



do systému pro spravu méficich dat, kde probiha validace, zdlohovani a bezpecné ulozeni.
Z tohoto systému se pripravuji datové exporty pro EDC k vyucétovani sdileni, pro obchodnika
s elektfinou k fakturaci a pro interni reporting energetického spolecenstvi. Soucasné jsou
Udaje zpfistupnény v uzivatelském portalu, aby ¢lenové vidéli své prehledy a aby koordinator
spolecenstvi mohl pracovat s agregovanymi souhrny. Komunikace probiha Sifrované a pfistup
k datim je fizen uzivatelskymi rolemi, takZe obecni spravci vidi pouze své objekty
a koordinator ma opravnéni k nadfazenym prehled(im.

Zavadéni priibéhového méreni je v Ceské republice legislativné zakotveno a samotné sdileni
je postaveno na patndactiminutovych datech a predem sjednaném alokaénim kli¢i. Podily
urcuji, jak se prebytek vyroby rozdéluje mezi ¢leny a v aktudlni praxi maji alokacni klice staticky
charakter svazany s procesy trhu. Zménu lze provést po schvaleni pfisluSnymi organy
energetického spolecenstvi a uplatni se od nasledujiciho zu¢tovaciho obdobi.

V praktickém provozu EDC v kazdém patnactiminutovém kroku nejprve ucetné pfiradi
vyrobenou elektfinu k vlastni spotifebé v misté vyrobny a teprve prebytek rozdéli ostatnim
¢leniim podle aloka¢niho klice. Mnoistvi, kterd se ani po tomto rozdéleni nesparuji se
spotiebou, se obvykle prodaji obchodnikovi nebo se naopak nakoupi pro pokryti chybéjici
spotreby. Registrace vyroben a odbérnych mist do rezimu sdileni probiha prostfednictvim EDC
a vyhodnocovani sdileni zacind od prvniho dne kalendarniho mésice nasledujiciho
po dokonceni registrace a zajisténi patnactiminutového méreni u vSech dotéenych mist.

Systém bude fizen aktivné. Na strané ¢len(l se bude priibézné pfizplisobovat aktudlni vyrobé
i spotfebé tak, aby se maximalizovala pfima spotfeba a omezily pretoky. V obdobich dostatku
vlastni elektfiny bude snahou spinat vhodné zatéze, typicky ohfev teplé vody nebo nabijeni
lokdIni akumulace a podle moZnosti i ¢asové posouvat vytapéni ¢i chlazeni. Pfi nedostatku se
méné prioritni spotfebi¢e do¢asné omezi nebo odloZi. Rizeni bude probihat v jednotlivych
objektech, nikoli zasahy do provozu distribu¢ni sité. Dispecerské zasahy provozovatele
distribu¢ni soustavy v oblastech napéti a jalového vykonu zlstdvaji v jeho standardni
pravomoci a neovliviuji princip ucetniho sdileni, které probihd na urovni dat. Mohou vsak
v konkrétnich situacich nepfimo omezit okamZité technické moznosti vyroby nebo exportu
z jednotlivych zdrojt, naptiklad pfi vysokém napéti v siti.

Méfici infrastruktura bude zavedena na vSech 31 obecnich budovach i na pfislusnych
fotovoltaickych vyrobnach. UZivatelsky portal systému pro spravu méficich dat poskytne
¢lentm pribéhové grafy v patnactiminutovém rozliseni, pravidelné mési¢ni a ro¢ni souhrny
a prehledy o kryti spotfeby ze sdileni véetné informaci o dopliikovych nakupech a prodejich.
Soucasti reSeni budou notifikace na neobvyklé provozni stavy, jako jsou dlouhodobé pretoky
nebo vypadky méreni, a také jednoduché kontrolni reporty pro parovani faktur od obchodnika
a distribucni spolecnosti. Timto zplsobem se napliuji poZzadavky na popis budouciho systému
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fizeni, regulace a komunikace, zejména v oblasti méreni, prdce s daty a poskytovanych
vystupu, které jsou kliCové pro transparentni provoz energetického spolecenstvi.

Procesni a metodické nastaveni vychazi z novelizovanych Pravidel trhu a souvisejicich metodik
ERU a provozovateld distribu¢nich soustav. Cilem je zajistit jednoduché, transparentni
a predvidatelné rozdélovani na zakladé patnactiminutovych dat s jasné definovanymi
odpovédnostmi a bezpecnymi prenosy dat mezi prdbéhovym mérenim, systémem pro spravu
méficich dat, Elektroenergetickym datovym centrem a dalSimi subjekty trhu.

Na strané energetického spoledenstvi bude pUlsobit koordinator/administrator, ktery
prabéiné kontroluje integritu namérenych dat, spravuje uZivatelské pristupy a dohlizi
na platnost i vhodnost alokacnich klicli. V pripadé potfeby navrhuje a potvrzuje zmény tak,
aby rozdélovani odpovidalo skuteénému provozu, napfiklad pfi sezénnich posunech spotreby.
Zmény alokacnich klicl probihaji podle formalnich termini a procest stanovenych EDC.
Spravce je podava ve stanoveném okné, EDC je aplikuje od prvniho dne nasledujiciho
zuctovaciho obdobi a v systému je vedena jednoznacna historie verzi pro auditni ucely.

Provoz systému pro spravu méficich dat a uZivatelského portalu zajistuje dodavatel jako
sluzbu véetné kybernetické bezpecnosti, zalohovani a smluvné dohodnuté dostupnosti. Bézny
uzivatel se pfrihlasi do portalu, zkontroluje pfipravené prehledy a podle potieby schvali
doporucena opatieni. Cely model je nastaven tak, aby kaZzdodenni provoz probihal bez
komplikaci a bez narokl na sloZitou technickou obsluhu.

8 BUDOUCI SPOTREBA A NAKLADY

8.1 Specifikace nového odbérného mista pfi slouc¢eni odbérnych mist

Energetické spolecenstvi Mikroregionu Zahoran v této fazi nepocita se slu¢ovanim odbérnych
mist ani uvnitf jednotlivych objekt(, ani mezi rGznymi objekty. Kazdy stavajici odbér zlstava
samostatné vedeny se svym méfenim, rezervovanym piikonem, sazbou a navazujicimi
smluvnimi vztahy s distributorem a obchodnikem. Tento model odpovida platné praxi
aumoznuje plnohodnotné zapojeni do sdileni elektfiny, které probihda virtualné
prostfednictvim zuctovani v EDC. Fyzickd konsolidace odbérnych mist nepfinasi dodateény
pfinos pro samotné sdileni, protoZe rozdélovani vyroby se odehravda na drovni
patnactiminutovych dat a predem stanovenych podilU.

Pokus o slouceni dvou ¢i vice odbérl pod jedno odbérné misto predstavuje samostatnou
distribuéni zménu mimo rdmec energetického spolecenstvi. Znamenal by zasah do vnitfnich
rozvodul, nové dimenzovani jiSténi a pripojnych bod(i, Upravu méreni a ochrany, revize
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azmény smluv. U sluéovani mezi objekty by navic bylo nutné resit majetkové a provozni
hranice, pfipadné propojovani soustav a odpovédnosti za bezpeény provoz. Naklady
a administrativni zatéz jsou v typickych obecnich podminkach vysoké, zatimco ocekavany
ekonomicky efekt maly. Proto je racionalnéjsi ponechat odbérnd mista oddélend a soustredit
se na kvalitni nastaveni alokacnich klicli, fizeni spotfeby na strané uzivateld a pribéZznou
optimalizaci pfimé spotreby z FVE.

Tento pristup zajistuje transparentni vyuctovani, jednoduchou spravu a snadné rozsifovani
spolecenstvi o dalsi objekty bez nutnosti stavebnich zdsahli do elektroinstalaci. Pokud by
v budoucnu doslo ke zméné legislativnich nebo technickych podminek, ktera by slu¢ovani
odbérnych mist zietelné zvyhodnila, lze tuto mozZnost znovu vyhodnotit v ramci Sirsi
rekonstrukce nebo modernizace danych objektd. V soucasnosti vsak slucovani odbérnych mist
nepredstavuje pro Mikroregion Zahoran ucelnou ani planovanou cestu.

8.2 Predpokladané kryti spotieby energetického spolecenstvi z vlastnich a z cizich
vyroben za rok s ohledem na mésicni, pripadné denni pribéh vyroby a spotieby
(MWh, %)

Souhrn planovanych fotovoltaickych vyroben pro energetické spolecenstvi Mikroregionu
Zahoran ukazuje, Ze rocni vyroba elektfiny muUZe prevysit soucasnou rocni spotiebu
zapojenych obecnich objektl. Z podkladd vyplyva agregovana spotreba 297,973 MWh/rok
a souhrnna roc¢ni vyroba planovanych FVE kolem 602,240 MWh/rok. Na rocni bilanci to
odpovidd teoretickému kryti ~202 %. Po odecteni vlastni spotfeby v objektech s vyrobou
vychazi energie urcéena ke sdileni v rdmci stavajicich ¢lend ES na 364 697,24 kWh/rok. Z toho
Ize pokryt spotfebu budov ES bez vlastni vyroby ve vysi 60412 kWh/rok. Zbyvajicich
304 267,24 kWh/rok (= 304,267 MWh/rok) predstavuje potencial pro sdileni nad ramec
stavajici podoby ES, a tedy prostor pro zapojeni dalSich odbérnych mist i novych ¢len(. Tuto
bilanci ro¢ni vyroby a spotieby elektfiny zobrazuje néasledujici graf.

Technicka studie proveditelnosti 61



Graf 5 Bilance odhadované rocni vyroby a spotieby elektiiny (MWh)
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Pro ucely této kapitoly pracujeme nejdfive s modelem roc¢ni bilance. Predpokladdame pokryti
celé roc¢ni spotifeby posuzovanych objektl vlastni vyrobou bez detailniho zohlednéni denniho
a sezonniho nesouladu, nocni spotfeby a obdobi s nizkym oslunénim. Tento zjednoduseny
pristup je pro odhad prebytkd uréenych ke sdileni dostacujici. Detailni poméry vlastni spotreby
a nakupl budou upfesnény na zakladé patndactiminutovych dat po uvedeni vyroben
do provozu.

Z prilozené sumarizacni tabulky dale plyne, Ze po vnitro-ES alokaci 60 412 kWh/rok na objekty
bez vlastni vyroby zlstava 304 267,24 kWh/rok prebytkd. Ty lze smysluplné vyuZit v rdmci
komunitniho sdileni a planovaného rozsifeni. Tento objem vytvafi kapacitu pro zapojeni
dalSich odbérnych mist ¢len(i ES, zejména dalSich obecnich budov a verejného osvétleni.
V dalSich letech tim zaroven vznikd prostor k postupnému rozsifeni o domacnosti
a podnikatelské subjekty, aby byl prebytek uplatnén lokdlné a bez zbytecnych pretok( do sité.

Je v8ak nutné pracovat s tim, Ze jde o maximalisticky plan. Ne vSechny zdroje musi byt
realizovany v uvedeném rozsahu nebo terminech a skutecny prebytek se mize snizit. Rozvoj
proto bude fizen postupné podle ptipravenosti staveb, vysledkl méreni a moznosti rozsifeni
¢lenské zakladny tak, aby se udrzelo vysoké kryti vlastni spotfeby a ekonomicka efektivita.

RozloZeni vykonu a vyroby je nerovhomérné a soustredi se do nékolika kli¢ovych stfech.
Nejvy3si absolutni pFinos pfinese VSE-04 pFiblizné 105 MWh/rok, dale VSE-03 a MAL-02
shodné okolo 47 MWh/rok, nasledované objekty BYS-01 (~40 MWh/rok), RAK-02
(~34 MWh/rok), OPA-01 (~33 MWh/rok) a PAR-02 (~33 MWh/rok). Téchto sedm lokalit
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dohromady vytvafi pfiblizné 56 % celkové planované vyroby a budou nosnou ¢&asti kryti
spotreby v ramci ES.

Z hlediska spotfebitelského profilu stoji v ¢ele roéni spotieby VSE-04 (~75,94 MWh/rok),
OPA-06 (~56,88 MWh/rok) a PAR-05 (~43,31 MWh/rok). Porovnani s planovanou vyrobou
ukazuje, Ze VSE-04 bude mit na roéni bilanci vlastni vyrobu prevysujici spotifebu (~138 %),
VSE-03 dokonce pFes dvojnasobek (~201 %), zatimco OPA-06 pokryje z vlastni vyrobny jen ¢ast
potreb (~41 %) a PAR-05 priblizné 85 %. Prebytek z vyroben s vysokym naddimenzovanim vici
vlastni spotiebé tak bude ptirozené kryt nedostatky v objektech s vy$sim zakladnim odbérem.

Rocni prebytek neznamend, Ze nedojde k nakuplm elektfiny. Vyroba FVE kulminuje v jarnich
a letnich mésicich a v dennim profilu kolem poledne, zatimco spotieba Casti objektl bézi
i mimo tyto Spicky. Bez vyznamnéjsi akumulace se proto bude v noci a v zimnich mésicich ¢ast
energie nakupovat od obchodnika, a naopak v letnich dnech se budou tvofit prebytky urcené
pro sdileni v rdmci ES nebo pro prodej na trhu. Instalovand akumulace je v navrhu jen
doplrikova s celkovou vyuzZitelnou kapacitou pfiblizné 167,2 kWh, coz slouZi spiSe k vyrovnani
kratkych nesouladd vyroby a spotifeby nezZ k ploSnému presunu energie mezi dnem a noci.

V agregovaném rocnim pohledu tedy plati, Ze vétsSina spotieby ES bude kryta z vlastnich
vyroben a zbytek pljde z “cizich” zdroji formou nakupu na trhu. V intra-dennim a sezénnim
pohledu bude mix kolisat: v pracovnich dnech s dobrym oslunénim bude kryti z vlastnich
zdroju vysoké a nakupy minimalni, v zimé a vecer prevladne dovoz. Tento reZzim odpovida
principlm komunitniho sdileni a sou¢asné motivuje k pribézné optimalizaci alokacnich klic(
a k fizeni spottfeby na strané budov.

Dimenzovani planovanych vykonU vychdzi z predpokladu sdileni nejen mezi budovami
popsanymi v technické studii proveditelnosti, ale i s ohledem na predpokladané rozsifeni ES
o dalsi obecni objekty ¢lenl spolecenstvi. Tim se zvySuje prostor pro smysluplné uplatnéni
prebytkd v ramci komunity a sniZuje riziko nevyuzité vyroby v obdobich nizké lokalni spotieby
jednotlivych budov.

Tabulka 20 Vyroba elektriny v kWh/rok od predpoklddaného roku uvedeni FVE do provozu

Kod 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
budovy

BYS-01 40 160 40 160 40 160 40 160
HOU-01 17 480 17 480 17 480 17 480 17 480 17 480
HOU-02 21740 21740 21740 21740 21740 21740
HOU-03 10 870 10 870 10 870
HOU-04 21 260,00 21 260,00 21 260,00
MAL-01

MAL-02 47 250 47 250 47 250 47 250
MAL-03 7 090 7 090 7 090 7 090 7 090 7 090
MAL-04
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OPA-01 33080 33080 33 080 33 080 33080 33 080
OPA-02

OPA-03 10 400 10 400 10 400
OPA-04

OPA-05 15590 15 590 15 590
OPA-06 23 180 23 180 23 180 23 180 23 180 23180 23180
PAR-01 10 400 10 400 10 400
PAR-02 33 080 33 080 33 080 33080 33 080
PAR-03 11 810,00 | 11810,00 | 11 810,00
PAR-04 11 810
PAR-05 36 920 36 920 36 920 36 920 36 920 36 920 36 920
PAR-06 10 870 10 870 10 870 10 870 10 870 10 870
PRO-01

RAK-01 24150 24150 24150 24150 24150 24150 24150
RAK-02 34 020 34020 34020 34020
RAK-03 6620 6 620 6 620 6 620 6 620 6 620
ROU-01 15120 15120 15120 15120 15 120 15120
ROU-02 7 090 7 090 7 090 7 090
VSE-01

VSE-02

VSE-03 47 250 47 250 47 250 47 250 47 250 47 250
VSE-04 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000
Celkem 84 250 348 500 381 580 510 100 590 430 590 430 602 240

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 21: Bilance spotreby budov a vyroby elektiiny z FVE v kWh/rok

Koéd budovy Spotieba budov Vyroba povodet':tenl'vlastnl' SpotFel?a bud?v, k’tercfu je
spotieby budov nutné pokryt sdilenim
BYS-01 3119 37 041 0,00
HOU-01 10 023 7 457 0,00
HOU-02 2 663 19 077 0,00
HOU-03 0 10 870 0,00
HOU-04 18 224 3036 0
MAL-01 3718 0 3718
MAL-02 2735 44 515 0
MAL-03 768 6322 0
MAL-04 514 0 514
OPA-01 7 950 25130 0
OPA-02 2791 0 2791
OPA-03 4377 6023 0
OPA-04 3890 0 3890
OPA-05 7 958 7 632 0
OPA-06 56 878 0 33698
PAR-01 781 9619 0
PAR-02 899 32181 0
PAR-03 1110 10 700 0
PAR-04 257 11553 0
PAR-05 43 307 0 6 387
PAR-06 1898 8972 0
PRO-01 698 0 698
RAK-01 2168 21982 0
RAK-02 4964 29 056 0
RAK-03 1618 5002 0
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ROU-01 5976 9144 0
ROU-02 565 6525 0
VSE-01 318 0 318
VSE-02 8398 0 8398
VSE-03 23471 23779 0
VSE-04 75937 29 063 0
Celkem 297 973 364 679 60 412

Zdroj: Vlastni zpracovani

v _srv

Meésiéni prubéh kryti spotfeby

Rocni bilanci rozpaddame na mésice pomoci typizovanych TDD profilli podle typu budovy.
Zakladni Skoly, matefské Skoly, obecni Urady, kulturni domy, hasi¢ské zbrojnice a Cistirny
odpadnich vod byly prifazeny k odpovidajicim profilim s mésicnimi vahami, takZze rocni
spotreba kazdého objektu se rozdélila na dvanact realistickych hodnot. Vyrobu FVE jsme v této
etapé modelovali jednim regionalnim FV profilem s kulminaci v obdobi duben az srpen
a nizkou vyrobou v zimé. V projektové fazi jej zpresnime o individudIni sklon a orientaci strech.

v s

Redlné vysledky mésicniho modelu (souhrn za ES)

e Rocni spotieba ES: 296,32 MWh.

e Roc¢nivyroba FVE: 602,24 MWh.

e Vlastni spotieba ve vyrobnach: 242,84 MWh.

e Pokryto sdilenim na objektech bez vyroby: 12,86 MWh.

e Celkem kryto z vlastnich zdrojl: 255,70 MWh (86,3 % rocni spotieby ES).

e Nakup ze sité: 40,62 MWh (13,7 % rocni spotieby ES).

e Prebytek po pokryti celé spotfeby ES v danych mésicich: 346,55 MWh (57,5 % rocni
vyroby).

Tyto hodnoty vyplyvaji z mési¢niho parovani vyroby a spotreby. V kazdém mésici se nejprve
spotfebuje mistni vyroba v objektech s FVE, teprve prebytky se sdileji na ostatni budovy
a zbytky se vyvedou mimo ES. Opacné se nedostatky po sdileni dokupuji ze sité. Proto je
v zimnich mésicich zfetelny nakup ze sité, i kdyZ rocné je ES v prebytku.

Tabulka 22: Mésicni rozpad vyroby a spotreby

Vyroba Spotieba Vlastni Prebytek SRolERd Pokryto | Nakup ze | Prebytek
Meésic FVE objektli | spotfeba | ke sdileni b ez sdilenim sité po ES
(MWh) | (MWh) | (MwWh) | (Mwh) m\:/bh‘; (MWh) | (MWh) | (MWwh)
Leden 14,45 26,05 14,45 0,00 1,85 0,00 13,44 0,00
Unor 24,09 23,54 23,54 0,55 1,62 0,55 1,08 0,00
Brezen 51,19 24,38 24,38 26,81 1,68 1,68 0,00 25,12
Duben 69,26 24,00 24,00 45,25 1,64 1,64 0,00 43,61
Kvéten 78,29 23,81 23,81 54,48 1,62 1,62 0,00 52,86
Cerven 81,30 23,55 23,55 57,75 1,56 1,56 0,00 56,19
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Cervenec 84,31 16,43 16,43 67,89 1,24 1,24 0,00 66,65
Srpen 75,28 16,43 16,43 58,85 1,24 1,24 0,00 57,61
Zafi 54,20 23,95 23,95 30,25 1,62 1,62 0,00 28,63
Rijen 42,16 24,58 24,58 17,58 1,70 1,70 0,00 15,88
Listopad 18,67 24,95 18,67 0,00 1,75 0,00 8,03 0,00
Prosinec 9,03 25,15 9,03 0,00 1,96 0,00 18,08 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Hodnoty predstavuji ,,okamzité” mési¢ni vyhodnoceni bez sezénniho prfesunu energie mezi
mésici. Proto se lisi od ro¢niho modelu, kde po pokryti objektl ES bez vlastni vyroby vychazi
prebytek 304,27 MWh/rok. Mési¢ni model ukazuje redlné provozni chovani, co znamena vice
prebytk( v Iété a vyssi ndkupy v zimé. Pro upresnéni po zprovoznéni vyroben nahradime
syntetické profily skute¢nymi patnactiminutovymi daty a mGzeme pridat scénare pro fizeni
zatézi a pripadnou akumulaci.

Tabulka 23: Mésicni rozpad vyroby a spotreby v procentudlnich pomérech

Vasic Krytivlastni | Kryti R o e V\I’;';if'z Sdileni F;rseffyer';x
(%) sdilenim (%) (%) wyroby (%) vyroby (%) (%)

Leden 51,8 0,0 48,2 100,0 0,0 0,0
Unor 93,6 2,2 4,3 97,7 2,3 0,0
Brezen 93,5 6,5 0,0 47,6 3,3 49,1
Duben 93,6 6,4 0,0 34,7 2,4 63,0
Kvéten 93,6 6,4 0,0 30,4 2,1 67,5
Cerven 93,8 6,2 0,0 29,0 1,9 69,1
Cervenec 93,0 7,0 0,0 19,5 1,5 79,0
Srpen 93,0 7,0 0,0 21,8 1,6 76,5
Zari 93,7 6,3 0,0 44,2 3,0 52,8
Fvil'jen 93,5 6,5 0,0 58,3 4,0 37,7
Listopad 69,9 0,0 30,1 100,0 0,0 0,0
Prosinec 33,3 0,0 66,7 100,0 0,0 0,0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prvni tfi sloupce v tabulce vySe ukazuji, jaka ¢ast mésicni spotfeby energetického spolecenstvi
je pokryta vlastni vyrobou v misté, kolik pfipada na sdileni mezi ¢leny a jaky zbytek je nakoupen
ze sité. Druha trojice sloupcl popisuje, jak je v jednotlivych mésicich naloZzeno s vyrobenou
elektfinou, tedy kolik se spotfebuje pfimo v misté vyroby, kolik se uplatni sdilenim v ramci
energetického spolecenstvi a jaky podil zlstava jako prebytek pro export nebo pro rozsireni
energetického spoleéenstvi.

8.3 Naklady na energii z cizich vyroben (fixni a variabilni)

Vyhodnoceni vychdzi z mési¢nich dovozl ze sité uvedenych v kapitole o kryti spotieby
a uvazuje fixované produkty s prdmérnymi cenami bez DPH. Pro referencni vypocet
je predpokladano 34 odbérnych mist, priimérna fixni cena 400 K¢ na odbérné misto za mésic
a pramérna variabilni cena 3 000 K&/MWh, vychazejici z interniho srovnani faktur ¢lent ES
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za roky 2024-2025 a z pramér( cenikd fixovanych produktl NN pro verejny sektor platnych
v roce 2025 (soucet silové elektfiny a regulovanych jednotkovych plateb).

Rocni fixni naklady vyplyvaji z poctu odbérnych mist a primérného mési¢niho pausalu.
Pfi zadanych parametrech ¢ini 163 200 K¢ za rok. Variabilni ndklady odpovidaji skute¢né
nakoupené energii a v referenénim scénafi se pocitaji z ro¢niho importu 40,63 MWh.
Pfi primérné jednotkové cené 3 000 K¢/MWh predstavuji 121 890 K¢ za rok. Soucet obou
sloZzek predstavuje celkové rocni naklady 285 090 K¢, coz odpovida primérné celkové cené
dovozu 7 017 K&/MWh vztazené k dovozu.

Meésicni rozloZzeni naklad( odrazi kombinaci fixnich plateb a proménlivého dovozu. V mésicich
bez dovozu tvofi naklad pouze fixni pausdl a naklady se ustali na drovni 13 600 K& mési¢né.
Naopak v mésicich se zimnim dovozem naklad roste vlivem variabilni slozky. Nejvyssi hodnoty
nejvyssi. Takto pojaté clenéni je vhodné pro planovani rozpoctu i pro srovnani rliznych
cenovych scénaru.

Nize uvedena tabulka shrnuje referen¢ni mésicni naklady. Sloupce ukazuji dovoz energie, fixni
slozku, variabilni slozku a celkovy mési¢ni naklad v korunach a také podil daného mésice
na ro¢nim souctu. Ciselné hodnoty jsou priibéiné prepocitatelné podle skuteéné sjednanych
smluvnich cen a aktualniho poc¢tu odbérnych mist.

Tabulka 24: Referencni mésicni ndklady na energii z cizich vyroben

Meésic Import (MWh) Fixni (Kc) Variabilni (K¢) Nakladyvcelkem Podil na roce
(K¢) (%)
Leden 13,44 13 600 40 320 53920 18,9
Unor 1,08 13 600 3240 16 840 5,9
Brezen 0,00 13 600 0 13 600 4,8
Duben 0,00 13 600 0 13 600 4,8
Kvéten 0,00 13 600 0 13 600 4,8
Cerven 0,00 13 600 0 13 600 4,8
Cervenec 0,00 13 600 0 13 600 4,8
Srpen 0,00 13 600 0 13 600 4,8
Zari 0,00 13 600 0 13 600 4,8
ﬁl’jen 0,00 13 600 0 13 600 4,8
Listopad 8,03 13 600 24 090 37 690 13,2
Prosinec 18,08 13 600 54 240 67 840 23,8

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roénim souhrnu odpovida dovoz 40,63 MWh, fixni slozka 148 800 K¢ a variabilni slozka
121 890 K¢. Celkové ndklady dosahuji 270 690 K¢E. Vysledna prlimérna celkova cena dovozu
6663 KE/MWh vyjadfuje, kolik v pridméru stoji kazdd nakoupend megawatthodina
po zapocteni pausdlnich plateb. PFi rozsifeni spolecenstvi o dalsi odbérna mista, kterd vyuziji
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existujici prebytky, se ofekdvd pokles dovozu v zimnich mésicich na objektech bez vlastni
vyroby a zdroven rozprostieni fixnich naklad(i na vétsi objem nakoupené energie.

8.4 Prijmy z provozu vyrobny (prodej energie tfetim osobam, jiné pfijmy)

PFrijmy vychazeji ze zbytkové elektfiny, kterou nelze v danych mésicich uplatnit v ramci sdileni
energetického spolecenstvi. Zbytkova energie se vykupuje do sité prostfednictvim obchodnika
s elektfinou, ktery je bilan¢né odpovédnym subjektem. UvaZzuje se fixovana vykupni cena
sjednand ve smlouvé. Vypocty jsou bez dané z ptridané hodnoty.

Zakladnim vstupem jsou mésicni prebytky po alokaci v rdmci spolecenstvi. Tyto objemy
odpovidaji sloupci ,Prebytek po ES (MWh)“ v kapitole 8.2. Rocni soucet prebytkd cini
346,55 MWh. Mésicni profil prebytk(l odpovidad sezéonnimu chodu fotovoltaiky. Nejvétsi
objemy vznikaji od brezna do fijna. V zimnich mésicich se prebytky zpravidla nevyskytuiji.

Mésicni ptijem se pocitd jako soucin mési¢niho prebytku a sjednané fixni vykupni ceny. Ro¢ni
prijem je sou¢tem mési¢nich hodnot. Pokud je ve smlouvé sjednan poplatek za vykup nebo za
vyuctovani, odecita se od odpovidajicich mésicnich &i rocnich ¢astek. Po uzavieni smlouvy se
do tabulek dosadi skute¢na cena a poplatky a kapitola se prepocita.

V ndvaznosti na predpoklad rozsiteni energetického spolecenstvi o dalsi odbérna mista se
uvazuje, ze 80 % rocnich prebytk( bude nové vnitiné sdileno. Pro trini vykup do sité tak
zGstane 20 % pUvodné vykazovanych prebytku. Zakladni vypocet vychazi ze stejnych mésicnich
objem( , Pfebytek po ES“, které byly uvedeny v kapitole 8.2, a na kazdy mésic se uplatni
koeficient 0,2. Fixovana vykupni cena je modelové nastavena na 2200 KE/MWh a rocni
transakéni poplatky na 15 000 K¢. VSe je bez DPH.

Tabulka 25: Mésicni objemy k vykupu po rozsifeni ES

Mésic Prebytek Po ES (VMWh) - PFeby’Ec::vk k’v{/kupu po Podil na roce (%)
puvodné rozsifeni (MWh)
Leden 0,00 0,00 0,0
Unor 0,00 0,00 0,0
Bfezen 25,12 5,024 7,3
Duben 43,61 8,722 12,6
Kvéten 52,86 10,572 15,3
Cerven 56,19 11,238 16,2
Cervenec 66,65 13,330 19,2
Srpen 57,61 11,522 16,6
Zari 28,63 5,726 8,3
Rijen 15,88 3,176 4,6
Listopad 0,00 0,00 0,0
Prosinec 0,00 0,00 0,0
Soudet 346,55 69,31 100,0
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 26: Vynosy pi fixni vykupni cené

Parametr Hodnota
Rocni prebytek k vykupu po rozsifeni (MWh) 69,31
Fixni vykupni cena (K¢/MWh) 2200
Rocni prijem z vykupu (K¢) 152 482
Pripadné transakéni poplatky (Ké/rok) 15 000
Rocni prijem po poplatcich (K<) 137 482

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Rozsiteni energetického spoleCenstvi a nasledné vnitini uplatnéni 80 % prebytkld vede
k vyraznému poklesu trznich pfijm0 z vykupu. Zaroven zvySuje lokalni vyuZiti vyrobené
elektriny, coz je z hlediska celkové ekonomiky vyhodné. Hodnota 69,31 MWh odpovida pouze
zbytkovym pretoklm po rozsireni ¢lenské zakladny a po Upravé alokacnich klict. Mésicni profil
zGstava letné orientovany a prijem je soustfedén do obdobi duben az zafi.

Uvedené ¢astky vychazeji z modelové fixni ceny 2 200 KE/MWh a ro¢niho poplatku 15 000 K¢.
Prijmy z vykupu je vhodné planovat konzervativné, protoze s dalSim rlstem spolecenstvi
a optimalizaci sdileni se objem trznich pretok( bude déle sniZovat.

9 NAVRH TECHNICKYCH UPRAV/ROZVOIJE DISTRIBUCNI SOUSTAVY

9.1 Pripojeni odbérnych mist

Vsechny budovy zapojené do energetického spolecenstvi Mikroregionu Zahoran jsou
pripojeny ke stavajici verejné distribucni siti na hladiné nizkého napéti, a to prostfednictvim
samostatnych odbérnych mist. Vyjimkou jsou pouze nékteré vétsi objekty, které maiji vice
odbérnych mist (napfiklad pro ucely oddéleni rlznych provozl nebo v minulosti pronajatych
prostor). Typické hodnoty hlavnich jistich se v téchto budovach pohybuji mezi 3x16 A
a 3x200 A, pricemz vétSina odbérnych mist je vybavena jisti¢i v rozmezi 3x25-50 A. Tato
dimenze odpovida bézné provozni potfebé a dosavadnimu zplisobu vyuZivani budov.

V nékterych pfipadech lze identifikovat rezervu kapacity, naptriklad u objektli s prevdiné
administrativnim vyuZzitim a nizkou vlastni spotfebou, kde je hlavni jisti¢ z historickych dlvodu
predimenzovan. Naopak u nékolika mélo objektl — zejména tam, kde je planovano vyraznéjsi
navyseni instalovaného vykonu prostfednictvim fotovoltaickych elektraren nebo novych
technologii — bude vhodné v budoucnu provést revizi kapacity hlavniho jistice a pfipadné
rozsifit domovni rozvadéc tak, aby splnil vSiechny bezpecnostni a provozni pozadavky. Tyka se
to predevsim objektd, jako jsou Cistirny odpadnich vod, kulturni domy nebo zakladni Skoly,
kde je predpokladdna vyznamnéjsi zména provozu v disledku investic do novych technologii.
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Navrh pocita s instalaci modernich inteligentnich elektromérd umoznujicich dalkovy odecet
a pribéhové meéreni spotreby i vyroby. Tyto méfice budou v budoucnu podminkou
pro zapojeni do energetického spolecenstvi, sdileni energie a pfipadné dotacni podpory.

Rekonstrukce hlavnich rozvadécl bude doporucena zejména tam, kde je nutné osadit
¢tyrkvadrantni méreni a pripravit kapacitu pro nové technologie.

Celkové Ize konstatovat, Ze stavajici distribuc¢ni sit v regionu je pro rozvoj komunitni energetiky
dostate¢né dimenzovand. V jednotlivych objektech bude nutné pred realizaci novych
vyrobnich technologii provést individudIni revizi a v ptipadé potreby navrhnout Upravu
parametri odbérného mista, predevsim zvyseni kapacity hlavniho jistice, Upravu vnitrnich
rozvodU a doplnéni modernich méficich zaftizeni.

9.2 Pripojeni vyroben

VSechny planované i budouci fotovoltaické elektrarny, které maji byt realizovany v ramci
energetického spolecenstvi mikroregionu Zdhoran, jsou navrhovany jako vyrobny pfipojované
na hladinu nizkého napéti (NN, 0,4 kV) prostrednictvim stavajicich rozvodl jednotlivych
objektl. Tento model odpovidd jak provoznim potfebam vétSiny obecnich budov, tak
technickym a legislativnim standard@im v Ceské republice pro vyrobny o vykonu do 100 kWp.

Obecné pro vsechny tyto projekty plati nékolik zakladnich pozadavka:

e Pfipojeni na NN je technicky mozné prakticky ve vSech uvaZovanych lokalitdch bez
nutnosti budovat nové trafostanice nebo posilovat sit VN, nebot projekty vyuZivaji
stavajici infrastrukturu v ramci jednotlivych objekta.

e KaZdda nové pfipojovana vyrobna musi splnit technické poZadavky distributora, které
zahrnuji mimo jiné povinnost instalovat ¢tyrkvadrantni pribéhovy elektromér. Tento
typ méreni umoznuje nejen evidovat vyrobu a spotfebu elektfiny, ale i samostatné
vykazovat pretoky do sité — coz je zadsadni pro moznost komunitniho sdileni elektfiny
i pInéni povinnosti vici provozovateli distribu¢ni soustavy.

e Projekty FVE vidy zahrnuji zafizeni pro ochranu pred prepétim a bleskem, radné
uzemnéni, prabéiné revize a pripadné systémy pro dalkovou regulaci vyroby dle
pokynU distributora (nejcastéji prostifednictvim HDO nebo jiného rozhrani).

e Standardem je, Ze Zadny z projekt( v regionu v dohledné dobé nepocita s paralelnim
pfipojenim na VN. Instalovany vykon i provozni rezim odpovidaji béZnym podminkam
pro pripojeni na NN.

e U budov, které maji specificky provozni rezim (napfiklad Cistirny odpadnich vod
s provozem 24/7), je vidy zohlednéna mozZnost maximalniho vyuziti vyrobené elektfiny
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pro vlastni spotfebu, coz snizuje riziko pfetizeni mistni distribucni sité a omezuje objem
pretokud do sité.

Konkrétné u pfipravovanych projektll — FVE na budové kulturniho domu/obecniho uradu
v Rakové (RAK-01), FVE na objektu COV v Opatovicich (OPA-06) a FVE na COV v Par$ovicich —
jiz doslo k pokrocilému stupni pfipravy. U FVE Rakov a Opatovice byla podepsana smlouva
o pripojeni s distributorem na NN. VSechny tyto projekty pocitaji s instalaci potrebnych
prabéhovych meéfidel a napojenim vyroby pfimo na stavajici rozvody daného objektu.
Technicka feSeni véetné ochrannych prvkd, revizi a moznosti dalkové regulace jsou soucasti
projektové dokumentace a spliuji aktudlni pozadavky distributora.

V p¥ipadé FVE na COV Pariovice je navic tieba, pred samotnou realizaci, administrativné fesit
vyjmuti ¢asti pozemku ze zemédélského padniho fondu, cozZ je standardni postup u instalaci
umistovanych mimo stavajici zastavbu. Pfipojeni bude provedeno obdobné jako v ostatnich
pripadech, tedy na NN, s vyuZitim pribéhového méreni a mozZnosti regulace vykonu
dle potreby distributora.

U ostatnich pfipravovanych zamérU v regionu (zejména téch, které jsou planovany k realizaci
v nejblizSich dvou letech), je technicka pripravenost pripojeni na NN obdobna. Pro vsechny
tyto projekty plati, Ze mozZnost realizace je podminéna vyhovénim aktualnim pozadavkim
distributora na kapacitu a bezpecnost mistni sité. Dosavadni provérovani ukazuje, Ze v regionu
zatim nejsou identifikovana zadna zasadni omezeni pro dalsi rozvoj FVE na NN, pti vétSim
poctu instalaci vSak nelze vyloucit nutnost pfipadné koordinace provozu ¢i implementace
dodatecnych regulacnich prvka.

Celkové je navrieny systém pfipojeni vyroben v Mikroregionu Zahoran plné v souladu
s béZnou praxi v CR, podporuje postupny rozvoj komunitni energetiky a umozZfiuje efektivni
sdileni vyrobené elektfiny mezi zapojenymi objekty bez sloZitych technickych zasahu
do distribuéni soustavy.

9.3 Zrizeni lokalni distribu¢ni soustavy nebo pfimych vedeni

V ramci posuzovani moznosti optimalizace sdileni energie v mikroregionu Zahoran byla
zvazovdna i varianta vybudovani vlastni lokalni distribu¢ni soustavy (LDS) nebo zfizeni pfimych
elektrickych vedeni mezi sousednimi objekty. Po duUkladné analyze vSech souvisejicich
technickych, ekonomickych i legislativnich aspektli vSak bylo od této varianty upusténo
a nebyla navrZena jako vhodné feseni pro podminky regionu.

Klicovym davodem je skutecnost, Ze vétSina obecnich budov v mikroregionu se nachazi
v rliznych castech obci, ¢asto i na vétsi vzdalenosti od sebe, a nejsou koncentrovany
v kompaktnich aredlech. Vybudovani nové distribu¢ni soustavy by si v takovém prostredi
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vyzadalo rozsahlé stavebni zdsahy a vysoké investi¢ni naklady spojené nejen s polozenim
kabelovych vedeni, ale i s vyfizenim vSech potfebnych povoleni a feSenim slozité
majetkopravni situace v zastavénych ¢astech obci.

Zasadnim omezenim je také legislativni rdmec pro zfizovani LDS a pfimych vedeni. Provozovani
vlastni distribu¢ni soustavy je spojeno s naroCnymi licenénimi a provoznimi pozadavky,
administrativni zatézi a povinnostmi, které jsou pro malé obce a spolecenstvi znacné
komplikované. Podobné je tomu i u pfimych vedeni, kde navic ¢asto vznikaji dalsi prekazky
v podobé majetkopravnich vztahl a neochoty vlastnikl pozemk( umoznit potfebné zasahy.

| v ptipadé nékolika malo aredld, kde by fyzické propojeni budov bylo technicky mozné
(napfiklad v ramci Skolskych nebo kulturnich center), by ekonomicka navratnost takové
investice byla z dlouhodobého hlediska sporna, zejména s ohledem na malé objemy
prenasené energie a slozitou spravu. Legislativni ndaro¢nost, komplikované Gcetni a provozni
oddéleni od stavajici verejné distribucni sité i nutnost vlastniho méreni a rozuctovani by vedly

v

k vysoké administrativni a provozni zatézi.

S ohledem na vysSe uvedené bylo rozhodnuto tuto variantu nezahrnovat do navrhu rozvoje
energetického spolecenstvi Mikroregionu Zahoran, a naopak maximalné vyuZit moznosti
sdileni elektfiny prostfednictvim verejné distribucni soustavy (podle novelizace energetického
zakona). Tento pristup je nejen vyrazné jednodussi z hlediska administrativy i investicnich
nakladu, ale zaroven umoznuje flexibilni zapojeni vétsiho poctu budov a podporuje postupny
rozvoj komunitni energetiky v regionu bez potieby sloZitych stavebnich a pravnich zdsah(.

7

Tento zavér odpovidd také aktudlnim trenddim v komunitni energetice v Ceské republice, kde

7 s

je preferovdno vyuZivani sdileni elektfiny v ramci vefejné sité pred budovanim vlastnich

’

lokdlnich soustav ¢i pfimych vedeni.
9.4 Dalsi upravy

S ohledem na rozvoj komunitni energetiky a planované investice do novych vyroben energie
je doporuceno vénovat zvySenou pozornost i dalSim technickym dpravam a opatifenim
v distribuéni siti napfi¢ objekty Mikroregionu Zahoran. Klicovou roli zde bude hrat zejména
zavadéni systému inteligentniho méreni (smart metering). Tyto systémy zahrnuji instalaci
modernich pribéhovych elektroméri umoziujicich nejen dalkové odecty, ale i podrobné
sledovani spotreby, vyroby a pretokd elektfiny v redlném case. Pro uZivatele a spravce
spoleéenstvi to znamend mozinost detailné monitorovat energetické toky, planovat provoz
vyroben podle aktudlni poptdvky a optimalizovat vyuziti vyrobené elektfiny v ramci sdileni
mezi objekty.
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V ndvaznosti na modernizaci hlavnich rozvadécu v objektech, kde je planovana instalace FVE
nebo jinych novych technologii, doporu¢ujeme jiz nyni pripravit dostate¢nou kapacitu
rozvadécu, tedy volna pole pro dalsi jistice ¢i odpinace, dostate¢né dimenzovani hlavnich
privod(l a vhodné technické rozhrani. Tim se rozumi napfiklad instalace vyhrazenych vyvodu
pro budouci dobijeci stanice elektromobill, pfipojeni akumulaénich systém, tepelnych
Cerpadel ¢i dalSich inovativnich technologii, které se v regionu planuji nebo zvazuji
v dlouhodobém horizontu.

Konkrétné by mélo byt zajisténo i osazeni ochrannych prvk( proti prepéti (typicky svodice
prepéti typ 1 a typ 2 dle CSN EN 61643), které ochrani instalace pied prepétim z distribuéni
sité ¢i bleskovymi proudy. Dale je nutné klast dliraz na kvalitni a pravidelné revidované
uzemnéni vsSech elektrickych zafizeni i konstrukci, véetné pripadnych metalickych casti
fotovoltaickych systémua. U hlavnich rozvadécl, kde se instaluje FVE, by mél byt zajistén nejen
standardni ochranny pospojovaci systém, ale i moznost vyvedeni signall HDO pro dalkové
fizeni vykonu vyroben.

Veskeré tyto Upravy je vhodné realizovat preventivné v ramci kazdé rekonstrukce nebo pfi
instalaci novych technologii, a to nejen pro splnéni aktualnich legislativnich pozadavkd, ale
i pro zachovani dlouhodobé flexibility rozvoje energetického systému obci. Zkusenosti z jinych
regionU ukazuji, Ze nedostatecna priprava rozvadécu ¢i absence ochrannych prvkd vyznamné
prodrazuje budouci modernizace a ztéZuje zavadéni inovativnich feSeni (napf. instalace
dobijeci stanice EV vyZzaduje samostatny jisti¢, proudovy chranic a ¢asto i posileni privodu).

Celkové lze fici, Ze soucasny stav distribucni sité v Mikroregionu Zahoran nevyZaduje zadné
zasadni investice do infrastruktury pro realizaci planovanych krok( v oblasti komunitni
energetiky. Dlraz na pribézné zavadéni inteligentniho méreni, systematickou rekonstrukci
a dostatecné dimenzovani hlavnich rozvadécd, pravidelnou revizi a osazeni ochrannych prvki
i posileni kompatibility s poZadavky distributor( zajisti dlouhodobou udrzitelnost a efektivitu
systému. Je vSak nezbytné pribéiné sledovat stav sité a kapacity pfipojek, zejména
v ndvaznosti na pripadné rozsifeni poctu vyroben a rozvoj dalSich energetickych opatfeni
v regionu, a v¢as pfijimat opatfeni k zajiSténi bezpecnosti a spolehlivosti celého systému.

10 SWOT ANALYZA PROJEKTU

Silné stranky

Spolecenstvi stoji na dlouhodobé spolupraci deviti obci v kompaktnim Uzemi se srovnatelnymi
potifebami a jasnou shodou na dalSim postupu. Memorandum o spolupraci a nasledné kroky
vytvofily pevny institucionalni ramec, ktery umozZnuje koordinované planovani, sdileni dat
a spolec¢nou pripravu projekta.
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Navazujici mistni energetické koncepce jsou zpracované ve vsech ¢lenskych obcich a poskytuji
aktualni inventarizaci objektl, spotieb a potencidlu Uspor i vyroby. Tato datova zakladna
zrychluje projekéni pfipravu a snizuje nejistoty v rozhodovani.

Uzemi vykazuje pfiznivy solarni potencidl s roénim globdlnim ozafenim kolem
1050-1150 kWh/m? a vysokym poc¢tem sluneénych dni. Klimatické podminky tak podporuiji
nasazeni streSnich fotovoltaickych elektraren a zvySuji pravdépodobnost dosazeni
planovanych vyrobnich parametrd.

Ekonomicka studie potvrzuje proveditelnost zakladniho portfolia projekt( a identifikuje hlavni
fidici paky hodnoty. Pfedpokladané Cisté soucasné hodnoty a miry ndvratnosti zUstavaji kladné
i pfi konzervativnim nastaveni vstupd, cozZ spolecné s oddélenim penéznich tokl obci a spolku
vytvari transparentni a udrzitelny provozni model.

Technicka studie sjednocuje pozadavky na pfipojeni, méfeni a regulaci a nastavuje spolecna
pravidla pro navrh, instalace a provoz. Diky tomu lze zavaddét fesSeni v postupnych vinach,
a pfitom zachovat kompatibilitu systémU napfti¢ obcemi.

Slabé stranky

Stavebné-technické parametry obecnich budov jsou nejednotné. Nosnost stfech, stav
konstrukci a lokalni stinéni limituji ¢ast ploch vhodnych pro instalaci fotovoltaiky a zvysuji
potfebu individualnich posudk(. S tim souvisi rozdilna pfipravenost na priibéhové méreni,
fizeni a integraci do jednotného monitoringu.

Rozpoctové moznosti obci jsou omezené a investice se musi planovat v ndvaznosti na dotacni
a Uvérové zdroje. To klade vyssi naroky na fazovani projektl, centralizaci ndkupu a fizeni
cash-flow. Koordina¢ni ndarocnost dale roste s poctem zapojenych odbérnych mist
a s pozadavky na datovou disciplinu.

Vyroba z FVE je proménliva v ¢ase a bez fizeni spotfeby snizuje miru vlastni spotieby
a ekonomicky pfinos. Projekt je proto citlivy na pofizovaci ceny technologii a na aktivni
provozni fizeni. Dale je nutné pocitat s reinvesticemi vybranych komponent v priibéhu
Zivotnosti.

PrileZitosti

Klicovou pfilezitosti je dostupnost podpory z narodnich program@ a NPO, které umoznuji snizit
investi¢ni naklady a urychlit realizaci. Doplikové lze vyuZit spolec¢né zaddvani a rdmcové
smlouvy, jezZ snizuji cenu diky Usporam z rozsahu. Rozvoj inteligentniho méfeni, centralniho
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sbéru dat a standardizovaného fizeni umozni postupné zvySovat vlastni spotfebu a otevira
cestu k fizeni flexibility.

Nasledné etapy mohou rozsifit spoleéenstvi o domacnosti a podnikatele. Tim se zvétsi
portfolio spotfebnich profilll a zvysi se moznosti vnitiniho parovani vyroby a odbéru. Pro
vybrané lokality pfipada v Uvahu i akumulace, pfipadné vyuziti pfimych vedeni ¢i lokalni
distribu¢ni soustavy tam, kde to dava ekonomicky a provozni smysl.

Hrozby

Rizikem je nejista kapacitni situace v distribu¢ni soustavé a s ni souvisejici terminy a podminky
pripojeni, véetné pripadnych pozadavk( na Upravy infrastruktury. Administrativni poZzadavky
dotacnich programi a naslednych kontrol jsou vysoké, budou vsak centralné zajistény
administratorem projektu tak, aby zatéz na jednotlivé obce zUstala minimalni a harmonogram
respektoval stanovené milniky.

Ekonomické vysledky jsou citlivé na vyvoj trznich cen elektfiny, miru vlastni spotieby
a pofizovaci ceny technologii. Nepftiznivy vyvoj téchto faktorl snizuje pfinosy a prodluzuje
navratnost. Déle je nutné zohlednovat zmény dotacnich pravidel v ¢ase a poZadavky na
prabéhové méreni a datovou konektivitu, jejichZ nesplnéni mize omezit rozsah sdileni.

11 DOPORUCENI K REALIZACI

11.1 Popis doporuceného reseni

Doporucené feSeni vychazi z analyzy spotfeby a provoznich ndkladl obecnich objektd,
z posouzeni technickych moznosti pfipojeni novych vyroben a z ekonomického vyhodnoceni
investic. Energetické spolecenstvi Mikroregionu Zahoran bude v prvni etapé zaméreno
vyhradné na sdileni elektrické energie vyrobené z fotovoltaickych elektraren umisténych na
obecnich budovach a dalSich vhodnych obecnich plochach. Tento zdbér odpovida profilim
spotreby, solarnimu potencialu Uzemi a dostupnym technickym i legislativnim podminkam.
Sdileni jinych typl energii, zejména tepla, neni v této fazi navrhovano, protoze na zdkladé
analyzy neddva ekonomicky ani technicky smysl.

Sdileni elektfiny bude probihat prostiednictvim distribu¢ni soustavy CEZ Distribuce jako &isté
ucetni proces. Fyzické toky v siti se neméni a nedochazi k budovani lokalni distribuéni soustavy
ani pfimych vedeni. Vyrobend elektfina z fotovoltaickych elektraren se bude méfit
v patnactiminutovych intervalech stejné jako spotfeba u pfijemcl. Méfici body budou
vybaveny dalkovym odeétem a budou zaregistrovdny v centralnim datovém rozhrani pro
sdileni. Sdileni bude nastaveno pomoci alokacnich kli¢l, které rozdéluji vyrobenou energii
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mezi jednotlivd odbérna mista v kazdém ctvrthodinovém kroku. Alokacni klice se budou
pravidelné vyhodnocovat a upravovat podle sezénnich zmén vyroby a spotfeby, aby se
maximalizoval podil vlastni spotfeby a minimalizovaly pfetoky do sité.

Role energetického spolecenstvi bude provozni a koordinacni. SpoleCenstvi jako zapsany
spolek zajisti spravu sdileni, sbér a vyhodnocovani dat, komunikaci s operatorem trhu
a s distributorem, administraci alokacnich kli¢li, metodiku vyuctovani mezi ¢leny a zakladni
energeticky management. Vlastnictvi a provoz jednotlivych fotovoltaickych elektraren
zGstanou u obci, které nesou investi¢ni odpovédnost i benefity z vyroby. Spolecenstvi bude
financovano ¢lenskymi prispévky a transparentné nastavenymi servisnimi poplatky, které
pokryji provoz datové a procesni infrastruktury. Tento model zarucuje oddéleni penéznich
tokl a umoznuje Skalovat sdileni na dalsi ¢leny bez zdsahu do majetkopravnich vztah
k technologiim.

Technické reSeni fotovoltaickych elektraren vychazi z podminek pro pfipojeni do distribuéni
soustavy. Kazda nova vyrobna bude navrzena tak, aby splfiovala platna pravidla provozovani
distribu¢ni soustavy a pfrislusné normy. U kazdé lokality se predem ovéfi pripojitelnost,
nastaveni povoleného pretoku a potreba pripadnych omezeni exportu. Méfici soupravy na
vyrobnach i u prijemcl budou nastaveny na patnactiminutovy profil s dalkovym odectem.

Provozni model je postaven na daty fizeném planovani a pribézné optimalizaci. V prvni etapé
budou do sdileni zahrnuty obecni objekty s nejvhodnéjSim pomérem vyroby a spotieby
a s odpovidajici pripravenosti projekt(i. Sdileni bude nastaveno tak, aby co nejvys$si Cast
vyrobené elektfiny byla spotfebovana cleny spolecenstvi v ¢ase vyroby. NevyuzZité prebytky se
budou uplatiovat formou dodavky obchodnikovi podle uzavienych smluv. Spolecenstvi bude
pribéZné vyhodnocovat vyuziti vyrobené energie a podle vysledkd upravovat alokacni klice,
doporuceni pro provoz a poradi investic v zasobniku projekta.

Omezeni zabéru na elektrickou energii z fotovoltaiky je védomou volbou na zakladé vysledk(
analyzy. Na uzemi mikroregionu neexistuje soustava centrdlniho zdsobovani teplem a tepelna
poptdvka je rozptylend mezi budovami s rozdilnymi zdroji a provoznimi rezimy. Vytvareni
novych tepelnych propojeni by vyZzadovalo vysoké investi¢ni ndklady na rozvody a predavaci
stanice a pfineslo by ztraty pfi dlouhych trasach. Sezénni charakter tepelné poptavky by dale
ztizil ekonomickou navratnost. Naproti tomu elektrickd energie ma v obecnich objektech
stabilnéjSi pribéh spotieby a diky solarnimu potencidlu regionu je moZné dosahnout
vyznamného podilu vlastni vyroby bez zdsadnich zdsah( do infrastruktury. Sdileni elektfiny
pres distribucni sit je technicky i administrativné zvladnutelné, opakovatelné a skalovatelné
na dalsi ¢leny véetné domacnosti a podnikatell v navazujicich etapach.

Ocekavané prinosy doporuceného teseni spocivaji ve snizeni nakladi na elektfinu diky
vys$Simu podilu vlastni vyroby, v posileni energetické odolnosti obci a v transparentni spravé
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energetickych dat. Zavedeni jednotného méreni a reportingu umozni presné fidit provoz
a planovat dalsi investice. Koordinace napfti¢ obcemi vytvofi Uspory z rozsahu pfi ndkupech
technologii a sluzeb a zaroven usnadni vyjedndvani s distributorem a obchodniky. Pfinosem je
také snizovani emisi diky ndhradé ¢asti dodavek z centralni sité bez nutnosti budovat nové
sité.

Rozvojové kroky budou navazovat na pilotni provoz sdileni v obecnich objektech. Po stabilizaci
datové a provozni ¢asti se pocita s rozSifenim o dalsi odbérnd mista s otevienim Clenstvi pro
domacnosti a podnikatele v rdmci odpovidajicich pravidel. RozSifeni bude koordinovano
s ovérenim pripojitelnosti kazdé nové vyrobny a s pripravenosti méreni na strané prijemca.
V pozdéjsi fazi Ize zvaZovat doplnéni o lokalni akumulaci elektfiny tam, kde to zlepsi vyuziti
vyroby a ekonomiku provozu. Tato volba bude vZdy podloZena redlnymi daty o nevyuzitych
prebytcich a dennich profilech spotreby.

Takto navrzené reseni je funkéni, legislativné priichozi a ekonomicky primérené moznostem
obci. Vytvari srozumitelny rdmec pro sdileni vyrobené elektfiny, ktery je mozné bez slozitych
zasahu rozSirovat. Zaroven jasné vymezuje, Ze energetické spolecenstvi se nebude v soucasné
chvili zabyvat sdilenim tepla ani jinych energii, protoZze v podminkach mikroregionu nenabizi
tato cesta pfiméreny uzitek vzhledem k potfebnym nakladim a rizikim. Prioritou je proto
fotovoltaika a daty fizené sdileni elekttiny v distribu¢ni siti, které prinasi rychlé a méfitelné

v

efekty a vytvari zaklad pro dalsi rozvoj spolecenstuvi.
11.2 Popis systému sdileni energie pfes distribuéni sit

Navrieny systém sdileni energie bude vychazet z principu, Ze vyroba z fotovoltaickych
elektraren a spotfeba jednotlivych odbérnych mist ¢len energetického spolecenstvi budou
méreny v patnactiminutovych krocich a nasledné budou uUcetné parovany pres distribu¢ni
soustavu CEZ Distribuce. Fyzické toky v siti se nebudou ménit a nevznikne 7adna lokalni
distribu¢ni soustava. Sdileni bude postaveno na evidenci mérenych EANG, na dalkovém odectu
profild vyroby a spotfeby a na alokacnich kli¢ich, které budou urcovat, jak se v kazdém
¢tvrthodinovém intervalu rozdéli vyrobend energie mezi pfijemce. Zakladem bude plIna
interoperabilita méreni, prlibéznd kontrola dat a mozZnost pruzné upravovat nastaveni podle

sezénnich zmén a skutecného vyuziti.

Provoz systému bude mit tfi navazujici c¢asti, které na sebe budou logicky navazovat.
Predprovozni pfiprava sjednoti datovou a metodickou zakladnu a ovéfi technické predpoklady
vSech mérenych mist. KaZzda obec pfeda seznam svych odbérnych mist a planovanych vyroben
s odpovidajicimi identifikatory méreni a s ovéfenou schopnosti patnactiminutového odectu.
Sdileni bude mozné spustit i pfi rlznych dodavatelich, protoze parovani vyroby a spotieby
bude probihat uéetné pres distribuéni soustavu. Pokud se ¢lenové rozhodnou pro spolec¢ného
dodavatele a portfoliovou cenu, vyuZije se toho pro dodateéné Uspory a zjednodusSené
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vyuctovani, nebude to vSak podminkou provozu sdileni. V této fazi probéhne i tarifni audit
a revize jistica, které snizi zbytecné naklady jesté pred spusténim sdileni. Tato bezinvesti¢ni
opatfeni budou vychazet z ekonomické studie a budou vytvaret financni i procesni prostor pro
nasledné rozsireni o vlastni vyrobu.

Spusténi sdileni bude navazovat na zajiSténé méreni a registraci. Kazda vyrobna bude uvedena
do provozu s ovéfenym pfipojenim a s nastavenim povoleného pretoku. Energetické
spolecenstvi nastavi pocatecni alokacni kli¢e tak, aby se co nejvyssi ¢ast vyrobené elektfiny
spotrebovala v rdmci portfolia v ¢ase vyroby. Klice budou vychazet z dennich a tydennich
profild spotfeby obecnich objektll a z o¢ekdvaného pribéhu vyroby fotovoltaiky. V prvnich
mésicich se budou klice upravovat konzervativné a s ohledem na sezonni vykyvy, aby se
omezily pretoky do sité a soucasné se neohrozila dodavka elektfiny prijemcim. Kazdy
¢tvrthodinovy krok se bude nasledné zucétovavat tak, Ze se proti sobé postavi namérena vyroba
a namérena spotireba a sdilend ¢ast snizi odbér ze sité u pfijemcl. Prebytky se prodaji
sjednanému obchodnikovi a nedostatek se dokoupi standardni dodavkou.

Bézny provoz bude zaloZen na pravidelném vyhodnocovéani dat a na zménovém fizeni. Méfici
systémy budou posilat profily vyroby a spotfeby v dalkovém odectu a datova vrstva
spoledenstvi bude zajistovat jejich bezpeénou archivaci a dostupnost pro reporting. Pravidelné
se vyhodnoti vyuZiti vyrobené elektfiny, podil vlastni spotfeby a objem pretok( a na zakladé
vysledk@l se upravi alokaéni klice. Upravy bude schvalovat spolecenstvi na zakladé
predloZenych datovych podkladU, aby byla zachovana transparentnost a predvidatelnost. Pri
vypadku méreni nebo nedostupnosti dat se uplatni ndhradni vypoCty opfené o historické
profily a ndsledné se provede korekce pfi nejblizSim fadném zuctovani.

Zpusob uctovani mezi ¢leny bude odpovidat zasadé spravedlivé alokace naklad( a pfinosa.
Kazdy clen spolecenstvi bude hradit silovou elektfinu podle skutecné spotieby po zohlednéni
sdilené vyroby a podle sjednané portfoliové ceny. Fixni platebni slozky spojené s jednotlivymi
odbé&rnymi misty ziistanou pfifazeny témto mistiim. Uspory vzniklé diky spole¢nému nakupu
a tarifni optimalizaci se budou ptipisovat tam, kde vznikly, a sdilend vyroba se bude promitat
do sniZeni odebrané silové elektfiny u konkrétnich prijemct. Pokud by navrZzena zména tarifu
nebo alokacéniho klice u nékterého odbérného mista neptinesla prokazatelny pfinos, nebude
pouZita a dotéeny ¢len zlstane na nejvyhodnéjsim dostupném nastaveni. Tento pfistup bude
zajistovat, Ze zadny c¢len nebude zménami penalizovan a minimalné se udrzi na nakladové
urovni pred vstupem do sdileni.

Organizacni a smluvni usporadani vymezi role a odpovédnosti tak, aby byl provoz dlouhodobé
udrzitelny. Energetické spolecenstvi jako zapsany spolek bude koordinovat nastavovani
alokacnich klica, bude spravovat datové rozhrani a bude zajistovat reporting. Dodavatel
elektfiny bude zajistovat standardni dodavku a vykupy prebytkl a ponese bilancni
odpovédnost v rozsahu sjednanych smluv. Distributor CEZ Distribuce bude provozovat méfeni
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a distribucni sit a bude provadét zmény nastaveni na méficich bodech podle platnych
podminek pripojeni. Obce jako vlastnici vyroben budou zajistovat provoz a adribu
fotovoltaickych elektraren a budou poskytovat pristup k provoznim datim. Tato délba roli
umozni Skalovat sdileni na dalsi odbérna mista a nové vyrobny bez zadsah(i do majetkopravnich
vztaha.

Bezpecnost a kvalita dat budou pro provoz sdileni klicové. Méfici body na vyrobnach
i u pfijemcl budou vyuzivat intervalové méreni s dalkovym odectem a prenos dat bude
probihat v Sifrovaném rezimu. Datové ulozisté bude vést auditni stopu zmén a bude uchovavat
profily v pIném rozliSeni pro Ucely kontroly a auditu. Pfistupové role budou nastaveny tak, aby
obce vidély vlastni objekty a souhrnné agregace portfolia a zdroven nebyla narusena
dlvérnost obchodnich informaci. Pravidelné reporty budou prinaset srovnani pred a po
s vycislenim Uspor, podilu vlastni spotfeby a doporucenimi pro Upravy kli¢d a tarifa.

Vymezeni rozsahu a limitd bude jednoznacné a bude platit shodné s kapitolou 11.1 Popis
doporuceného reSeni. Sdileni se bude tykat pouze elektfiny vyrobené z fotovoltaickych
elektraren a bude probihat vyhradné jako Ucetni proces pres distribuc¢ni soustavu. Teplo a jiné
druhy energie nebudou predmétem sdileni, protoze v podminkach mikroregionu neprokazuji
priméreny pomér prinosd a nakladd. Stejné tak se v této fazi nebudou budovat ptfima vedeni
ani ostrovni provozy. Pokud se v budoucnu ukaze, Ze lokalni akumulace elektfiny na vybranych
objektech zlepsi vyuZiti vyroby a ekonomiku, bude zarazena cilené a po prokazani pfinosu
z provoznich dat.

Navazani na ekonomickou studii bude davat systému pevny zaklad a jasny smér. Portfolio
31 obecnich budov v 9 obcich se stane jednim fizenym celkem, ve kterém se nejprve odstrani
roztfiSténost ndkupu a sjednoti smluvni logika a nasledné se nad touto sjednocenou zakladnou
rozebéhne sdileni vlastni vyroby. Konzervativni efekt bezinvesti¢nich krok( v prvnim roce
vytvori okamZitou Usporu a soucasné nastavi poradek v datech a procesech, coz bude nutna
podminka pro stabilni provoz sdileni pres distribucni sit. Vysledkem bude transparentni,
auditovatelny a Skdlovatelny systém, ktery bude mozné dale rozvijet otevienim ¢lenstvi pro
domdcnosti a podnikatele po stabilizaci obecni etapy a po zajisténi méfici a smluvni
pfipravenosti na jejich strané.

11.3 Stanoveni technickych parametri pro provoz ES

Technické parametry pro provoz sdileni v energetickém spolecenstvi budou uréovat, jak bude
zajisSténo méreni a dostupnost dat, jak budou nastaveny alokaéni kli¢e a jak budou vyrobny
a odbé&rnd mista pfipojena a provozovana v distribu¢ni soustavé. Uvodni rdmec vymezuje
povinné patnactiminutové profily a dalkovy odecet, datovou dostupnost v reZzimu D+1/6:00
jako SLA pro zuctovani a pribéznd on-line data pro monitoring, pravidla verzovani a mési¢ni
aktualizace alokacnich kli¢a, limity pretokl a parametry fizeni jalového vykonu a podpory
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napéti na strané vyroben a pozadavky na kybernetickou bezpeénost a archivaci. VSe bude
v souladu s pravnim rédmcem CR a s PPDS CEZ Distribuce a bude nezavislé na volbé& obchodnich
dodavateld.

Sdileni bude vychazet z patnactiminutovych intervald s jednotnym zdakladem CET
a s automatickym prepisem na CEST. VSechny méfici body budou mit platny EAN a registraci
pro ucetni sdileni. Vyrobny budou povinné osazeny ¢tyrkvadrantnimi elektroméry s tfidou
presnosti minimdlné 1,0 a s podporou dalkového odectu. U Cisté odbérnych mist bude
standardem pribéhové méreni v patnacti minutach s dalkovym odectem a c¢tyrkvadrantni
elektromér bude moZné zavadét jako nadstandard pro sjednoceni flotily. Casova
synchronizace profild bude zajisténa na mérfidlech i v centrdlnim systému s toleranci
maximalné 60 s na hranici ¢tvrthodiny, aby byly zGctovaci intervaly jednoznacné.

Dostupnost dat bude nastavena s rezimem D+1 do 6:00 jako SLA pro zuctovani, zatimco pro
provozni monitoring budou k dispozici priibéZna on-line data dle kapitoly 7. Uplnost profild
nebude v mésici klesat pod 99,5 %. Kratkodobé vypadky do 60 min se budou dopocitavat
linearné mezi platnymi intervaly a delsi vypadky nahradi referencni profil stejného dne v tydnu
a denni doby. Po doruceni chybéjicich dat se provede korekce pti nejblizsim zuctovani.

Alokacni klice budou vychazet z realnych profilG spotfeby a ocekavané vyroby a budou se
standardné aktualizovat mési¢né s ucinnosti od 1. dne nasledujiciho mésice. Kazda verze bude
mit jednoznacné vymezeny Cas platnosti. V kazdé ctvrthodiné nebude pridélena vétsi sdilena
energie, nez kolik Cini skute¢na spotfeba daného odbérného mista. Pfi nedostatku se sdilena
energie rozdéluje podle platnych alokacnich kli¢l s limitem do vySe skutecné spotifeby. Zmény
klich se podavaji v okné EDC a plati od 1. dne nasledujiciho zuc¢tovaciho obdobi. PFi prebytku
se bude prednostné pokryvat okamzitd spotfeba odbérnych mist, aby se omezily pretoky.
Provoz bude nezavisly na dodavateli a nebude vyZadovat sjednoceni dodavateld.

Parametry pfipojeni a provozu vyroben budou odpovidat PPDS a pfislusnym CSN. Stiidace
budou certifikované pro paralelni provoz a budou podporovat fizeni jalového vykonu
a podpory napéti s rozsahem uciniku 0,95 indukéni az 0,95 kapacitni. Vyrobny budou mit
ochranu proti ostrovnimu provozu a moznost dalkového omezeni vykonu ve stupnich 100 %,
60 %, 30 % a 0 % s rampou maximalné 10 % jmenovitého vykonu za minutu. U kazdé lokality
se predem stanovi pfipojitelnost a pravidla pretok( vcetné pfipadného pevného limitu
exportu az po rezim 0 % export dle podminek distributora a rozpojovaci misto bude pfistupné
pracovnikdm CEZ Distribuce. Parametry reaktivni slozky a pretok(i se budou Fidit PPDS,
podrobnosti jsou uvedeny v kapitolach 9 a 11.6.

Odbérna mista budou pfipravena pro intervalové méreni s dalkovym odectem a tam, kde se
predpoklada obousmérny tok energie, bude nasazeno obousmérné méreni. Vybrané zatéze
budou nastavitelné tak, aby bylo moZné posouvat spotfebu v rozmezi 15-120 min a lépe ji
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sladit s vyrobou. Pfed spusténim sdileni probéhne tarifni audit a revize jisti¢l a tam, kde to
bude ucelné, bude doplnéna kompenzace jalového vykonu s cilovym uc¢inikem minimalné 0,98
v zakladnim provozu a s nastavenim fizeni Q v souladu s PPDS a kapitolou 9.

Bezpecnost prfenosu a provozu bude zajiSténa Sifrovanim TLS 1.2 nebo vys$sim, vicefaktorovym
ovérenim pristupl a pravidelnym zdlohovanim s cilem RPO < 1 h a RTO < 24 h. Harmonogram
podkladl pro vyuctovani bude v rezimu D+1 a mésiéni uzdvérka bude dokonéena do
5 pracovnich dnU, pricemz mechanika vyuctovani je popsana v kapitole 11.2.

Uvedeni vyroben do provozu bude podminéno akceptacni zkouSkou, ktera ovéri funkénost
dalkového odectu, shodu mérnych bilanci v mési¢nim souctu v toleranci 1 %, respektovani
exportniho limitu a reakci na dalkové omezeni vykonu do 60 s. Timto nastavenim tedy vznikne
vhodny méfritelny a kontrolovatelny rdémec.

11.4 Okrajové podminky vypoctu

Okrajové podminky urcuji vstupni data, zpUsob zachazeni s neulplnosti a hranice pro alokaci
a zuctovani. Cilem je jednoznacné vycislit sdilenou aktivni energii mezi ¢leny.

Vstupem budou patnactiminutové profily aktivni energie z registrovanych méficich bodl
s EAN na vyrobnach i odbérnych mistech. Casova zakladna bude CET s automatickym prepisem
na CEST. Méfeni na hranici s distribu¢ni soustavou (POD) je zdrojem patnactiminutovych
profild pro EDC a podruznd méreni slouZi jen k monitoringu.

Zpracovani probéhne po patndctiminutovych intervalech. Nejprve se ovéfi Uplnost
a konsistence, poté se uplatni platné alokacni klice a vypocte se pridélena sdilena energie.
Intervaly budou v kWh s presnosti na tfi desetinna mista, mésicni souéty v MWh na dvé
desetinna mista a penézni vyjadireni bez DPH pro ndvaznost na ekonomickou ¢ast.

Dostupnost dat bude v reZimu D+1 do 6:00 jako garantovany termin pro zuétovani. Dny zmény
¢asu budou pocitany dle metodiky EDC: pfi pfechodu na letni ¢as (23 hodin) se jedna
¢tvrthodina vynechd, pti ndvratu na standardni ¢as (25 hodin) se jedna ¢tvrthodina duplikuje
a oznaci (A/B) a zuctuje se podle tohoto oznaceni. Pro monitoring budou k dispozici priibézna
on-line data. Uplnost profildi neklesne pod 99,5 %. Kratké vypadky do 60 min se dopoétou
linearné a delSi se nahradi referencnim profilem stejného dne a hodiny. Po dodani chybéjicich
dat se provede nejblizsi korekce. Uvedené parametry jsou v souladu s kapitolou 11.3.

Pridélena sdilend energie nebude v Zadném intervalu vyssi nez skutecna spotreba pfijemce.
Pti nedostatku se sdilend energie rozdéluje podle platnych alokacénich kli¢d s limitem do vyse
skutecné spotreby a nealokovany zbytek se dokoupi. P¥i prebytku se po uplatnéni klich zbytek
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vyroby vykoupi sjednanym obchodnikem. Zmény kli¢(i se poddvaji v okné EDC a plati od 1. dne
nasledujiciho zuctovaciho obdobi.

Vypocet se vztahuje jen na aktivni energii. Regulacni a fixni distribucni platby se vycisluji mimo
model. Jalovd energie a pretoky se posuzuji dle PPDS oddélené a slouzi k provozni optimalizaci.
Prebytky se prodaji sjednanému obchodnikovi a nedostatek se dokoupi.

Exportni limity distributord budou respektovany a do vypoctu vstupuji pouze skutecné
namérené hodnoty. Pfrekmity a exportni limity resi regulace vyrobny.

Zmény v portfoliu se promitnou po dokonceni registrace v EDC a zajiSténi patnactiminutového
méreni s ucinnosti od 0:00 prvniho dne nasledujiciho mésice. Pfrechodné stavy uprostred
mésice se resi korekci v dalsSim vyuctovani.

11.5 Harmonogram

Harmonogram popisuje postupné kroky od ptipravy dat a méreni pres uvedeni prvnich
fotovoltaickych elektraren do provozu az po rozsifeni sdileni elektfiny na dalsi obecni objekty
a nasledné na doméacnosti a podnikatele. Casova osa vychazi z technické pripravenosti
projektd, z poZzadavkd CEZ Distribuce a z navrieného fazovani. Ve bude probihat jako Gcetni
sdileni pres distribuéni sit a bude navazovat na patnactiminutové méreni, registraci méficich
bodu a pravidla alokacnich kli¢a.

Pfedrealizacni pfiprava bude probihat od 4. ¢tvrtleti 2025 do 1. ¢tvrtleti 2026. V této etapé
bude dokoncena registrace EAN méficich bodl pro ucetni sdileni a bude ovérena schopnost
patnactiminutového odectu u vSech zapojenych mist. Budou schvalena vnitini pravidla sdileni,
role a odpovédnosti a bude sjednan ramec pro vykup pretokl a pro dodavku chybéjici energie.
Probéhne tarifni audit a revize jisti¢l, aby se sniZily zbyte¢né fixni ndklady a aby byly
pfipraveny casoveé rozliSené sazby. Spusténi dennich podklad( D+1 do 6:00 a dosazeni Uplnosti
profilll 2 99,5 % bude milnik pfed ukonéenim pfipravy. Soucasné budou pfipraveny pocatecni
alokacni klice a budou zfizeny uzZivatelské pristupy do EDC pro obce véetné kratkého Skoleni
a testu reportd.

Prvnifaze bude probihat ve 2. aZ 4. ¢tvrtleti 2026 a bude zamérena na pilotni vyrobny s jasnou
vlastni spotfebou a bezproblémovou pfipojitelnosti. Konkrétni projekty budou pfipraveny
a uvedeny do provozu podle nasledujiciho prehledu.
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Tabulka 27: Pilotni FVE

Lokalita Kod Instalc;x‘ahr;;]vykon Oce{l:\z:l\‘l"a’xr\;\lf(r]oba Planované uvedeni
Rakov RAK-01 23,00 24,150 2026
Opatovice OPA-06 22,08 23,300 2026
Parsovice PAR-05 36,08 36,920 2026

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kazda vyrobna bude spusténa po Uspésné akceptacni zkousce, ktera ovéfi patnactiminutové
profily, reakci na dalkové omezeni vykonu a dodrZeni pretokovych limit. Sdileni bude
nastaveno tak, aby co nejvyssi ¢ast vyroby pokryla okamzitou spotfebu portfolia a aby se
omezily pretoky. Po prvnich mésicich bude provedeno vyhodnoceni a jemna kalibrace
alokacnich klica.

Druhd faze bude navazovat v obdobi 2026 az 2028 a bude rozSifovat instalace na strechy
s vy$sim potencidlem, kde bude nutné peclivé nastaveni méreni a pripadné fizeni pretokd.
V roce 2026 budou pfipraveny a uvadény do provozu zejména objekty HOU-01, HOU-02,
MAL-03, OPA-01, PAR-06, RAK-03, ROU-01, VSE-03 a VSE-04. V roce 2027 bude nasledovat
PAR-02. V roce 2028 budou zarazeny BYS-01, MAL-02, RAK-02 a ROU-02. Pfi uvedeni do
provozu se ovéfi rozpojovaci misto, spravné nastaveni exportnich limitd a funkcnost
dalkového odectu. Alokacni klice se budou mésicné upravovat podle redlnych profili spotieby
a vyroby. Samotna alokace bude probihat vyhradné podle platnych alokacnich kli¢a.

Treti faze bude probihat v letech 2027 ai 2029 a bude cilit na stabilizaci provozu
prostifednictvim akumulace tam, kde to vychazi technicky i ekonomicky. Bateriové systémy
budou posuzovany u objektld s kratkymi a vyraznymi Spickami a s dostatecnym dennim
obé&hem energie. Rozhodnuti o nasazeni akumulace bude vychazet z provoznich dat, z bilance
pretokd a z ekonomiky. Cilem bude potlaceni Spickovych odbér(, lepsi lokalni vyuZiti vyroby
a udrieni tokd energie v mezich nastavenych CEZ Distribuce.

Ctvrta faze bude otevirat zapojeni dal3ich ¢lenti v obdobi 2028 a7 2031. Vstup domécnosti
a podnikatel(l bude probihat postupné tak, aby sdileni nerozvolnilo ekonomiku obecnich
instalaci a aby kapacita pfipojeni v uzlech zUstala bezpecna. Pfipojovani bude fizeno
standardizovanym postupem, ktery bude vyZadovat zajisSténi patnactiminutového méreni,
registraci méricich bodl, nastaveni roli v EDC, podpis vnitfnich pravidel a zarazeni do
alokaénich schémat. U&innost pfidani novych mist bude vidy stanovena k prvnimu dni
nasledujiciho mésice po dokonéeniregistrace v EDC a po zajisténi patnactiminutového méreni.

Rozsiteni portfolia bude ndsledovat i po roce 2028 podle ptipravenosti stfech a projektd.
Vroce 2029 budou zafazena zejména mista HOU-03, HOU-04, OPA-03, OPA-05, PAR-01
a PAR-03. V roce 2031 bude ptipraven projekt PAR-04. Terminy budou priibézné zpresfiovany
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podle vysledkl pfipojitelnosti a podle postupli stavebnich fizeni, které budou respektovat
technické podminky pfipojeni.

Milniky budou zajistovat kontrolu postupu a rozhodovaci body. Za klicové milniky bude
povazovano spusténi dennich podkladl v rezimu D+1, prvni mésicni zuctovani po zahdjeni
sdileni, Uspésné akceptace pilotnich vyroben, ro¢ni vyhodnoceni pilotni etapy s Upravou
alokacnich kli¢i a otevieni vstupu pro domacnosti a podnikatele. Kazdy milnik bude mit
pfipraveny protokol a schvéleni organy energetického spolecenstvi.

Délba odpovédnosti bude v celém harmonogramu jasna a neménna. Energetické spolecenstvi
bude Fidit alokacni klice, datovou vrstvu a reporting a bude zajistovat komunikaci s dodavateli
a distributorem. Obce jako vlastnici vyroben budou pfipravovat a provozovat technologie
a budou zajistovat akceptaéni zkousky. CEZ Distribuce bude provadét nastaveni méfeni,
schvalovat ptipojeni a kontrolovat plnéni pfetokovych limitl. Dodavatel bude zajistovat vykup
prebytk( a dodavku chybéjici energie a bude nést bilan¢ni odpovédnost v rozsahu smluv.

Rizeni rizik bude reflektovat zavislosti na pFipojitelnosti, dodacich Ihiitdch technologii a na
stavebnich fizenich. Harmonogram bude obsahovat rezervy na technické a administrativni
Ih(ty a bude pracovat s postupnymi nabéhy vykonu tak, aby nevznikaly prekroceni exportnich
limitl a aby se neohrozila kvalita napéti. Kazda zména ¢asovani bude podloZena daty o vyrobé
a spotrebé a bude promitnuta do alokacnich klicd i do planu investic.

Timto nastavenim bude dosazena plynuld posloupnost od datové a méfici pfipravenosti pres
pilotni provoz azZ po rozsifeni portfolia a ¢lenstvi.

11.6 Zhodnoceni technické realizovatelnosti doporuceného feseni, limita a rizik

Technicka realizovatelnost doporuceného feseni je vysoka. Opird se o standardni stfesni FVE
a Ucetni sdileni pfes EDC v prostiedi CEZ Distribuce. PouZité technologie i postupy jsou bézné
zavedené, proto nepredpokladame atypické zdsahy do sité.

Klicové predpoklady tvofi potvrzena pfipojitelnost a respektovani exportnich limit(i dle PPDS,
pfistupné rozpojovaci misto pro zasah distributora a schopnost regulace ¢inného a jalového
vykonu. V pilotnich lokalitach jsou tyto podminky redlné dosazitelné.

Hlavni limity predstavuji lokdlni pfipojitelnost a napétové poméry na NN, nizka denni spotreba
u Casti objektl, patnactiminutova zuctovaci zakladna bez operativni reakce a sezénni pokles
vyroby. Tyto faktory mohou sniZovat podil vlastni spotfeby a zvySovat vykupy.

Nejvyznamnéjsi rizika jsou restriktivni exportni limity, zpoZdéni zavedeni priibéhového
méreni, vypadky dat, chybné nastaveni alokacnich kli¢l, nedostate¢nd regulace stridacd,
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kybernetické incidenty a stavebné technické limity jako statika, zastinéni nebo zdsah do ZPF.
Pravdépodobnost hodnotime jako stfedni a dopad jako stfedni az vysoky podle lokality.

Zmirnéni rizik bude stat na konzervativnim dimenzovani vykonu, fizenych zatézich a cilené
akumulaci tam, kde to vychazi ekonomicky, na prabézné revizi alokacnich kli¢a, akceptacnich
testech vcetné ovéreni reakce na omezeni vykonu a kontroly mérnych bilanci a na dohledu
nad kvalitou dat a fizenim pfistupu.

Rozhodnuti o dalSim rozsifovani doporucujeme pfi splnéni téchto ukazatelli na portfoliu.
Uplnost méFeni bude alespofi 99,5 %. Mési¢ni bilance bude v toleranci +1 %. Reakce na
omezeni vykonu bude do 60 s. Vlastni spotfeba a sdileni budou alesponi 75 % mimo zimni
mésice. Pretoky k vykupu budou dlouhodobé pod 10 % vyroby pfi dodrZeni limitd distributora.
Pokud ukazatele nebudou splnény, bude nutna uUprava alokacnich klicl, fizeni zatézi nebo
snizeni vykonu planovanych instalaci.

Zavérem lze konstatovat, Ze reSeni je technicky proveditelné a Skalovatelné. Rizika jsou
riditelnd systematickym sledovanim ukazatel a prlibéZnou optimalizaci nastaveni.
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12 NAVRH ROZVOJE ENERGETICKEHO SPOLECENSTVIi

12.1 Potencidl novych odbérnych mist, pocet, stru¢na specifikace, odhad spotieby

Rozvoj stoji na cileném pripojovani odbérnych mist, kterd zvysuji vlastni spotiebu vyroby
a zlepsuji soubéh se slunecnim profilem. Vybér vychazi z provozniho profilu béhem dne a roku,
velikosti a stability ro¢ni spotreby, technickych vlastnosti objektu, dostupnosti prabéhovych
dat a smluvniho nastaveni. Pfednost maji mista s odbérem v dobé vyroby. Kaidému
kandidatovi predchazi rychly energeticky audit a validace fakturacnich dat. Nasledné se doplni
pribéhové méreni pro finalni dimenzovani.

Jako vhodnd nova odbérna mista se jevi ve VSechovicich budova vyletisté s restauraci s roc¢ni
spotiebou 13 998 kWh a kompaktni stfechou pfiblizné 256 m? vhodnou pro fotovoltaiku. Déle
stara skola ve VSechovicich s ro¢ni spotiebou 8 262 kWh, kde mistni koncepce pocitd s instalaci
FVE a kde lze vyuzit denni provoz vzdélavacich a komunitnich aktivit. V Rouském jde
o prodejnu smiSeného zbozi s trvalym dennim odbérem a ro¢ni spotfebou 10 162 kWh, ktera
je vhodna pro zasobovani sdilenou elektfinou. V Provodovicich se jako perspektivni ukazuje
obecni Urad s ro¢ni spotifebou 5 176 kWh a s pravidelnym pracovnim provozem a moznosti
umistit mensi FVE. V Opatovicich je kandidatem dim sluzeb s roc¢ni spotfebou 3 890 kWh,
ktery miva denni odbér a technické podminky pro stresni instalaci.

Zapojenim téchto mist se zvysi schopnost spolecenstvi absorbovat vyrobu v dennich hodinach,
zlepsi se soubéh se slunecnim profilem a rozsifi se moznosti sdileni mezi obcemi. Kombinace
kulturniho, administrativniho a maloobchodniho provozu pfirozené vyhlazuje denni i sezénni
vykyvy a zlepSuje ekonomiku vyuZiti vyrobené elektfiny.

12.2 Technické podminky pro pripojeni odbérnych mist v ramci ES

Nova odbérna mista budou osazena pribéhovym mérenim s dostupnosti dat v minimalné
patnactiminutovych krocich. Pro zafazeni do skupiny sdileni se poZzaduje méreni s dalkovym
odectem a s moznosti bezpecného poskytovani pribéhovych hodnot tfeti strané na zakladé
souhlasu zdkaznika. Pfistup k datim se umozZni prostfednictvim online rozhrani distributora
nebo lokdlniho komunikaéniho rozhrani elektroméru, které poskytuje okamzité a prlibéhové
hodnoty v kratkych intervalech. Provozovatel odbérného mista zajisti potfebné zafizeni pro
sbér dat a jeho napojeni na energeticky management. Podminkou zarazeni je sjednoceni
obchodni plochy a souhlas drzitele smlouvy se sdilenim mérenych dat. Pfed pfipojenim se
oveéri rezervovany pfikon, velikost hlavniho jiSténi a technicky stav rozvadéclh a kabelaze.
Pokud se uvazuje fizeni spotreby, pripravi se rozhrani pro lokalni Fizeni a napojeni flexibilnich
zatézi na centralni systém. V ramci sdileni se nastavi alokacni kli¢ a potvrdi se kompatibilita

Technicka studie proveditelnosti 86



s vyuctovacim systémem vcetné zplsobu a periodicity predavani pribéhovych dat. Pro
odbératele s vétSim poctem mist lze vyuZit automatické zasilani namérenych hodnot pres
standardizované webové sluzby podle podminek distributora.

12.3 Potencidl novych vyroben, vhodné plochy, objekty, stfechy

Hledani vyrobnich mist uprednostiiuje stfechy s kompaktni plochou, orientaci na jih,
jihovychod nebo jihozapad a se sklonem mezi 10 a 35 stupni. DlleZité je posouzeni statiky,
stavu krytiny, pozarné bezpecnostniho feSeni a ochrany pred bleskem. Tento potencial byl
v uzemi predbéiné provéren zpracovanim mistnich energetickych koncepci. Mistni
energetickd koncepce (MEK) je systematicky podklad obce, ktery shromazduje fakturaéni
a prlibéhova data spotieby, popisuje technicky stav a provoz objektl a vyhodnocuje technické
a ekonomické mozZnosti vyuZiti obnovitelnych zdroju. Slouzi jako prescreening, ktery zkracuje
pripravu projektll a snizuje riziko chybné dimenze. Diky MEK byly vytipovany strechy
s vhodnymi parametry a se soubéhem vyroby a spotieby a byl odhadnut instalovatelny vykon,
ocekavanad vyroba a mira vlastni spotreby.

12.4 Typ, pocet, strucna specifikace vyroben, odhad instalovaného vykonu a vyroby

Dimenze vyroben se upravuje tak, aby soucet pretokl do distribu¢ni soustavy a vnitfniho
sdileni nepresahl 20 % rocni vyroby (konzervativni nastaveni). Dimenzovani vychazi
z konzervativniho pravidla, Ze o¢ekavana rocni vyroba odpovida pfiblizné 60 % rocni spotreby
daného objektu. To zvySuje pravdépodobnost, Zze nejméné 80 % vyroby bude pokryto pfimou
spotfebou v objektu a zbyvajici ¢ast se pouze v omezené mite sdili nebo pretéka. Vykony jsou
uvedeny jako pracovni ndvrh s rozsahem pro rozdilné vynosy lokality. Rozsah vychazi
z orientacniho mérného vynosu 950 az 1 100 kWh/kWp-rok.

Vsechovice — vyletisté s restauraci (spotfeba 13 998 kWh/rok). Navrieny vykon priblizné
8,0 kWp s pracovnim rozsahem 7,6 az 8,8 kWp. Ocekdvand vyroba kolem 8,4 MWh/rok.
Velikost vyrobny vychazi z dennich $picek restauracniho provozu a zvySené zatéie pfi
spolecenskych akcich. Cilem je pokryt zakladni denni odbér a omezit letni prebytky na malé
mnozstvi vyuzitelné pro sdileni do okolnich obecnich objektu.

Vsechovice — stard Skola (spotfeba 8262 kWh/rok). Navrieny vykon pfiblizné 4,7 kWp
s rozsahem 4,5 az 5,2 kWp. Ocekavana vyroba kolem 5,0 MWh/rok. Spotreba se vztahuje
vyhradné k odbérnému mistu obce a zahrnuje spolecné prostory a prostory ve spravé obce.
Odbérnd mista najemcl v objektu nejsou do uvedené hodnoty zapocitdna. Navrh vychazi
z denniho vyuZiti obecnich ¢asti a z pravidelného pohybu verejnosti v objektu, kde je obchod,
muzeum a kancelare. FVE ma pokryvat zejména osvétleni, informacni a kanceldfskou techniku,
drobné technologie a provoz zdzemi béhem oteviracich a pracovnich hodin. V pracovnich
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dnech se ocekava vysoka shoda vyroby a odbéru, o vikendech se vyroba uplatni pti akcich
a ¢astecné ve spolecnych technologiich. Pfebytky budou vznikat hlavné v letnich odpolednich
hodinach a vyufiji se pro sdileni do okolnich obecnich objekta.

Rouské — prodejna smiseného zboZi (spotfeba 10 162 kWh/rok). Pokud se rozhodne pro vlastni
FVE, navrZeny vykon pfiblizné 5,8 kWp s rozsahem 5,5 aZ 6,4 kWp. Ocekdvana vyroba kolem
6,1 MWh/rok. Navrh vychazi z trvalé denni zatéze chladicich a vzduchotechnickych zafizeni,
aby vyroba kopirovala oteviraci dobu a prevainé se spotrebovala na misté. Pokud se vlastni
FVE nezfidi, bude prodejna vyuZivat sdileni z FVE na obecnim uradé.

Provodovice — obecni Urad (spotfeba 5176 kWh/rok). Navrieny vykon priblizné 3,0 kWp
s rozsahem 2,8 az 3,3 kWp. Ocekavana vyroba kolem 3,1 MWh/rok. Zvoleny vykon odpovida
kancelarskému provozu v pracovnich dnech a nizsi zatézi o vikendech. Vyroba mifi na pokryti
ICT, osvétleni a ptipravy teplé vody v dobé pritomnosti personalu.

Opatovice — dim sluzeb (spotfeba 3890 kWh/rok). Navrieny vykon priblizné 2,2 kWp
srozsahem 2,1 az 2,5 kWp. Ocekavana vyroba kolem 2,33 MWh/rok. Dimenze vychazi
z denniho provozu spole¢nych prostor a obecnich mistnosti. Najemnickda odbérnad mista
nejsou soucasti této spotieby. Vyroba ma pokryt spolecné technologie, osvétleni a provoz
obecnich prostor.

Uvedené vykony a vyroby jsou navrhové hodnoty pro projektovou pripravu. Pred realizaci se
dimenze upresni na zakladé pribéhovych dat a technické prohlidky stfech a pfipojnych mist.

12.5 Technické podminky pro pfipojeni novych vyroben

Clenstvi ve spolecenstvi neméni technické podminky pfipojeni, protoZe nova vyrobna musi
splnit PPDS a pfislusné normy stejné jako kaidy jiny zdroj. Sdileni probihd ucetné
prostiednictvim systému EDC, kde se vyhodnocuji patnactiminutové profily, a fyzické toky
elektfiny v siti zUstavaji beze zmény.

Predbézné ovéreni zahrnuje posouzeni pfipojitelnosti v misté a stanoveni povoleného pretoku
vCetné moznosti nulového exportu, dale kontrolu, Ze vyrobna i vSechna zapojena odbérna
mista maji dalkové odeditatelné méreni s patnactiminutovym profilem, a pfipravu skupiny
v EDC tak, aby byly k dispozici EAN kédy, nastavené role odpovédného ucéastnika a alokacni
kli¢e. Soucasné se provéfi technické parametry vyrobny, tedy certifikovany ménic¢ s ochranou
proti ostrovnimu provozu, schopnost fidit ¢inny vykon podle napéti a frekvence a fizeni
jalového vykonu, a zajisti se bezpeéné rozpojovaci misto pristupné provozovateli distribu¢ni
soustavy.
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Zakladni technické podminky vyZaduji soulad s CSN EN 50549-1 a -2, NaFizenim EU 2016/631,
CSN 33 2000-7-712, CSN EN 62446-1 a s PPDS. Nastavuji se napétové a frekvenéni ochrany
véetné omezeni vykonu pfi odchylkdch frekvence, kvalita napéti musi splnit limity pro
harmonické slozky, flickr a nesymetrii a vyrobna musi umét fidit ucinik nebo pracovat podle
krivky Q(U) v rozsahu pozadovaném distributorem, ktery se bézné pohybuje od 0,90 kapacitni
do 0,90 indukéni. Ostrovni provoz je bez zvlastniho povoleni zakazan a opétovné pripojeni po
poruse je mozné az po stabilité napéti a frekvence po stanovenou dobu s fizenym ndbéhem
vykonu. Podminky pretoku vyplyvaji ze smlouvy o pfipojeni a mohou byt stanoveny aZ na
nulovy export véetné pozadavku na rozhrani pro dalkové omezeni ¢inného vykonu a fizeni
jaloviny. Trvale pfistupné rozpadové misto je povinné.

Proces rozsiteni probiha krok za krokem: nejprve se propocte vyroba a spotieba skupiny
a nastavi se cilové alokacni klice, poté se pro kazdou novou vyrobnu poda zadost o ptipojeni
k distributorovi a vycka se stanovisko s technickymi podminkami a pripadnymi limity pretok
nebo poZadavkem na studii. Nasleduje instalace a nastaveni véetné omezovace pretokl nebo
lokalni akumulace, provedeni revizi a uvedeni do provozu s kontrolou rozpadového mista.
Soucasné se aktivuje patnactiminutovy profil méfeni na vSech EAN, v EDC se zaloZi di
aktualizuje skupina a nahraji se alokacni klice a v provozu se prabéiné sleduje
patnactiminutova bilance a podle potreby se upravuji alokace.

Dokumentace k predani zahrnuje jednopdlové schéma a situacni plan, technické listy ménica
a ochran a jejich platné certifikaty podle EN 50549 a RfG, prohldseni o shodé a dokument
vyrobniho modulu, prokazatelné nastaveni ochran a kfivek Fizeni, revizni zpravu a pokud to
vyZaduje distributor také studii vlivu na sit. Mezi typicka rizika patfi nulovy export bez
funkéniho Fizeni ¢inného vykonu, chybéjici patnactiminutové méreni u nékterého EAN, nebo
nedoloZené nastaveni ochran, které vede k odkladu uvedeni do provozu.

12.6 Jina omezeni pro pfipojeni odbérnych mist a vyroben

Do vybéru vstupuji majetkopravni vztahy a dostupnost prostor pro technologie. Posuzuje se
statika strfech, stari krytin a nutnost rekonstrukce. U pamatkové chranénych objektl se
provede koordinace se statni pamatkovou péci. Pro zemni kabely se vyresi vécna bfemena
a ochranna pasma. V budovach s vy$sim pozarnim rizikem se pfizplsobi trasy kabelaze a zvoli
se odpovidajici kabely a jisténi. Na Uzemich se slabsi distribu¢ni siti mtze byt limit pro
instalovany vykon a pozadovana regulaéni opatreni.

12.7 Vyuziti akumulace

V ramci navrhu se nepredpoklada spolecné vyuzivand akumulace pro vice odbérnych mist.
Pokud bude na nékterych budovach instalovdna baterie, bude dimenzovana vyhradné pro
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potfeby daného objektu. U¢elem je prevést polednivyrobu do odpolednich a ve¢ernich hodin,
snizit kratkodobé pretoky a udrzet vysoky podil pfimé spotieby na misté. Velikost se stanovi
z pribéhovych dat tak, aby pokryla typické denni $picky a kratké vypadky slunecniho svitu bez
nutnosti navy$ovat pfipojovaci pfikon. Rizeni navazuje na predpovéd vyroby a aktualni odbér.
Nabijeni probiha v dobé prebytkd, vybijeni v dobé zvysené spotieby. Sdileni energie z baterii
mezi budovami se neplanuje.

12.8 Vyuziti lokalni distribucni soustavy, budovani siti

V mikroregionu Zahoran se lokalni distribu¢ni soustava nevyskytuje a jeji budovani se
neplanuje. Veskeré sdileni elektfiny bude probihat vyhradné v ramci verejné distribucni
soustavy podle platnych pravidel provozovatele. Propojovani objektl novymi kabely mezi
budovami se neuvazuje. Navrh proto soustiedi opatfeni na ftizeni spotfeby, vhodné
dimenzovani vyroben a pripadnou lokalni akumulaci u jednotlivych budov, aby se
maximalizovala pfima spotieba a minimalizovaly pretoky.

12.9 Navrh systému méreni a regulace

Systém vychazi z prlbéhovych méfeni v patnactiminutovych intervalech, kterd jsou
soustfedéna do centralizovaného energetického managementu, jenZ zajistuje sbér,
vyhodnoceni a navazujici fidici zasahy. Pro financni vyucétovani sdileni jsou rozhodujici
patnactiminutové profily vedené v systému EDC, zatimco lokalné sbirana data slouzi
predevsim k operativnimu fizeni a monitoringu. Na vyrobné se prlibézné sleduje celkova
vyroba, vlastni spotfeba a pretoky do sité, zatimco na odbérnych mistech se vyhodnocuji
odbéry po hlavnich okruzich a stav jejich provozu. Ridici jednotka prostfednictvim
standardizovanych rozhrani komunikuje s vykonovymi ménici a pfipadnymi lokdlnimi
akumulaénimi systémy danych budov a prevadi rozhodnuti energetického managementu do
konkrétnich povel(l. U vybranych zatézi se zfizuje podruzné méreni a spinané vystupy, aby bylo
mozné cilené presouvat odbér do doby vyroby a omezovat $picky. Namérena data se ukladaji
do centralni platformy a pribézné se porovnavaiji s profily EDC, které tvofi podklad pro ucetni
sdileni a kontrolu bilanci. Pfehledovd ndsténka v realném c¢ase zobrazuje vyrobu, odbéry,
pretoky a stav akumulace véetné klicovych alarm(l. Regulace na zakladé téchto dat zvySuje
vlastni spotfebu a omezuje pretoky, pfitemz nezasahuje do fyzickych tok( v siti a respektuje
pozadavky provozovatele distribucni soustavy.

12.10 Identifikace potiebného hardware a software, vybaveni pro méreni, regulaci a sdileni
a jejich provozniho modelu

Zakladni hardware tohoto energetického spoleéenstvi tvofi vybaveni na vyrobné a na
odbérnych mistech. Na strané vyroben jde o stfida¢ s podporou vzdalené regulace vykonu
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a jaloviny, ochrany proti ostrovnimu provozu a prepétové a odpojovaci prvky, samostatné
méreni vyroby a rozpojovaci misto pristupné provozovateli distribuéni soustavy. Na strané
odbérl je nutné pribéhové méreni s dalkovym odectem v patndactiminutovych krocich,
komunikacéni brana nebo datalogger pro prenos dat, pripadné omezovac pretokl pro rezim
bez exportu a jednoduché fidici moduly pro spinani vybranych zatézi v dobé vyroby.

Planovany software stavi na vyuziti systému EDC provozovatele distribu¢ni soustavy. V EDC se
registruji vyrobny i odbérna mista, nastavuji se alokacni kli¢e a stahuji se patnactiminutové
profily pro pribéznou kontrolu a vyuctovani sdileni. Nad timto zdrojem dat bézi lehka aplikace
energetického managementu, kterda shromazduje profily, zobrazuje aktudlni vyrobu
a spotrebu, hlida limity pretok( a pfipravuje mésicni prehledy a ro¢ni podklady. Pristup do
EDC a do aplikace je fizeny a auditovany a data se ukladaji v zabezpeceném ulozisti
s pravidelnymi zalohami.

Tento rozsah hardware a software pokryva méreni, zakladni regulaci a Ucetni sdileni
v jednoduchém provoznim modelu bez spolecné akumulace a bez lokalni distribu¢ni soustavy.
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UvoD

Ekonomicka studie proveditelnosti pro Dobrovolny svazek obci mikroregionu ,Zahoran“
(zkrdcené& Mikroregion Zahoran) byla zpracovana v ramci Narodniho programu Zivotni
prostiedi z prostfedkdl Narodniho planu obnovy, vyzvy ¢. 7/2023: Zakladani energetickych
spolecenstvi. Cilem je kvantifikovat ekonomicky potencial vzniku energetického spolecenstvi,
navrhnout financné udrzitelny model jeho fungovani a vyhodnotit podminky, za nichZ bude
dlouhodobé pfinosné pro ¢lenské obce i obyvatele regionu.

Studie wvychazi z inventarizace obecniho majetku a z fakturaénich a provoznich dat
za definované referencni obdobi. Na zakladé téchto podkladli jsou popsany profily spotieby
a struktura ndkladl v obecnich objektech, identifikovany existujici vyrobny energie
a vyhodnoceny jejich parametry, a nadsledné navrzeny a ekonomicky posouzeny nové vyrobni
zdroje s ddrazem na fotovoltaické elektrarny. Soucdsti je posouzeni pfipojeni, méreni
a regulace, nastaveni sdileni energie a pfipadné akumulace, a také harmonogram zavadéni
opatfeni v ndvaznosti na technické moZnosti a rozpoctové kapacity obci.

Metodika ekonomického hodnoceni pracuje s realnymi cenami, dvacetiletym hodnoticim
horizontem a redlnou diskontni sazbou 4 %. Penéini toky zahrnuji pofizovaci vydaje
a planované reinvestice, provozni naklady a pfinosy z vlastni vyroby a sdileni energie.
Hodnoceni vyuziva standardni kriterialni ukazatele (NPV, IRR, prostou a diskontovanou dobu
navratnosti, index ziskovosti), doplnéné citlivostni analyzou a kombinovanymi scénafi, které
provéruji robustnost zavérl vici zménam klicovych vstupt. VSechny vstupy a vypocty jsou
nastaveny tak, aby byly opakovatelné a transparentni.

Teritorialné se studie vztahuje na Uzemi mikroregionu v zapadni ¢asti okresu Pferov. Zahrnuje
obce Bysgkovice, Horni Ujezd, Malhotice, Opatovice, Par$ovice, Provodovice, Rakov, Rouské
a V3echovice. Uzemi ma venkovsky charakter se soustfedénou zastavbou v mirné zvinéném
terénu a pfiznivym soldrnim potencialem, cozZ pfeduréuje vhodnost fotovoltaickych instalaci
na obecnich objektech. Primarnim predmétem posouzeni jsou budovy a dalsi majetek obci
a svazku. Zapojeni dalSich subjektl se predpoklada v navazujicich etapach rozvoje
spolecenstuvi.

Instituciondlni ramec vychazi z pojeti energetického spoleéenstvi jako zapsaného spolku, jehoz
Ucelem je poskytovat environmentalni, hospodarské a socialni pfinosy ¢lenim a uzemi, kde
pusobi. Fotovoltaické elektrarny jsou v modelu vlastnictvi obci, zatimco spolek zajistuje sdileni,
méreni, vyuctovani a energeticky management. Tomu odpovida i oddéleni penéznich toku:
uspory a pripadné vynosy z provozu obecnich technologii zlstdvaji obcim, zatimco pfijmy
spolku tvofi ¢lenské prispévky a transparentné nastavené servisni poplatky. Tento model je
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v souladu se stanovami a s pravnim rdmcem a umoziuje postupné zvySovani miry vlastni
spotfeby prostfednictvim jednotnych pravidel a datové fizeného provozu.

Nasledujici kapitoly navazuji na popis vychoziho stavu, rozpracovavaji optimalizaci energetické
bilance bezinvesti¢nimi i investi¢nimi opatfenimi, pfedkladaji ndvrh a ekonomické hodnoceni
fotovoltaickych zdroji a sdileni, a uzaviraji se syntézou ekonomické proveditelnosti, volbou
ekonomického modelu a pravidly pro dlouhodoby rozvoj energetického spolecenstuvi.

Tabulka 1: Vycet objekt( zapojenych do zaloZeni energetického spolecenstvi

bt:(cf:vy Obec Nazev budovy Adresa EAN
BYS-01 Byskovice Obecni dim Byskovice 76 EAN859192400505871261
ni Urad,
10001 | Homitiss | pohstnsu, | o33 | EMEELEEIOOEE e
HOU-02 Horni Ujezd Hasi¢ska zbrojnice Horni Ujezd 14 EAN859182400505871544
HOU-03 Horni Ujezd Budova staré skoly Horni Ujezd 75 EAN859182400505871636
HOU-04 Horni Ujezd Mateiska kola Horni Ujezd 100 Eﬁm:ggig;jggggg:;igéj
MAL-01 Malhotice Obecni urad Malhotice 1 EAN859182400505149551
MAL-02 Malhotice Lidovy diim Malhotice 11 EAN859182400505149582
MAL-03 Malhotice Hasi¢ska zbrojnice Malhotice 57 EAN859182400505149629
MAL-04 | Malhotice Sgg’a‘l’zlﬂgr‘;y dleni Malhotice 87 EAN859182400505107391
OPA-01 Opatovice Obecni urad Hlavni 170 EAN859182400505149384
OPA-02 Opatovice Zakladni Skola Hlavni 83 EAN859182400505149000
OPA-03 Opatovice Hasicska zbrojnice Hlavni 149 EAN859182400505149438
OPA-04 Opatovice Lidovy diim Hlavni 108 EAN859182400505149285
OPA-05 Opatovice Materska Skola Zahorska 159 EAN859182400505149000
OPA-06 Opatovice cov Bez C.p. EAN859182400505149452
PAR-01 Parsovice Obecni ufad Parsovice 98 EAN859182400505149834
PAR-02 ParSovice Sokolovna Par3ovice 70 EAN859182400505149728
PAR-03 ParSovice Hasic¢ska zbrojnice ParSovice 91 EAN859182400505149766
PAR-04 Parsovice Zéakladni 3kola Parsovice 59 EAN859182400505149711
PAR-05 Parsovice cov Bez ¢.p. EAN859182400511394143
PAR-06 Parsovice Matefska Skola Parsovice 73 EAN859182400505149742
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PRO-01 | Provodovice | ' 0Z3rnizbrojnice a Provodovice 51 | EAN859182400505871766
pohostinstvi
RAK-01 Rakov Kulturni ddim Rakov 34 EAN859182400505149902
RAK-02 Rakov Budova byvalé skoly Rakov 25 EAN859182400505149896
RAK-03 Rakov Pozarni zbrojnice Rakov 144 EAN85982400505149919
ROU-01 | Rouské dogﬁ]cm Urad, kulturni | ¢ ke 64 EAN859182400505871810
ROU-02 Rouské DUm pro seniory Rouské 18 EAN859182400505871773
VSE-01 Vsechovice Hasi¢ska zbrojnice Vsechovice 147 EAN859182400505871056
< Y . Ly Y . EAN859182400505870882,
VSE-02 Vsechovice Obecni urad Vsechovice 17 EAN 859182400505870875
VSE-03 Vsechovice Kulturni ddm Vsechovice 151 EAN859182400505871070
VSE-04 Vsechovice Zakladni skola VsSechovice 88 EAN859182400505871018

Zdroj: Vlastni zpracovadni

1  ANALYTICKA CAST STAVAJICIHO STAVU

1.1 Pruzkum potencialu jednotlivych subjektl pro zapojeni do energetického
spolecenstvi

1.1.1 Ochota vstupu do energetického spolecenstvi

Ochota vstupu do energetického spolecenstvi (zkracené ES) v Mikroregionu Zahoran je
podloZzena formadlnimi zadvazky vSech deviti ¢lenskych obci, které potvrdily svlij zajem
prostifednictvim Memoranda o spolupraci ze dne 24.01.2024. Signatafi memoranda — obce
Malhotice, Opatovice, Horni Ujezd, Byskovice, Viechovice, Rouské, Rakov, Provodovice
a Parsovice, které jsou soucdsti Dobrovolného svazku obci mikroregionu ,,Zahoran”, vytvorili
pravni zaklad pro vznik Energetického spolecenstvi Mikroregionu Zahoran, z. s., jehoz Uzemni
plUsobnost presné odpovida hranicim Mikroregionu Zahoran.

Memorandum stanovuje nejen zakladni principy spoluprace, ale obsahuje i konkrétni souhlasy
¢lent k poskytovani relevantnich udajli potfebnych pro pfipravu a provoz ES. Timto zplisobem
ochota transformuje do praktickych opatfeni sdileni

se deklaratorni zahrnujicich

energetickych dat, koordinaci investi¢nich zdmér( a spolecné planovani technickych reseni.

Ekonomické motivace tvori hlavni hybnou silu ochoty obci zapojit se do ES. Analyza
soucasnych energetickych ndkladd identifikovala vyznamny potencidl Uspor pfi celkovych
ro¢nich vydajich 1,425 mil. K¢ bez DPH za elektrickou energii napfi¢ 31 obecnimi objekty
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s celkovou rocni spotfebou 297,973 MWh. Tento objem nakladd vytvafi prostor pro dosazeni
uspor prostrednictvim sdileni energie v ramci lokalni soustavy, optimalizace nakupnich cen
elektrické energie diky koordinovanému postupu a snizeni nakladd na vytapéni a ohiev teplé
vody implementaci obnovitelnych zdrojl. Strategické motivace zahrnuji zvyseni energetické
sobéstacnosti regionu a posileni odolnosti v(ci volatilité cen energii na trhu. Obce si
uvédomuiji, Ze individualni pristupy k energetické efektivité maji omezeny dopad, zatimco
koordinovana implementace v ramci ES mlZe generovat synergie a uUspory z rozsahu
nedosazitelné pro jednotlivé subjekty.

Silnym faktorem podporujicim ochotu vstupu je dlouhodoba tradice vzajemné spoluprace obci
v rdmci Mikroregionu Zahoran. Tato zkuSenost s kolektivnim rozhodovanim a spole¢nym
pldnovanim rozvojovych projektl vytvafi priznivé prostiedi pro implementaci komplexnéjsiho
projektu, jakym je energetické spolecenstvi. Fungujici mechanismy koordinace na urovni
mikroregionu jiz prokazaly svou ucinnost pfi realizaci spole¢nych projekt(, coz snizuje rizika
spojend s fizenim ES a zvysuje dOvéru obci v Uspésnost zdméru. Politickd podpora byla
formalné vyjadrena na Urovni obecnich zastupitelstev, coz zajistuje demokratickou legitimitu
celého projektu a stabilitu rozhodovani i pfi pfipadnych zménach v politickém vedeni obci.

Ochota vstupu je podporena konkrétni identifikaci 31 municipalnich objektd pro vstupy
technicko-ekonomického posouzeni. Tento pfistup ,od objektu k systému” umozniuje
realistické pldnovani investic a postupnou implementaci podle finanénich moznosti
jednotlivych obci. Clenské obce prokazaly investiéni pFipravenost prostfednictvim alokace
vlastnich zdroji na pfipravu projektové dokumentace a vypracovani studii proveditelnosti.
Zaroven projevily ochotu vyuzit dostupné dotacni programy a pripadné i ivérové financovani
pro realizaci energetickych investic. Technickd pfipravenost je dokumentovana dostupnosti
relevantnich energetickych dat z obdobi minimalné 12 mésicl, coZz umoziiuje presnou
kalkulaci spotfeby, naklad( a potencialnich Uspor.

Memorandum o spolupriaci vytvari zavazky, které presahuji pouhé vyjadreni ochoty a zahrnuiji
koordinaci investicnich pland v oblasti energetiky na Urovni mikroregionu, spole¢né zadavani
zakazek pro zvySeni efektivity nakupovani energie a technologii, sdileni expertizy mezi
¢lenskymi obcemi a spolec¢ny monitoring a vyhodnocovani vykonnosti ES. Timto zpisobem se
ochota vstupu preklapi do strukturované soucinnosti, ktera vytvari predpoklady pro stabilni
a efektivni fungovani energetického spolecenstvi v dlouhodobém horizontu.

Kromé zakladajicich ¢len z fad obci byla v rdmci pfipravné faze projektu identifikovana
vyznamna ochota vstupu do energetického spoleéenstvi ze strany podnikatelského sektoru.
Jednani s potencialnimi ¢leny z fad mistnich podnikd potvrdila vysoky zajem o participaci
na komunitni energetice a sdileni vyrobené energie. Tento zdjem vychazi jak z ekonomickych
motivaci spojenych s rostoucimi cenami energie, tak ze strategickych ddvodl souvisejicich
s dekarbonizaci a spolecenskou odpovédnosti firem.
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Spole¢nost RenoFarma Zahoran, a.s. se sidlem ve VSechovicich predstavuje nejvyznamnéjsiho
potencidlniho ¢lena z podnikatelského sektoru. Tato spolecnost jiz realizovala vlastni
fotovoltaickou elektrarnu o instalovaném vykonu 84 kWp a projevila konkrétni zajem o aktivni
Ucast v energetickém spolecenstvi po jeho formdlnim zaloZeni. Ochota vstupu této spole¢nosti
je motivovdna mozZnosti rozsifeni stavajicich vyrobnich kapacit, pfistupem k mechanismim
sdileni energie a synergickymi efekty vyplyvajicimi ze spolecné koordinace energetického
hospodareni. Spolecnost disponuje dalSimi stfeSnimi plochami a pozemky vhodnymi
pro instalaci dodatecnych fotovoltaickych kapacit, coz vytvari potencidl pro vyznamné posileni
vyrobni zakladny energetického spolecenstvi.

Spole¢nost DRAT - HM s.r.o. se sidlem v Opatovicich vyjadFila zajem o €lenstvi v energetickém
spolecenstvi v souvislosti s planovanou instalaci vlastni fotovoltaické elektrarny. Soucasné
omezeni v podobé nezajisténého pripojeni k distribuc¢ni siti mize byt efektivné vyreseno
prostiednictvim mechanism komunitniho sdileni energie v ramci energetického spolecenstvi.
Ochota této spolecnosti vstoupit do ES je posilovana moznosti prekondani technickych bariér
individudlniho pfipojeni a pfistupem k vyhoddm koordinovaného energetického
managementu.

ZAPE spol. s.r.o., rovnéz se sidlem v Opatovicich, predstavuje specificky typ potencidlniho
¢lena jako velkoodbératel elektrické energie. Zajem této spole¢nosti o ¢lenstvi v energetickém
spolecenstvi vychazi pfredevsim z moznosti diverzifikace zdroju energie a pristupu k lokalné
vyrobené zelené elektriné. Jako vyznamny spotiebitel mlze tato spolecnost zajistit vysokou
miru vyuZziti vyrobené energie z fotovoltaickych systému ES, coZ pozitivné ovlivni ekonomickou
efektivitu celého projektu.

Spole¢nost OMIS s.r.o. plsobici ve VSechovicich disponuje vyrobné-skladovacim aredlem
s vhodnymi podminkami pro instalaci fotovoltaickych systém(. Ochota této spolecnosti
ke vstupu do energetického spoleéenstvi je podpofena mozZnosti vyuziti dosud nevyuzitych
stfesnich ploch pro vyrobu elektfiny a participace na ekonomickych vyhodach komunitni
energetiky. Pfipravenost spolecnosti k jednanim signalizuje pozitivni pfistup k inovativnim
formam energetického hospodareni.

Identifikovand ochota vstupu potencidlnich ¢lent z podnikatelského sektoru vyznamné
rozsifuje perspektivy rozvoje energetického spolecenstvi. Diverzifikace ¢lenské zakladny
o subjekty s rGznymi spotfebnimi profily, vyrobnimi moznostmi a technickymi kapacitami
vytvari predpoklady pro robustni a ekonomicky efektivni fungovani ES. Kombinace verejného
sektoru reprezentovaného obcemi a soukromého sektoru zastoupeného mistnimi podniky
predstavuje optimalni model pro maximalizaci synergickych efektd komunitni energetiky.

Ekonomicka studie proveditelnosti 10



1.1.2 Investi¢ni moZnosti jednotlivych clent

Posouzeni investi¢ni kapacity jednotlivych obci vychazi ze systematické analyzy verejné
dostupnych dat z Monitoru statni pokladny za rok 2024. Hodnoceni je zaloZzeno na tfech
klicovych ukazatelich, které spolehlivé charakterizuji finan¢ni zdravi a investi¢ni potencial
obecnich rozpocta.

Podil kapitalovych vydaji na celkovych vydajich poskytuje informaci o soucasné investi¢ni
aktivité obce. Obce s podilem nizsim nez 10 % vykazuji nizkou investi¢ni aktivitu, hodnoty mezi
10 % az 20 % indikuji stfedni Uroven, zatimco obce s vice nez 20% podilem kapitalovych vydaj
demonstruji vysokou investi¢ni aktivitu. Saldo béiného rozpoctu, vyjadrené relativné
k béZnym prijmam, odrazi schopnost obce generovat prebytky pro financovani investic.
Z4porné saldo signalizuje problematickou finan¢ni pozici, kladné saldo do 10 % predstavuje
stfedni kapacitu a saldo prevysujici 10 % indikuje vysokou finan¢ni kapacitu. Zadluzenost obce,
mérena jako dluh na obyvatele, se klasifikuje podle prahovych hodnot — vice nez 15 000 K¢
na obyvatele odpovida vysokému zadluzeni, pdsmo 5 000—15 000 K¢ stfednimu zadluzeni
a méné nez 5 000 K¢ nizkému zadluZeni.

Tabulka 2: Data pro zhodnoceni investicnich moZnosti ¢len( ES

Obec Celkové vydaje (Kc) Kapitalové vydaje (Kc) Podil kapac. vydaja
Malhotice 8608 317 567 833 6,60 %
Opatovice 21578 281 3354171 15,54 %
Horni Ujezd 13 807 645 6928 938 50,18 %
BysSkovice 7 054 393 284 900 4,04 %
Vsechovice 38534 141 13482 800 34,99 %
Rouské 8417 490 3950 500 46,93 %
Rakov 13371907 5357933 40,07 %
Provodovice 5033 357 2275940 45,22 %
Parsovice 10384 726 986 695 9,50 %

Obec Bézné pfijmy (Kc) Bézné vydaje (Kc) Saldo bézného rozpoctu
Malhotice 11165212 8040 484 27,99 %
Opatovice 20819 122 18224110 12,46 %
Horni Ujezd 13012 459 6 878 707 47,14 %
Byskovice 9516 527 6769 493 28,87 %
Vsechovice 27 450 665 25051 341 8,74 %
Rouské 7612 842 5458 153 28,30 %
Rakov 13221942 8013974 39,39 %
Provodovice 5149 104 2757 416 46,45 %
Parsovice 11827673 9398 031 20,54 %
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Obec Celkovy dluh (K¢) Pocet obyvatel (os.) Dluh na obyvatele (K¢)
Malhotice 999 354 359 2784
Opatovice 2 398 209 804 2983
Horni Ujezd 2331290 424 5498
Byskovice 10584 258 373 28 376
Vsechovice 32077 187 900 35 641
Rouské 627 345 270 2324
Rakov 8677 675 409 21217
Provodovice 357775 162 2208
Parsovice 783 863 388 2020

Zdroj: Monitor stdtni pokladny, obdobi 2024

Aplikace téchto kritérii na portfolio deviti obci odhaluje znacnou diverzitu investi¢nich
moznosti. Malhotice vykazuji nizky podil kapitalovych vydajd ve vysi pouze 6,60 %,
ale soucasné disponuji silnym provoznim saldem 27,99 % pfi nizkém dluhu na obyvatele,
coz jim umozZiuje postupné navySovani investic bez nutnosti nového zadluZeni. Opatovice
dosahuji stfedni investic¢ni aktivity 15,54 % s provoznim saldem 12,46 % a nizkou zadluZenosti,
coz predstavuje solidni kapacitu pro spolulcast na projektech energetického spolecenstvi.

Horni Ujezd se vyznacuje velmi vysokymi investicemi ve vy3i 50,18 % a vyjime&nym provoznim
saldem 47,14 %, pficemZ dluh na obyvatele z(stdva na stfedni Urovni. Tato kombinace indikuje
vysokou investi¢ni kapacitu s nutnosti opatrnosti pfi dalSim zadluZeni. Byskovice predstavu;ji
specificky pfipad s nizkymi investicemi 4,04 %, ale soucasné s velmi vysokym dluhem
na obyvatele, coz omezuje jejich kapacitu na dotaéni financovani a spolutast z provoznich
prebytka.

VSechovice vykazuji vysoké investice 34,99 %, ale soucasné pouze 8,74% provozni saldo
pfi velmi vysokém dluhu na obyvatele. Tato kombinace indikuje nizkou kapacitu v nejblizsich
letech a nutnost postupné realizace projekt. Rouské dosahuji vysokych investic 46,93 %
se silnym provoznim saldem 28,30 % a nizkym dluhem, coZ predstavuje vysokou kapacitu
omezenou pouze velikosti obecniho rozpoctu.

Rakov kombinuje vysoké investice 40,07 % s vyjimeCnym provoznim saldem 39,39 %,
ale soucasné nese vysoky dluh na obyvatele. Tato situace naznacuje smiSeny profil, kde jsou
nové Uvéry nevhodné a je tfeba spoléhat na dotacni zdroje a vlastni pfebytky. Provodovice
vykazuji velmi vysoké investice 45,24 % s mimoradné silnym provoznim saldem 46,45 %
a nizkym dluhem, coZ predstavuje vysokou kapacitu v absolutnich ¢astkdch odpovidajicich
velikosti obce. ParSovice dosahuji nizkych az stfednich investic 9,50 % s provoznim saldem
20,54 % a nizkym dluhem, cozZ indikuje stfedni az vysokou kapacitu s prostorem pro navyseni
investicni aktivity.
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1.1.3 Dotacni moZnosti

Analyza dotaénich moznosti vychazi z metodiky odhadu roéni vlastni spolulcasti,
ktera predstavuje klicovy parametr pro stanoveni maximalniho objemu dotovanych investic.
Metodika zohledniuje skute¢nou finanéni situaci obci véetné jejich zadluzenosti a potieby
udrZet provozni stabilitu.

Vypocet vlastni spolutcasti za€ina stanovenim salda béZného rozpoctu jako rozdilu mezi
béZinymi pfijmy a béznymi vydaji. Pro zajisténi finanéni stability obce se od tohoto salda
odecitd sedmiprocentni rezerva na provoz, vypocitana z béznych pfijmQ. Vysledna castka se
dale upravuje koeficientem podle kategorie zadluZeni na obyvatele. Obce s nizkym zadluzenim
do 5 000 K¢ na obyvatele ziskavaji koeficient 1,0, obce se stfednim zadluzenim 5 000-
15 000 K¢ koeficient 0,8 a obce s vysokym zadluzenim nad 15 000 K¢ koeficient 0,6.

Aplikace této metodiky na portfolio obci poskytuje konkrétni odhady kapacit
pro spolufinancovani, jak dokumentuje nasledujici tabulka:

Tabulka 3: Kapacita spolufinancovdni a potencidl dotovanych investic obci

Obec Malhotice Opatovice Horni Ujezd
Odhad CF (K¢) 2343163 1137673 4178 304
Investice pfi 50 % (Kc) 4 686 326 2275347 8 356 608
Investice pfi 70 % (Kc) 7 810 544 3792 245 13927 680
CF/obyv. (Kg) 6527 1415 9 854
Dluh/obyv. (Kg) 2784 2983 5498
Korekce dle dluhu x1,0 (nizky) x1,0 (nizky) x0,8 (stfedni)
Obec Byskovice Vsechovice Rouské

Odhad CF (K¢) 1248 526 286 666 1621790
Investice pfi 50 % (KC) 2497 053 573333 3243 580
Investice pfi 70 % (Kc) 4161754 955 555 5405 967
CF/obyv. (Kg) 3347 319 6 007
Dluh/obyv. (Kg) 28376 35641 2324
Korekce dle dluhu x0,6 (vysoky) x0,6 (vysoky) x1,0 (nizky)
Obec Rakov Provodovice Parsovice

Odhad CF (K¢) 2 569 459 2031251 1601 705
Investice pfi 50 % (Kc) 5138918 4062 501 3203410
Investice pfi 70 % (KC) 8 564 864 6770 836 5339016
CF/obyv. (K¢) 6282 12 539 4128
Dluh/obyv. (K¢) 21217 2 208 2020
Korekce dle dluhu x0,6 (vysoky) x1,0 (nizky) x1,0 (nizky)

Zdroj: Monitor stdtni pokladny, obdobi 2024, viastni zpracovdni

Pfi vzajemném srovnani vychazi v absolutni kapacité po zohlednéni dluhové korekce nejlépe
Horni Ujezd. | pres koeficient 0,8 drii ro¢ni disponibilni spolutéast okolo 3,34 mil. K¢,
coz odpovida investicim zhruba 6,69 mil. K¢ pfi 50% podpore a pfiblizné 11,14 mil. K¢ pfi 70%
podpore. V relaci k velikosti obce dominuje Provodovice s nejvyssi spolutiasti na obyvatele
12 539 K¢ a nizkym dluhem. Rocni spolutcast 2,03 mil. K¢ je plné vyuZitelnd a umoznuje
investice asi 4,06 mil. K¢ pfi 50% a 6,77 mil. K¢ pti 70% podpore. Malhotice kombinuji
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nadprimérnou absolutni kapacitu 2,34 mil. K¢, nizky dluh a solidni hodnotu na obyvatele
6 527 KE. Investi¢ni potencial dosahuje priblizné 4,69 mil. K¢ pfi 50% a 7,81 mil. K¢ pfi 70%
podpore, takZze patfi mezi tahouny s nizkym rizikem.

Vyvaieny profil vykazuji také Rouské a ParSovice. Obé obce maji nizky dluh, ro¢ni spolutcasti
1,62 a 1,60 mil. K¢ a na obyvatele 6 007 a 4 128 K¢. Z pohledu dotovanych investic jde o prostor
okolo 3,24 a 3,20 mil. K¢ pti 50% podpore a zhruba 5,41 a 5,34 mil. K¢ pfi 70% podpore. Rakov
pusobi silné v hrubych d&islech i na obyvatele 6 282 K¢, nicméné vysoké zadluzeni
s koeficientem 0,6 snizuje disponibilni spoluicast na pfiblizné 1,54 mil. K¢ rocné. Redlné
to znamena investice kolem 3,08 mil. K¢ pfi 50% a asi 5,14 mil. K¢ pfi 70% podpore. Byskovice
jsou na tom podobné. Vysoky dluh srazi rocni kapacitu z 1,25 mil. K¢ na efektivnich 0,75 mil.
K¢ a investice tim klesaji k 1,50 mil. K¢ pfi 50% a pfiblizné 2,50 mil. K¢ pfi 70% podpore.
Opatovice maji nizké zadluzeni, ale i nizkou absolutni kapacitu 1,14 mil. K¢ a na obyvatele
1 415 K¢, takze jsou vhodné spiSe pro mensi kroky a postupné navysSovani. VSechovice jsou
aktudlné nejvice limitované. Vysoky dluh srdzi ro¢ni spoluicast na zhruba 0,17 mil. K¢
a investicni potencial na pfiblizné 0,34 mil. K¢ pfi 50% a asi 0,57 mil. K¢ pfi 70% podpore.

Za lidry pro rychly rozbéh lze ozna¢it Horni Ujezd a Malhotice v absolutnim vyjadieni
a Provodovice v relativnim vyjadreni na obyvatele. Stabilni zaklad pro stfedné velké projekty
tvori Rouské a ParSovice diky nizkému zadluZeni a slusné kapacité. Rakov a BySkovice maji
potencial po snizeni dluhu, nyni vSak davaji smysl projekty s niz8i spoluicasti. Opatovice
a Vsechovice je vhodné zaradit do postupné faze s mensimi investicemi a s dlrazem
na stabilizaci rozpoctovych parametra.

1.1.4 Uvérové moznosti

Posouzeni uvérovych moznosti obci vychazi z analyzy jejich soucasné dluhové sluzby
a stanoveni bezpecného prostoru pro nové splatky. Metodika respektuje konzervativni pfistup
k obecnimu zadluzeni s dirazem na dlouhodobou financni udrzitelnost.

Jako zakladni limit celkové dluhové sluzby bylo stanoveno 10 % béZnych pfijmG obce,
coz predstavuje rozumnou hranici zajistujici financ¢ni stabilitu pfi sou¢asném umoznéni
investi¢niho rozvoje. Od této teoretické hranice se odecitad soucasna dluhova sluzba obce, ¢imz
vznikd prostor pro nové splatky. Tento prostor se dale upravuje podle kategorie zadluzeni
na obyvatele stejnymi koeficienty jako u dota¢nich moznosti.

Pfevod prostoru pro nové splatky na uvérovou kapacitu vychdzi z anuitniho splaceni
pfi urokové sazbé 6 % a splatnosti 12 let, coZz odpovida soucasnym podminkam na trhu
komunalnich avéra. Anuitni koeficient pfi téchto parametrech ¢ini 0,119277, coz umoznuje
stanovit maximalni Uvérovou ¢astku jako podil prostoru pro splatky a tohoto koeficientu.
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Analyza soucasného stavu dluhové sluzby odhaluje vyrazné rozdily mezi obcemi, jak
dokumentuje nasledujici tabulka:

Tabulka 4: Uvérové moznosti obci: rezerva dluhové sluzby, uvérovd kapacita a celkovy investi¢ni potencidl (1. édst)

Obec BI (Kc) DS (Kc) txBI (Kc) Rezerva H (Kc)
Malhotice 11165212 0 1116521 1116521
Opatovice 20819122 6 432 441 2081912 0
Horni Ujezd 13012 459 1340019 1301 246 0
Byskovice 9516 527 7 784 262 951 653 0
Vsechovice 27 450 665 21541 849 2 745 066 0
Rouské 7612842 0 761284 761284
Rakov 13221942 0 1322194 793 317*
Provodovice 5149 104 0 514 910 514 910
Parsovice 11 827673 0 1182767 1182767

Zdroj: Monitor stdtni pokladny, obdobi 2024, viastni zpracovdni

*U Rakova byla uplatnéna opatrnostni Uprava x0,6 kvlli vysokému dluhu na obyvatele.

Tabulka 5: Uvérové moznosti obci: rezerva dluhové sluzby, uvérovd kapacita a celkovy investicni potencidl (2. édst)

Obec U"e’°‘L’?Iz‘5pa°'ta Iso celkem (K&) | o celkem (KE) H/obyv. (K&) Trida
Malhotice 9360739 23 407 811 39013 008 3110 A
Opatovice 2275 346 3792243 0 0 C
Horni Ujezd 8 356 608 13 927 680 0 0 C
ByZkovice 2497 053 4161754 0 0 C
Vsechovice 573 329 955 555 0 0 C
Rouské 6382 488 16 008 556 26 680 926 2820 A
Rakov 6 651 042 18 441 002 30735 003 1940 A
Provodovice 4316928 12 696 359 21160 598 3178 A
ParSovice 9916 136 23 035 683 38392 805 3048 A

Zdroj: Monitor statni pokladny, obdobi 2024, viastni zpracovdni

Malhotice, Rouské, Provodovice a ParSovice nesplacely v roce 2024 Zadné uvéry, cozZ jim
poskytuje cely 10% prostor béznych prijmi pro nové splatky. Rakov ma také nulovou
soucasnou dluhovou sluzbu, ale kvali vysokému dluhu na obyvatele se jeho prostor snizuje
na 60 % jako opatrnostni opatreni.

Naproti tomu Opatovice, Horni Ujezd, Bykovice a Viechovice vykazovaly v roce 2024 tak
vysokou dluhovou sluzbu, Ze vycerpaly nebo dokonce prekrocily 10% limit. Tyto obce nemaji
v soucasnosti prostor pro nové uvéry a musi pockat, az se jejich dluhova sluzba snizi splacenim
stavajicich zavazka.

Konkrétni ivérové kapacity se vyrazné lisi podle financni situace obci. Malhotice mohou vyuzit
uvér az 9,36 mil. K¢, Rouské 6,38 mil. K¢, Provodovice 4,32 mil. K¢ a ParSovice 9,92 mil. K¢.
Rakov by mohl cerpat uvér 6,65 mil. K¢ po aplikaci opatrnostniho koeficientu. Kombinace
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vlastni spolulcasti z dotacnich moZnosti a uvérové kapacity vytvari celkovy investicni
potencial, ktery pfi 50% dotaci dosahuje u nejkapacitnéji vybavenych obci az 23 mil. K¢.

Vysledky analyzy naznacuji, Ze obce s vysokou Uvérovou kapacitou by mély tvofit prvni vinu
investic ES, zatimco obce s vy¢erpanou dluhovou sluzbou se mohou zapojit s mensi spolutéasti
nebo pockat na zlepSeni své finanéni situace. Toto rozloZeni umoZiuje postupnou
implementaci projektu podle finan¢nich moZnosti jednotlivych clenl pfi zachovani celkové
ekonomické efektivity ES.

1.2 Energeticka bilance

1.2.1 Datova zakladna a metodika

Energetickd bilance Mikroregionu Zahoran vychdzi z komplexni analyzy faktickych dat
o spotrebé elekttiny ziskanych z ro¢ni fakturace za obdobi 2024. Datova zakladna zahrnuje
31 objektl rozloZzenych napfic 9 ¢lenskymi obcemi, coZz s ohledem na Uzemni rozsah poskytuje
reprezentativni vzorek energetického hospodareni celého uzemniho celku.

Metodické vyzvy analyzy vyplyvaji ze znacné volatility energetickych trh(i v obdobi 2022-2024,
kdy se ceny elektfiny pohybovaly v extrémnich rozpétich. Proto byla implementovana
metodika normalizace vSech financnich udaji na srovnatelnou cenovou uroven roku 2024
vyuZivajici indexy a prdmérné trini ceny CSU. Tato metodika je podrobnéji popsana
v Technické studii proveditelnosti.

Soucasny stav vyroby energie v mikroregionu je charakterizovan uplnou absenci vlastnich
zdroju elektfiny. Na Zadném ze 31 analyzovanych objektld neprobiha vyroba z fotovoltaickych
elektraren, kogeneracnich jednotek nebo jinych zdrojli. Tato situace vytvari Cisty referencni
vychozi stav pro ekonomické modelovani a souéasné predstavuje vyznamnou nevyuZzitou
prilezitost pro dosazeni Uspor prostiednictvim implementace obnovitelnych zdrojl energie.

1.2.2 Celkovy energeticky profil mikroregionu

Energetické hospodareni Mikroregionu Zdhoran predstavuje vyznamnou ekonomickou zatéz
obecnich rozpoctd s celkovymi rocnimi naklady 1766472 KE bez DPH za spotiebu
297,973 MWh elektfiny. Primérnd jednotkova cena 5 928 KE/MWh se pohybuje v bézném
rozmezi pro vefejny sektor v Ceské republice, coi odrazi standardni tarifni strukturu
orientovanou na maloodbératelské kategorie.
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Tabulka 6: Souhrnné charakteristiky energetického profilu mikroregionu (2024)

Ukazatel Hodnota Jednotka
Pocet objektl 31 | objekty
Pocet zapojenych obci 9 | obce
Celkova rocni spotieba elektfiny 297,973 | MWh
Celkové roc¢ni naklady (bez DPH) 1766472 | K¢
Priimérna cena elektfiny 5928 | K/MWh
Vlastni vyroba elekttiny 0 | MWh

Zdroj: Vlastni zpracovani

Portfolio 31 objektl vykazuje zna€nou variabilitu v intenzité spotieby odpovidajici funkcni
diverzité obecnich objektl od energeticky narocnych skolskych zafizeni pres kontinualné
provozované Cistirny odpadnich vod az po sezénné vyuzivané kulturni objekty. Koncentrace
spotieby viak neni rovhomérna, pouze 4 nejvétsi spotiebitelé (VSE-04, OPA-06, PAR-05, VSE-
03) predstavuji 67 % celkové spotfeby mikroregionu.

Tabulka 7: RozloZeni spotieby a ndkladi podle obci (2024)

Pocet - . Rocni naklad Primérna cena
OEss objektis | Rocni spotfeba (MWh) (KE bez DPH)y (K& bez DPH/MWh)
Vsechovice 4 108,124 609 818 5641
Opatovice 6 83,844 385032 4 595
Parsovice 6 48,252 368 234 7 624
Horni Ujezd 4 30,910 185110 5991
Rakov 3 8,750 79 050 8983
Malhotice 4 7,735 69 378 9010
Rouské 2 6,541 42 624 6 558
Byskovice 1 3,119 17 027 5493
Provodovice 1 0,698 10 199 14 570
Celkem 31 297,973 1766 472 5928

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Geografické rozlozeni spotieby odrazi velikostni strukturu jednotlivych obci a rozsah jejich
verejné infrastruktury. VSechovice dominuji s 34,5% podilem na celkovych ndkladech
mikroregionu diky rozvinuté skolské infrastrukture, zatimco Opatovice a ParSovice s Cistirnami
odpadnich vod predstavuji dalSich 42,6 % ndkladové zdkladny. Analyza primérnych cen
odhaluje vyrazné rozdily mezi obcemi, od 4 595 K&/MWh v Opatovicich po 14 570 KE/MWh v
Provodovicich, coz dokumentuje diverzitu energetickych profilli zplsobenou predevsim
typem provozované infrastruktury a rozdily v dodavatelich elektfiny.

1.2.3 Analyza nakladu a tarifni struktura

Struktura nakladd podle jednotlivych cenovych slozek odhaluje specifické charakteristiky
energetického hospodareni mikroregionu. Dominantni pozici zaujima silova elektfina
s podilem 45,0 %, coZ odpovida typickému rozloZeni naklad(i u vétSiny odbératell elektfiny
v Ceské republice a soucasné predstavuje hlavni prostor pro optimalizaci prostfednictvim

vlastni vyroby.
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Tabulka 8: Struktura ndklad( podle cenovych sloZek (celé ES, 2024, bez DPH)

Slozka :\ll(ael;lraodk\; Podil (%) Optimalizacni potencial
Silova elektfina 794 155 45,0 | Vysoky —substituce FVE
Distribuce (variabilni) 484 632 27,4 | Stfedni— ¢astecnad substituce pfi vlastni spotfebé
?;g;;‘g;;;i:g:&\lé sluzby) 91 279 5,2 | Nulovy — ze zakona neovlivnitelné
Fixni platby (jisti¢/rezervace) 396 406 22,4 | Vysoky — revize smluv a jisti¢d
Celkem 1766 472 100,0 | Kombinovany pfistup

Zdroj: Vlastni zpracovani

Variabilni distribu¢ni poplatky predstavuji 27,4 % celkovych naklad(, coZ je v souladu s béznou
strukturou ndakladd v energetice. Tato slozka nabizi stfedni optimalizacni potencial, nebot
muze byt ¢asteCné substituovana pfi zajisténi vlastni spotieby z obnovitelnych zdroju.

Fixni platby za jisti¢e a rezervovanou kapacitu tvofi vyznamnych 22,4 % celkovych nakladd,
coz indikuje prostor pro okamzitou optimalizaci prostfednictvim revize smluvnich podminek
a dimenzovani jisticd bez nutnosti kapitdlovych investic. Regulované odvody s podilem 5,2 %
predstavuji ze zakona neovlivnitelnou slozku nakladu.

Tarifni struktura portfolia vykazuje vyvazenéjsi rozlozeni, nez je u municipdlnich odbérateld
obvyklé. Sazbu C02d urcenou pro maloodbér vyuziva 15 ze 31 objektU (48,4 %), zatimco
zbyvajicich 16 objektl (51,6 %) vyuziva vyssi odbérové tarify s jisti¢i od 32 A do 200 A.
RozlozZeni vyssich tarif(i zahrnuje objekty s jisti¢i 3x32 A, 3x40 A (2 objekty), 3x50 A (2 objekty),
3x60 A, 3x63 A, 3x125 A a 3x200 A, pricemz tyto vyssi hodnoty jisticl naznacuji vyznamnou
spotrebu ¢i rezervovanou kapacitu u poloviny portfolia.

Dodavatelskd fragmentace predstavuje strukturdlni neefektivnost portfolia s celkem
5 riznymi dodavateli elektfiny. Prazska plynarenska dominuje s 11 objekty (35,5 %), nasleduje
E.ON s 10 objekty (32,3 %) a CEZ se 7 objekty (22,6 %); dale Innogy 2 objekty (6,5 %) a CEZ
ESCO 1 objekt (3,2 %). Dva objekty (OPA-05 a PAR-01) vykazuji jeSté vyssi miru fragmentace
s rlznymi dodavateli pro jednotlivd odbérna mista v rdmci téZze budovy. Tato roztfisténost
znamend ztrdtu potencidlnich dspor z rozsahu, zvySené administrativni naklady
a komplikovanéjsi vyjednavaci pozici pfi sjednavani dodavatelskych podminek.

1.2.4 Koncentrace spotieby — klicovi spotfebitelé

Koncentrace energetickych nakladd do nékolika klicovych objektl predstavuje zasadni
charakteristiku mikroregionu s dalekosahlymi dusledky pro design energetického
spolecenstvi. Pouze 3 nejvétsi objekty predstavuji 52,1 % celkovych nakladl mikroregionu pfi
zastoupeni 9,7 % z celkového poctu objektl, zatimco TOP 10 objekt’ pokryva 80,8 % ndaklad
pti 32,3 % vSech objektd.
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Tabulka 9: Prvnich 10 objektu s nejvyssimi rocnimi ndklady (2024, bez DPH)

Pofadi ID Obec Celkem Spotieba Cena Kumulativni
budovy (Ké/rok) (MWh) (KE/MWh) podil (%)
1 | VSE-04 Véechovice 390 341 75,937 5140 22,1
2 | PAR-05 Par$ovice 311248 43,307 7187 39,7
3 | OPA-06 Opatovice 219 207 56,878 3854 52,1
4 | VSE-03 Véechovice 165 926 23,471 7 069 61,5
5 | HOU-04 | Horni Ujezd 109 921 18,224 6 032 67,7
6 | HOU-01 | Horni Ujezd 55 334 10,023 5521 70,9
7 | OPA-05 | Opatovice 54 303 7,958 6824 73,9
8 | VSE-02 Véechovice 40 701 8,398 4 847 76,3
9 | RAK-02 Rakov 40 017 4,964 8 061 78,5
10 | OPA-01 | Opatovice 39628 7,950 4985 80,8

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Zakladni kola ve Viechovicich (VSE-04) dominuje portfoliu s roénimi naklady 390 341 K¢,
coz predstavuje 22,1 % celkovych vydajii mikroregionu. Objekt s nejvétsi spotiebou
75,937 MWh vykazuje relativné nizkou jednotkovou cenu 5 140 KE/MWh, coZ naznacuje
efektivni tarifni podminky pro tento typ objektu.

Cistirna odpadnich vod v Parovicich (PAR-05 ) predstavuje druhy nejvét$i nakladovy objekt
s 311 248 K¢ rocné pii spotfebé 43,307 MWh, avsak s vyrazné vyssi jednotkovou cenou
7 187 K&/MWh. Cistirna odpadnich vod v Opatovicich (OPA-06) s druhou nejvy$si spotfebou
56,878 MWh vykazuje nejnizsi jednotkovou cenu 3 854 K¢/MWh diky kontinudlnimu 24/7
provozu s vysokym vyuZitim rezervované kapacity. Obé Cistirny predstavuji idealni kandidaty
pro instalaci fotovoltaickych elektraren diky kontinualnimu provozu s vysokou mirou vlastni
spotreby.

Segmentace podle funkce objektl odhaluje, Ze Cistirny odpadnich vod a zakladni skoly
spolecné tvorfi 56 % celkovych nakladd mikroregionu pfi pouze 16,13 % objektU. Tyto kategorie
predstavuji prioritni cile pro implementaci obnovitelnych zdroji energie diky kombinaci
vysokych nékladl a vhodnych spotiebnich profil.

1.2.5 ldentifikované strukturované anomalie

Detailni analyza energetického hospodareni odhalila nékolik vyznamnych strukturdlnich
anomalii predstavujicich konkrétni pfilezitosti pro okamzitou optimalizaci. Cenova disparita
mezi jednotlivymi objekty a obcemi naznacuje nekoordinovany pfristup k energetickému
managementu s vyznamnym potencidlem pro uspory.

Nejvétsi cenové anomalie vykazuji malé obce s jednoduchymi objekty. Provodovice s jedinou
pozarni zbrojnici (PRO-01) dosahuji extrémni ceny 14 612 KE/MWh pfi spotfebé pouhych
0,698 MWh rocné, coz indikuje vysoky podil fixnich naklad( pfi minimalni spotiebé. Podobné
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Rakov vykazuje primérnou cenu spotreby na svych objektech ve vysi 9 586 K¢/MWh, zatimco
efektivni Opatovice dosahuji v priméru pouze 5 928 K&/MWh.

Dodavatelska fragmentace bez ekonomické logiky je patrnd z rozlozeni 31 objektd mezi
5 dodavatel(l. Prazska plynarenskd obsluhuje prevainé objekty ve VSechovicich a Hornim
Ujezdu, E.ON dominuje v Par$ovicich a Rakové, zatimco CEZ je dodavatelem rozptylené
bez zjevné strategie. Tato fragmentace pravdépodobné vznikla historickymi rozhodnutimi
bez koordinace a predstavuje ztratu potencialnich skupinovych slev.

Tarifni neoptimality jsou patrné z rozdilnych cen za MWh u podobnych objekt(. Kulturni domy
vykazuji ceny od 4 847 K&/MWh (VSE-02) po 8 061 K&/MWh (RAK-02), co? naznacuje moznost
standardizace smluvnich podminek na drovni nejefektivnéjsich objekt(.

Identifikované anomalie predstavuji strukturdlni deficity, jejichz odstranéni by mohlo pfinést
uspory v radu 5-8 % celkovych nakladd mikroregionu jesté pred implementaci jakychkoli
investic do obnovitelnych zdroju energie.

1.2.6 Soucasna energeticka bilance mikroregionu (rok 2024)

Soucasna energetickd bilance Mikroregionu Zahoran predstavuje jednoduchy model Uplné
zavislosti na externich doddvkach elektfiny pfi nulové vlastni vyrobé. Energeticka bilance
297,973 MWh rocéniho importu ze sité predstavuje nejjednodussi moznou konfiguraci
energetického systému s minimalni komplexitou Fizeni, ale soucasné s maximalnimi naklady
a uplnou zavislosti na externich dodavatelich.

Tabulka 10: Energetickd bilance mikroregionu v roce 2024

Slozka bilance Mnoistvi (MWh/rok) Naklady (Ké/rok) Podil (%)
Import ze sité 297,973 1766472 100,0
Vlastni vyroba 0,0 0 0,0
Export do sité 0,0 0 0,0
Spotreba celkem 297,973 1766472 100,0

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Casova struktura spotfeby vykazuje relativné rovnomérné rozlozeni s denni $pi¢kou v obdobi
08:00-16:00, kdy se kombinuje provoz skol, obecnich uUradl a kontinualni zatéz Cistiren
odpadnich vod. Toto rozlozeni je pfiznivé pro budouci implementaci fotovoltaickych
elektraren, protoZze hlavni spotifeba koreluje s obdobim nejvyssi solarni irradiance. Nocni
spotfeba je tvorena prevaineé Cistirnami odpadnich vod a vefejnym osvétlenim.

Ekonomicka neefektivnost soucasného stavu je patrnd z faktu, Zze 77,6 % naklad( tvofi
promeénné slozky pfimo zavislé na objemu importované elektfiny. Tyto naklady 1 370 066 K¢
rocné predstavuji pfimy cil pro substituci vlastni vyrobou, ktera by mohla byt realizovana za
zlomek soucasnych nakladd po odpocditani investic¢nich ndkladd na fotovoltaické elektrarny.
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Soucasna energeticka bilance tak predstavuje vychozi stav s jasné definovanymi parametry
pro implementaci energetického spoleéenstvi. Uplna zavislost na importu ze sité vytvaii
maximalni prostor pro zlepSeni prostfednictvim koordinovanych opatfeni zamérenych na
substituci nakladné elektfiny ze sité vlastni vyrobou z obnovitelnych zdroj(.

2 NAVRHOVA CAST VZNIKU ES PRI STAVAJICiM STAVU

2.1 Analyza dopadt cen energii na ekonomiku subjektt

2.1.1 Uéel a vymezeni analyzy

Analyza dopadl cen energii na ekonomiku subjektl zapojenych do energetického spolecenstvi
pfedstavuje klicovy navrhovy ndstroj pro pochopeni ekonomickych rizik a pfilezitosti
spojenych s volatilitou energetickych trhi. Kapitola kvantifikuje, jak by se zmény jednotkovych
cen elektfiny promitly do rocnich vydaji deviti ¢lenskych obci a jejich organizaci, pricemz
vytvafri zdklad pro nasledna rozhodnuti o struktutre a na¢asovani optimalizacnich opatreni.

Vymezeni analyzy vychdzi vyhradné ze soucasné spotreby elektfiny dokumentované v kapitole
1.2, kde byla detailné zmapovana energeticka bilance 31 objektl s celkovou ro¢ni spotiebou
297,973 MWh a ndklady 1 766 472 K¢ bez DPH. V této fazi hodnoceni nejsou zohlednény zadné
budouci zmény ve spotfebé ani implementace vlastnich zdroji energie, coZz umozinuje
izolované posouzeni cenovych dopadl nezavisle na technologickych intervencich.

2.1.2 Vystupy a metodika cenovych scénari

Metodika cenovych scénarl vychazi z analyzy soucasnych trendl na ceském energetickém
trhu s dlrazem na specifika maloodbératelského segmentu, do kterého spada vétsSina
obecnich objektl mikroregionu. Scénare zohlednuji jak volatilitu trznich cen silové elektfiny,
tak predvidatelny vyvoj regulovanych slozek stanovovanych Energetickym regula¢nim Uradem
(zkracené ERU) s roénim predstihem.

Datova zakladna pro modelovani vychazi ze soucasné nakladové struktury mikroregionu
s celkovymi ro¢nimi naklady 1 766 472 K¢, z nichz 77,6 % tvofi proménné slozky citlivé
na cenové zmény. Klicovym vstupem je segmentace nakladd na silovou elektfinu 794 155 K¢
(45,0 %), variabilni distribu¢ni poplatky 484 632 K¢ (27,4 %), regulované odvody 91 279 K¢
(5,2 %) a fixni platby 396 406 K¢ (22,4 %).
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Tabulka 11: Parametry cenovych scéndri (zmény oproti referencnimu roku 2024)

Cenova slozka S1 - Stabiliza¢ni S2 - Mirny rust S3 - Vyrazny rast
Silova elektfina 0% +12 % +28 %
Variabilni distribuce 0% +8 % +15%
Regulované odvody 0% +6 % +12 %
Fixni platby 0% 0% +5%

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Metodika vypoctu dopadl aplikuje scénafové procentni zmény na pfislusné ndakladové
kategorie kazdého odbérného mista podle jeho konkrétni struktury. Polozka Variabilni
distribuce zde vyslovné zahrnuje nizky i vysoky tarif (NT i VT). U fixnich plateb se v scénafich
S1-S2 predpokldda 0 % zména; ve stresovém scéndfi S3 je uvaiovdno +5 % jako scéndarovy
predpoklad odrazejici moznou Upravu regulovanych slozek nastavitelnych ERU. Tento postup
umoznuje zohlednit rozdily mezi objekty s odliSnymi spotifebnimi profily, tarifnimi strukturami
a urovni energetického hospodareni a promitd je do vyslednych dopadl po jednotlivych OM i
za cely mikroregion.

2.1.3 Dopady cenovych zmén na celé energetické spolecenstvi

Aplikace modelovanych cenovych scénafli na soucasnou strukturu ndkladl mikroregionu
odhaluje vyznamnou citlivost energetického hospodareni na volatilitu energetickych trh(.

Celkové dopady na rozpocet energetického spolecenstvi dokumentuji nutnost

koordinovanych opatfeni pro zmirnéni cenovych rizik a posiluji ekonomickou argumentaci pro
implementaci vlastnich zdroju energie.

Tabulka 12: Dopady cenovych scéndrii na celkové ndklady energetického spolecenstvi

Silova
. Y. Distribuce Regulované Fixni platby . Narast Narast
Scénar ele(ll((tg)ma (K&) odvody (K) (K&) Celkem (Kc) (K&) (%)
S1 - Stabilizacni 794 155 484 632 91279 396 406 1766472 0 0,0
S2 - Mirny rast 889 454 523403 96 756 396 406 1906 019 139547 7,9
S3 - Vyrazny rist 1016518 557 327 102 232 416 226 2092 303 325831 18,5

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Stabilizacni scéndr S1 zachovava soucasnou uroven naklad( 1 766 472 K¢ jako referenéni bod
pro hodnoceni dopadl cenovych zmén. Tento referenc¢ni soudet vychazi z roku 2024
a portfolia 9 obci a 31 objektl mikroregionu.

Konzervativni scénar S2 s mirnym rldstem cen by zvysil celkové ndaklady mikroregionu na
1906 019 K¢, tedy o 139 547 K& ro¢né (+7,9 % oproti soucasnosti). V pfepoctu to znamena
zhruba +34 K¢ na obyvatele (pfi 4 089 osobach) nebo +15 505 K¢ na jednu obec (primér
pfi 9 obcich). Scénarové procentni zmény odpovidaji parametridm v tabulce vyse.
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Stresovy scénar S3 s vyraznym rlstem cen by zvySil celkové ndklady na 2 092 303 K¢, tedy
0 325 831 K¢ rocné (+18,5 %). To odpovida priblizné +80 K¢ na obyvatele nebo +36 203 K¢
na jednu obec v priméru. Parametry scénare (silovd +28 %, variabilni distribuce +15 %,
regulované odvody +12 %, fixni platby +5 %) se aplikuji na strukturu nakladd kazdého
odbérného mista dle metodiky.

2.1.4 Dopady cenovych zmén podle jednotlivych obci

Diferenciace dopadl cenovych zmén mezi jednotlivymi obcemi odrazi heterogenitu jejich
energetickych profild a vytvafi rizné Urovné motivace pro participaci na koordinovanych
opatrenich ES.

Tabulka 13: Dopady cenovych scéndri na rozpocty jednotlivych obci (ro¢ni naklady bez DPH)

Obec S1 - Soucasnost S2 — Mirny NardGst S2 | S3 —Stresovy | NardstS3 S3 narust
(K<) rast (K¢) (K¢) (K¢) (K¢) (%)

Vsechovice 609 818 657993 +48 175 722 444 +112 626 +18,5
Opatovice 385032 415 449 +30417 456 088 +71 056 +18,5
Parsovice 368 234 397 323 +29 089 436 187 +67 953 +18,5
Horni Ujezd 185110 199 733 +14 623 219 265 +34 155 +18,5
Rakov 79 050 85294 +6 244 93 589 +14 539 +18,5
Malhotice 69 378 74 859 +5 481 82133 +12 755 +18,5
Rouské 42 624 45991 +3 367 50434 +7 810 +18,5
Byskovice 17 027 18 372 +1 345 20127 +3 100 +18,5
Provodovice 10 199 11 005 +806 12 036 +1 837 +18,5
Soucet 1766472 1906 019 +139 547 2092 303 +325 831 +18,5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vsechovice jako nejvétsSi energeticky spotfebitel mikroregionu pociti cenové zmény
nejvyraznéji v absolutnich ¢astkach. Konzervativni scénar zvysi jejich roéni vydaje o 48 175 K¢,
zatimco stresovy scéndi znamena narlist o 112 626 KC rocné. Tyto Castky predstavuji
podstatnou zatéz pro obecni rozpocet a silné motivuji investice do Uspor a vlastni vyroby.

Opatovice a ParSovice, kde vyznamnou roli v odbéru hraji Cistirny odpadnich vod, vykazuji
druhy a treti nejvyssi absolutni dopad: +30 417 az +71 056 K¢ v Opatovicich a +29 089
ai +67 953 K& v Pardovicich podle scénére. Stabilnéjsi spotiebni profily COV usnadfiuji predikci
dopadl i pladnovani protiopatieni — zejména pfimou vlastni spotfebu elektfiny z FVE
a optimalizaci tarifa.
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Tabulka 14: Relativni citlivost obci na cenové zmény podle typu infrastruktury

. .. Nardst na Nardst na -

Obec Dominantni infrastruktura obyvatele 52 (K&) | obyvatele S3 (Kg) Citlivost
Parsovice CoV, obecni objekty 75,0 175,1 | Velmi vysoka
Vsechovice Zakladni skola, kulturni objekty 53,5 125,1 | Velmi vysoka
Opatovice CoV, obecni objekty 37,8 88,4 | Vysoka
Horni Ujezd Zakladni skola, obecni objekty 34,5 80,6 | Stredni
Rouské Obecni objekty 12,5 28,9 | Stredni
Rakov Obecni a kulturni objekty 15,3 35,5 | Nizka
Malhotice Obecni objekty, hasi¢arny 15,3 35,5 | Nizka
Provodovice Obecni urad 5,0 11,3 | Velmi nizka
Byskovice Obecni Urad 3,6 8,3 | Velmi nizka

Zdroj: Vlastni zpracovani

Relativni analyza podle poctu obyvatel odhaluje vyrazné rozdily v citlivosti obci na cenové
zmény. ParSovice s narlistem +175,1 K¢ na obyvatele ve stresovém scéndfi vykazuji vice
nez dvacetinasobnou citlivost oproti Byskovicim s narlistem pouze +8,3 K¢ na obyvatele.

2.1.5 Prehled planovanych energetickych opatreni

Koordinovana odpovéd mikroregionu na identifikované cenové tlaky spociva v realistickém
programu implementace obnovitelnych zdrojd energie rozlozeném do nékolika fazi podle
investi¢nich moznosti jednotlivych obci a technické proveditelnosti projekta.

Tabulka 15: Portfolio pldnovanych FVE podle obci

Pocet Predpokladany Rocni vyroba Planované baterie (kWh,
Obec . o , - . N
projektt FVE vykon (kWp) (kWh) vyuZitelna kapacita)

Byskovice 1 38,25 40 160 23,20
Horni Ujezd 4 67,95 71350 34,80
Malhotice 2 51,75 54 340 5,80
Opatovice 4 78,33 82 360 49,40
Parsovice 6 100,43 104 490 11,60
Provodovice 0 0,00 0 0,00
Rakov 3 61,70 64 880 25,00
Rouské 2 21,15 22210 17,40
Vsechovice 2 145,00 152 250 0,00
Celkem 24 574,46 602 390 167,20

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Predpokldadané reSeni s celkovym instalovanym vykonem 574,46 kWp a rocéni vyrobou
602,39 MWh predstavuje vyvazeny pfistup mezi investiénimi naklady a dosazitelnymi
usporami. Tato konfigurace by pokryla pfiblizné 202 % soucasné spotieby mikroregionu
297,973 MWh, coZ umoznuje urcity export do sité pfi zachovani vysoké miry vlastni spotreby.

2.1.6 Propojeni cenovych dopadu s investicnimi plany

Syntéza analyzy cenovych dopadul s portfoliem planovanych energetickych opatreni potvrzuje
ekonomickou logiku koordinovaného pristupu energetického spolecenstvi. Navazujeme
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na scénare z kapitole 2.1.3 a pouzivame jednotny investi¢ni rdmec s dvacetiletym horizontem
a realnou diskontni sazbou 4 %. Sloupec ,Rocni narlst nakladl” v tabulce nize odpovida
predchozim zjisténim v kapitole 2.1.3.

Tabulka 16: Ekonomickd motivace investic podle cenovych scéndrii

T T Ro¢éni nardst Substituce Rocni uspory Navratnost NPV za 20 let
nakladl (KE) | optimalni FVE (%) FVE (Kc) investice (roky) (mil. Kc)

S1 - Stabilizacni 0 65 142 000 28,4 -2,10

S2 - Mirny rlst 139 547 65 195 000 20,7 -1,38

S3 - Stresovy 325831 65 310000 13,0 +0,18

Zdroj: Vlastni zpracovani

Stabilizacni scénar S1 nevytvari dostatecnou motivaci k investici, jednoducha ndvratnost
presahuje 28 let a NPV je zaporna. Ve scénafi S2 se ekonomika zlepsuje, ale pfi 20 letecha 4 %
zGstava NPV zdporna, protoZe prosta ndvratnost je delsi nezZ posuzovany horizont. Ve scénafi
S3 se ekonomika ddle zlepSuje — ndvratnost klesa k 13 letm a NPV se dostava mirné
do kladnych hodnot. ,Substituce optimalni FVE“” vyjadfuje podil kryti spotfeby pfi optimalnim
nasazeni portfolia a rozsifeni sdileni na dal$i odbérna mista v ES.

Casova naléhavost roste s pravdépodobnosti nepfiznivych scéndar. Odhad ,ztraty z odkladu”
odpovidd nediskontovanym rocnim Usporam a pohybuje se pfiblizné v intervalu 142-
310 tis. K¢/rok podle scénafre, tj. az 310 000 K¢/rok v S3.

2.2 Naklady spotieby vsech objektl

2.2.1 Soucasna struktura nakladt podle objekta

Soucasna struktura ndkladu energetického spolecenstvi odrazi komplexni charakter obecniho
hospodareni s energiemi, kde se prolinaji objekty s velmi odliSnymi funkcemi, provoznimi
rezimy a energetickymi naroky. Portfolio 31 objektd rozloZzenych napfic 9 obcemi
Mikroregionu Zahoran generuje celkové rocni naklady 1 766 472 K¢ bez DPH pfi celkové
spotifebé 297,973 MWh elektfiny. Tato agregovana cisla vsak skryvaji dramatickou variabilitu
mezi jednotlivymi objekty, ktera se pohybuje od nejmensiho objektu s naklady pouhych
1471 K¢ rocné az po nejvétsi s naklady 390 341 K¢.

Pramérné naklady na jeden objekt ¢ini 56 983 K¢ rocné, ale median dosahuje pouze 21 857 K¢,
coz jasné dokumentuje koncentraci nakladd do nékolika klicovych objektl. Variacni koeficient
161,6 % potvrzuje extrémni heterogennost portfolia, ktera je charakteristicka pro obecni
objekty s rGznorodymi funkcemi od zakladnich Skol pres Cistirny odpadnich vod az po malé
hasi¢ské zbrojnice.
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Tabulka 17: Zdkladni parametry ndkladové struktury energetického spolecenstvi (2024)

Ukazatel Hodnota Jednotka
Celkové rocni naklady 1766472 K¢ bez DPH
Pocet objektl 31 objekty
Primérné naklady na objekt 56 983 Ké/rok
Median nakladd 21857 Ké/rok
Rozpéti naklad (max-min) 388 870 Ké/rok
Smérodatna odchylka 92 057 Ké/rok
Variacni koeficient 161,6 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Geografické rozloZeni nakladl mezi deviti obcemi odrdzi nejen jejich velikostni strukturu,
ale predevSim rozsah a typ verejné infrastruktury, kterou jednotlivé obce provozuiji.
Dominantni pozici zaujimaji VSechovice s ro¢nimi naklady 609 818 K¢, coz predstavuje 34,5 %
celkovych vydajl energetického spolecenstvi. Tento podil je zplisoben predevsim provozem
zakladni 8koly VSE-04, kterd sama generuje 64,0 % nakladd obce.

2.2.2 Analyza koncentrace nakladd (Pareto analyza)

Aplikace Pareto principu na nakladovou strukturu ES odhaluje vyraznou asymetrii v distribuci
energetickych vydajd. Pouze tfi nejvétsi objekty predstavuji 52,1 % celkovych nakladd
mikroregionu pfi zastoupeni pouhych 9,7 % z celkového poctu odbérnych mist. Tato extrémni
koncentrace vytvari jedineCnou pfilezitost pro dosazeni vyznamnych Uspor prostfednictvim
cilenych investic do malého poctu objektl s nejvyssim dopadem.

Tabulka 18: Kumulativni analyza koncentrace ndkladi (nejvétsich 10 objekt)

Poradi ID objektu Rocni naklad (Kc) l:;?(}::::::gl Kumula(t‘;‘:l)nl pesl Koncentrace (x)
1 VSE-04 390 341 390 341 22,1 6,9x
2 PAR-05 311249 701 590 39,7 6,2x
3 OPA-06 219 207 920797 52,1 5,4x
4 VSE-03 165 926 1086 723 61,5 4,8x
5 HOU-04 109 921 1196 644 67,7 4,2x
6 HOU-01 55334 1251978 70,9 3,7x
7 OPA-05 54303 1306281 74,0 3,3x
8 VSE-02 40701 1346982 76,3 3,0x
9 RAK-02 40016 1386 998 78,5 2,7x
10 OPA-01 39628 1426 626 80,8 2,5x%

Zdroj: Vlastni zpracovadni
Poznamka: Koncentrace = kumulativni podil ndklad( / kumulativni podil objektl (k/31).

Rozsifeni analyzy na pét nejvétsich objektl ukazuje vysokou koncentraci: 67,7 % nakladu
pfi 16,1 % objekt(, coz odpovida zhruba 4,2x vyssi koncentraci oproti rovhomérnému
rozdéleni. Deset nejvétsich objektl pokryva 80,8 % nakladl pti 32,3 % objektd, tedy asi 2,5%
nad Urovni rovnomérné distribuce.
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2.2.3 Kategorizace objektl podle optimalizacniho potencialu

Strategicka kategorizace objekt(l prekracuje prosté rozdéleni podle jejich funkce smérem
k identifikaci konkrétnich intervenci s nejvyssim potencidlem navratnosti investic
a nejrychlejsi realizovatelnosti. Metodika kategorizace kombinuje ctyfi kliova kritéria:
ekonomicky dopad méreny absolutni vysi rocnich nakladli, kompatibilita s fotovoltaickymi
elektrarnami podle prekryvu spotiebnich profill s vyrobou, technickd proveditelnost
zahrnujici dostupnost vhodnych stfesnich ploch, a implementacni rychlost zohlediujici
administrativni komplikace.

Kategorie A: Kritické objekty s prioritou implementace

Objekty zarazené do nejvyssi kategorie kombinuji vysoké rocni ndklady s optimalni
kompatibilitou pro fotovoltaické elektrarny. Zakladni $kola ve Viechovicich (VSE-04) s roénimi
naklady 390 341 K& dominuje portfoliu jako nejvétsi jednotlivy spotiebitel. COV v Par$ovicich
(PAR-05) s ndklady 311 249 K¢ predstavuje druhy nejdllezitéjsi objekt s vyjimecnou
kompatibilitou diky kontinualnimu provozu. COV v Opatovicich (OPA-06) s naklady 219 207 K¢&
zavrsuje trojici kritickych objektd. Spolecné tyto tfi objekty predstavuji 52,1 % celkovych
nakladd mikroregionu.

Tabulka 19: Kategorie A — Kritické objekty pro prioritni implementaci

ID objektu Obec Spotiebni profil Kompatibilita FVE
VSE-04 Viechovice Denni (6:00-17:00) Vysokd
PAR-05 Parsovice Kontinudlni (24/7) Vyjimecna
OPA-06 Opatovice Kontinudlni (24/7) Vyjimecna

Zdroj: Vlastni zpracovadni na zdkladé analyzy spotrebnich profilt

Kategorie B: Stabilizacni objekty druhé viny

Objekty stfedni priority vykazuji vyznamné naklady s dobrou kompatibilitou s obnovitelnymi
zdroji energie. Kulturni dim ve Viechovicich (VSE-03) s naklady 165 926 K&, materska kola
v Hornim Ujezdu (HOU-04) s naklady 109 921 K¢ a obecni ufad (HOU-01) s naklady 55 334 K¢
predstavuji typické priklady této kategorie.

Objekty druhé kategorie slouZi jako stabiliza¢ni prvek portfolia s predvidatelnymi Gsporami
a stfedni mirou rizika. Jejich implementace nasleduje po ovéreni konceptli na kritickych
objektech a vyuziva zkusenosti ziskané pfi realizaci prvni viny projekt.
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Tabulka 20: Kategorie B - Stabilizacni objekty druhé viny

ID objektu Obec Spotrebni profil Kompatibilita FVE
VSE-03 Véechovice Vecerni/vikendovy Nizka
HOU-04 Horni Ujezd Denni (7:00-16:00) Vysoka
HOU-01 Horni Ujezd Denni (8:00-16:00) Strednf
OPA-05 Opatovice Denni (8:00-16:00) Stredni
VSE-02 Véechovice Smiseny Strednf

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé analyzy spotrebnich profili

Kategorie C: Optimalizacni objekty tfeti viny

Zbyvajici objekty s nizSimi jednotlivymi ndklady pfedstavuji prileZitosti pro standardizované
feSeni a Uspory z rozsahu pfi koordinované implementaci. Tato kategorie zahrnuje vétsinu
obecnich urad(, hasi¢skych zbrojnic a sportovnich objektd. Pristup k objektlim treti kategorie
se zaméruje na replikaci ovérenych reseni z predchozich kategorii s dlirazem na minimalizaci
nakladli na projekt prostfednictvim standardizace komponent, spole¢ného nakupu
technologii a sdileni projektovych a administrativnich nakladd. Objekty kategorie C zahrnuji
také specifické pripady vyZadujici individudlni feSeni.

Kategorie D: Objekty vyZaduijici specificky pristup

Nékolik objektll portfolia nevyhovuje standardnim kategorizacnim kritériim a vyzaduje
individudlni pfistup podle jejich specifickych charakteristik. Napfiklad sportovni objekty
s nepravidelnym vyuZzitim vyzaduji flexibilni feSeni orientovana na pfilezitostnou spotrebu
sdilené energie.

Tabulka 21: Souhrnnd kategorizace podle optimalizaniho potencidlu

Kategorie Pocet objekt Implementacni priorita Ocekavany dopad
A - Kritické 3 2025-2026 Vysoky
B - Stabilizacni 5 2026-2027 Stredni
C - Optimalizacni 20 2027-2029 Postupny
D - Specifické 3 Individualni Omezeny

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé analyzy spotrebnich profil(i

2.2.4 Identifikace a reSeni nakladovych anomalii

Detailni rozbor ndkladové struktury odhalil nékolik strukturalnich neefektivnosti, které Ize
odstranit bez kapitdlovych investic do obnovitelnych zdroji energie. Tyto anomalie
predstavuji prilezitosti pro okamzité uspory v fadu 5,9-9,5 % celkovych nakladd mikroregionu.

Pfedimenzovani rezervovanych kapacit

Nejzavaznéjsi identifikovanou neefektivnosti je extrémni predimenzovani jisticd u nékolika
objektd. Hasi¢arna ve Viechovicich (VSE-01) predstavuje specificky pripad s fixnimi naklady
vyrazné prevysujicimi naklady na spotfebovanou elektfinu. Pfedpoklada se, Ze optimalizace
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jisti€l u nejvice predimenzovanych objektl by mohla pfinést Uspory pfiblizné 35-45 tis. K¢
rocné.

Tarifni neoptimalita

Zakladni 8kola ve VSechovicich (VSE-04) nemda nadstandardné vysoky podil distribuénich
plateb — distribuce tvofi 39,9 % a silova elektfina 60,1 % z variabilnich slozek. Naopak
u matefské $koly v Hornim Ujezdé (HOU-04) tvoii distribuce 58,4 %, co? signalizuje prostor
pro Upravu tarifu a spotiebniho profilu. Odhadovany ekonomicky efekt téchto opatreni Cini
zhruba 15-30 tis. K&/rok u VSE-04 (zejména diky optimalizaci jisti¢e) a 5—12 tis. K&/rok u HOU-
04 (uprava NT/VT a drobné snizeni fixnich plateb).

Dodavatelska fragmentace

Portfolio zahrnuje objekty pfipojené k péti rGznym dodavatellim elektfiny bez systematické
ekonomické optimalizace. Tato fragmentace vznikla historicky nezavislymi rozhodnutimi
jednotlivych obci a predstavuje ztratu potencidlnich Uspor z rozsahu pfi celkovém rocnim
odbéru 297,973 MWh.

Tabulka 22: Kategorie B - Stabilizacni objekty druhé viny

Dodavatel Sou:)atfj:\'/(t%ocet Soucasny podil (%) Prt(;lzjlr\;\a;v;e)na Potencial uspor
Prazska plynarenska 11 35,5 5845 Referencni
E.ON 10 32,3 5892 +0,8 %
CEZ 7 22,6 6125 +4,8 %
Innogy 2 6,4 6234 +6,7 %
CEZ ESCO 1 3,2 5459 6,6 %

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Konsolidace dodavatelll na 2—3 hlavni poskytovatele by mohla pfinést Uspory 50—80 tis. K¢
roc¢né prostrednictvim vyjednavani skupinovych slev a snizeni administrativnich nakladd.

Uspora plyne témér vyhradné ze slevy na silové elektiiné a z omezeni obchodnickych fixd
(regulované poplatky se neméni). Pfi portfoliu s rocni platbou za silovou elektfinu kolem
0,79 mil. K¢ dava sleva 3—5 % Usporu pfiblizné 24-40 tis. K¢/rok. Pfi ambiciéznéjsim vysledku
6—10 % je to 47-79 tis. K¢/rok. Po zapocteni jednodussi administrativy a sjednoceni fakturace
se realisticky celkovy efekt pohybuje okolo 50-80 tis. K¢/rok.

Celkovy potencial identifikovanych anomadlii dosahuje 105-167 tis. K& rocnich uspor,
coz odpovidd 5,9-9,5 % soucasnych naklad( ES. Tyto Uspory lze dosdhnout bez kapitalovych
investic do obnovitelnych zdrojli energie a vyrazné zlepsi ekonomiku naslednych investi¢nich
projektd.
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2.3 Pruzkum potencialu novych energetickych moznosti

2.3.1 Technické moznosti FVE (na zakladé technické studie)

Fotovoltaické elektrarny predstavuji kliCovy pilif navrhovaného energetického spolecenstvi
mikroregionu Zahoran, pficemz jejich technické moZnosti vychdzeji z detailni analyzy
provedené v ramci technické studie proveditelnosti. VSechny planované instalace jsou
navrzeny jako stresSni systémy s vykonem v rozmezi pfiblizné 6,30 az 100,00 kWp
na jednotlivych objektech, coZ odpovida parametrim vhodnym pro verejné budovy obci
mikroregionu. Tato kategorie nabizi vyvaieny pomér mezi investicnimi naklady,
administrativni naroc¢nosti a potencialem pro vlastni spotfebu pfi sou¢asném sdileni prebytk
v ramci ES.

Technické parametry navrienych systém( vychazeji z aktudlnich podminek jednotlivych
objektl a z ovérenych moznosti umisténi panelll na stfechach. Optimalizovana varianta
portfolia pocita s instalaci 24 stfeSnich FVE o souhrnném poctu 1 280 panell a s celkovym
instalovanym vykonem 574,46 kWp. V navrhu je dale zahrnuta cilend akumulace s vyuZitelnou
kapacitou 167,20 kWh rozloZzenda do vybranych objektll s potfebou stabilizace spotieby
a s kontinudlnim provozem.

Vykonnostni charakteristiky systému reflektuji regionalni klimatické podminky a ndvrhovy
specificky vynos priblizné 1 050 kWh/kWp*rok. Pti instalovaném vykonu 574,46 kWp lze
ocekdvat roéni vyrobu 602,39 MWh, ktera v soucasné konfiguraci presahuje dnesni souhrnnou
spotfebu obecnich objektl 297,973 MWh zhruba na 202 %. Tato skutecnost potvrzuje,
Ze navrh vytvari zdmérny prebytek vyroby, ktery bude racionalné vyuzit prostfednictvim
rozsireni sdileni na dal$i odbérna mista a zapojenim novych ¢lend tak, aby se maximalizovala
mistni vlastni spotfeba a minimalizoval export do sité.

Jednotlivé instalace jsou dimenzovany s ohledem na technickou proveditelnost stfech,
bezpeénostni a pozarni pozadavky a na profil odbéru v daném objektu. Nejvétsi vyrobnu
predstavuje zakladni $kola ve VSechovicich (VSE-04) se 100,00 kWp a oéekdvanou roéni
vyrobou 105,00 MWh, v kategorii vyssich vykonl se dale nachazeji kulturni domy
ve Viechovicich (VSE-03) a Malhoticich (MAL-02) s vykonem 45,00 kWp a vyrobou 47,25 MWh.
Na strané kontinudlnich odbérd jsou v portfoliu zahrnuty Cistirny odpadnich vod v ParSovicich
(PAR-05) a Opatovicich (OPA-06) s vykony 36,08 kWp a 22,08 kWp, kde je vyroba vyuzitelnd
v pribéhu celého dne a kde jsou navrzeny prvky akumulace.

Z hlediska ekonomickych vstupl je pro projekty s dostupnym rozpoctem agregovana investice
ve vysi pfiblizné 38,16 mil. K& bez DPH. Cenova specifikace je nyni k dispozici pro vSech
24 projekt vcetné OPA-06, PAR-05 a RAK-01. Realizace portfolia je pldnovdna postupné
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v letech 2025 az 2031 s prvni vinou projektd na objektech s nejvysSim energetickym
vyznamem a s ovérenou technickou ptipravenosti.

Navrzené reSeni respektuje pozadavky distribucni soustavy a predpoklada standardni zplsob
méreni a zuCtovani v rezimu ucetniho sdileni elektfiny v rdmci ES. Primarnim cilem je co
nejvyssi lokdlni vyuzZiti vyrobené energie v Case, sladéni vyroby se spotiebnimi profily
jednotlivych objektl a progresivni rozsiteni sdileni tak, aby se v co nejvétsi mife uplatnila
vyroba na Uzemi mikroregionu a aby se zlepsila celkova ekonomika provozu.

2.3.2 Ekonomické zhodnoceni investicnich prileZitosti

Pro ekonomické zhodnoceni moznosti energetického spolecenstvi jsou na zdkladé aktualni
technické studie a seznamu projektd FVE (kédy BYS-01 a7 VSE-04) vymezeny tFi praktické
varianty, které se liSi rozsahem, investi¢ni naro¢nosti a o¢ekdvanymi provoznimi efekty.

Varianta A — Pilothi implementace (projekty s realizaci v roce 2025)

Pilotni varianta zahrnuje prvni Ctyti projekty s nejvyssi pripravenosti a priibéznou spotrebou
vhodnou pro okamizité vyuziti vyroby: HOU-02, OPA-06, PAR-05 a RAK-01. Souhrnny
instalovany vykon c¢ini 101,86 kWp s o¢ekdvanou rocni vyrobou 106,16 MWh a s vyuzitelnou
akumulaci priblizné 62,4 kWh. Agregovana investice dosahuje 6,40 mil. K¢ bez DPH. Diky
dvéma kontinualnim odbérdm (COV OPA-06, PAR-05) lze olekavat vysoky podil vlastni
spotreby a rychlé ovéreni provozniho modelu sdileni.

Varianta B — Optimalizovana implementace (projekty 2025-2027)

Optimalizovand varianta rozsifuje portfolio o vSechny projekty s pldnem realizace do konce
roku 2027, tedy k pilotnim piidavd zejména HOU-01, MAL-03, ROU-01, VSE-03, VSE-04,
PAR-06, RAK-03 a PAR-02. Souhrnny instalovany vykon dosahuje 332,81 kWp, o¢ekavana ro¢ni
vyroba 348,67 MWh a vyuzitelna akumulace pfiblizné 97,6 kWh. Agregovana investice Cini
20,87 mil. K¢ bez DPH. Varianta kombinuje kontinudlni a denni profily a v praxi jiz pokryva vice
nez soucasnou spotrebu obecnich objekta.

Varianta C — Maximalni implementace (pIné portfolio 24 FVE)

Maximalni varianta zahrnuje vSech dvacet ctyri projektd dle aktualniho seznamu. Celkovy
instalovany vykon ¢ini 574,46 kWp, rocni vyroba 602,39 MWh a vyuzitelna akumulace 167,20
kWh. Agregovana investice odpovida priblizné 38,16 mil. K¢ bez DPH. Tato varianta vytvari
zamérny prebytek vyroby vici dnesni spotiebé, ktery se ekonomicky uplatni po rozsifeni
sdileni na dalSi odbérnd mista a ¢leny ES.
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Tabulka 23: Srovndni investi¢nich variant FVE

; Investicni Rocni , . . Vlastni
Varianta SEITE naklady (mil. K¢ vyroba ALIICIIHL spotieba
Y * 4 ¥ * (o,

LIS bez DPH) (Mwh) | SPotreby* (%) | iiad, %)
A — Pilotni (2025) 101,86 6,40 106,16 35,6 80-90
B — Optimalizovana
(2025-2027) 332,81 20,87 348,67 117,0 65-80
C — Maximalni (24 FVE) 574,46 38,16 602,39 202,2 45-60

Zdroj: Vlastni zpracovani

*Poznamka: Zakladem je dnesni ro¢ni spotfeba obecnich objektd 297,973 MWh.

Interval navratnosti je orientacni pfi 50% dotacni podpore a cenovém scéndfi odpovidajicim
mirnému rUstu (S2).

Vysledky potvrzuji, Ze pilotni varianta rychle ovéfuje technickoekonomické predpoklady
sdileni a vyuZivd kontinualni odbéry, coz vede k vysokému uplatnéni lokalni vyroby
bez potieby exportu. Optimalizovana varianta jiz ptinasi pokryti soucasné spotreby a vytvari
prostor pro fizenou akumulaci a jemné doladéni alokacnich kli¢l. Maximalni varianta generuje
prebytek vyroby, ktery je nutné uplatnit rozsifenim sdileni na dalsi odbérna mista stavajicich
¢lend a postupnym zapojenim novych ¢lenl ES, aby se udrZela vysoka mira vlastni spotieby
a stabilni ekonomika provozu.

2.3.3 Naklady na projekéni a schvalovaci ¢innost

Realizace fotovoltaickych elektraren vyzaduje systematickou pfipravu zahrnujici kompletni
projekéni ¢innost a prachod schvalovacimi procesy, které predstavuji vyznamnou nakladovou
polozku ovliviujici celkovou ekonomiku projektd. Tyto ndklady tvofi pfiblizné 8-12 %
celkovych investicnich naklad(l FVE a v navrZzeném portfoliu vychazeji z jednotného postupu
napri¢ objekty.

Ptipravna faze projekt(i zahrnuje zpracovani energetickych auditt ¢i predprojektovych studii
s naklady 15-25 tis. K¢ na objekt. Nasleduje zpracovani projektové dokumentace pro stavebni
povoleni a realizaci s naklady 35-60 tis. K¢ na systém podle slozZitosti instalace. Projektova
dokumentace musi splfiovat pozadavky relevantnich norem a predpisli a zahrnuje statické
posouzeni a pozarni bezpeénost v rozsahu pfiméreném danému objektu.
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Tabulka 24: Struktura ndkladt na projektovou pfipravu

Typ Cinnosti NakIadY na PrOJEkt Casova narocnost Poznamky
(tis. Kc)
Energeticky audit/studie 15-25 | 2—4 tydny Podle slozZitosti objektu
Projektova dokumentace 35-60 | 6-10 tydnU Vcetné statiky a pozarni bezpecnosti
Pripojeni k DS 10-25 | 6-12 tydnl Vcetné zadosti a smlouvy o pripojeni
Revize 8-15 | 2-4 tydny Po dokonceni instalace
Celkem na objekt 68-125 | 4—7 mésicl Paralelni procesy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ptipojeni k distribuéni soustavé predstavuje vyznamnou soucast pfipravnych praci s naklady
10-25 tis. K& zahrnujicimi zpracovani zadosti o pfipojeni, jednani s CEZ Distribuce, pfipadné
Upravy méficiho mista a pfipravu smlouvy o pfipojeni. VSechny planované instalace budou
pfipojeny na hladiné nizkého napéti, coz minimalizuje dodate¢né naklady na pfipojeni a jsou
nezavislé na stavebnim fizeni.

Celkové naklady na projekéni a schvalovaci ¢innost se pro optimalizovanou variantu B
(instalovany vykon 332,81 kWp, investi¢ni naklady 20,87 mil. K¢ bez DPH) pohybuji orientacné
v rozmezi 0,82—1,50 mil. K¢, coz odpovida zhruba 4-7 % celkovych investi¢nich nakladd. Tyto
naklady jsou plné zahrnuty do ekonomického hodnoceni variant a budou v jednotlivych
projektech prabéiné upresfiovany podle skutecné ndrocnosti dokumentace a priabéhu
pfipojovacich fizeni.

2.3.4 Vyutziti FVE pro napajeni zdroji tepla (doplfikova moZnost)

Technickd studie vyhodnotila sdileni tepla mezi objekty jako nerelevantni vzhledem
k rozptylenosti a vzdalenostem. Smysluplny potencial vsak vznika v jednotlivych budovach
prostfednictvim napajeni zdrojl tepla elektfinou z fotovoltaickych elektraren. Tento pfistup
zvySuje lokalni vlastni spotfebu elektfiny, sniZuje provozni naklady vytapéni a ohrfevu vody
a zlepSuje ekonomiku portfolia FVE diky lepSimu sladéni vyroby a spotreby.

Soucasny stav vytapéni v obecnich objektech je prevdiné zalozen na zemnim plynu a doplnén
kotli na biomasu. Rocni spotfeba plynu dosahuje pfiblizné 1 240 MWh. VyuZiti elektfiny z FVE
pro ohfev teplé vody a pro vytapéni v prechodnych obdobich pfedstavuje perspektivni
doplnéni, které zvysuje miru lokdlniho uplatnéni vyroby bez potfeby exportu do sité.

Technicky potencidl zahrnuje étyfi hlavni zpusoby vyuZiti:

Ohrev teplé vody pomoci elektrickych topnych patron a akumulacnich zasobnik(. Tato reSeni
umoziuji pfimé uplatnéni dennich Spicek vyroby FVE v letnich mésicich. Vhodna jsou zejména
objekty s pravidelnou potfebou TUV a provozem b&hem dne, napftiklad VSE-04 Zakladni $kola
Vechovice, VSE-03 Kulturni dm Vechovice, MAL-02 Lidovy d&im Malhotice, HOU-01 Obecni
urad Horni Ujezd a ROU-02 Dim pro seniory Rouské.
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Tepelna Cerpadla vzduch-voda pro vytdpéni a TUV. V objektech s vysSimi tepelnymi ndroky
a stabilnim dennim provozem je mozné instalovat systémy s ro¢nim topnym faktorem
v rozmezi SCOP 3,0-4,0. Prioritu maji budovy se stdvajici otopnou soustavou s nizkoteplotnim
provozem a s prostorem pro akumulaéni zasobniky. Vhodnymi kandidaty jsou zejména VSE-04,
ROU-02, HOU-01.

Hybridni koncepce plyn + elektfina. V. mnoha objektech zlstavaji plynové kotle jako Spickovy
a zaloini zdroj. Elektrické prvky (TC nebo patrony) pokryvaji denni $pi¢ky vyroby z FVE
a prechodnd obdobi. Tim se sniZuje spotfeba plynu a zvySuje se lokalni vyuZiti elektfiny, aniz
by se zhorsila spolehlivost dodavky tepla.

Akumulaéni zasobniky tepla a fizeni. Dimenzovani zasobnik( v rozsahu 0,5-2,0 m® umoziuje
¢asové posunout ohfev z polednich hodin do vegerni $picky spotieby. Ridici systém na drovni
objektu spind ohrev podle aktualni vyroby FVE, stavu zasobniku a signalizace sdileni tak,
aby maximalizoval lokalni spotfebu a respektoval limity pfipojeni.

Ekonomické zhodnoceni vychazi z interni ceny elektfiny z FVE a z provoznich parametr( zdroju
tepla. Pfi uvaZzované interni cené 2,5 K¢/kWh vychazi orientacni naklad tepla z tepelného
Cerpadla v rozmezi 0,6—0,8 KE/kWh tepla podle dosazeného SCOP. Primy elektricky ohfev ma
naklad pfriblizné 2,5 K¢/kWh tepla a je vhodny pro TUV a kratké odbérové spicky, kde je
vyhodou jednoduchost a nizka investice. Ve srovnani se zemnim plynem s nakladem kolem
1,2 K&/kWh tepla dava provoz tepelného cerpadla Usporu priblizné 30-50 %, zejména pokud
je vyznamnd cast spotieby pokryta v dobé vyroby FVE. Mimo dobu vyroby FVE zavisi
ekonomika na kontraktu dodavatele elektfiny.

Timto pfistupem se dosahne vyssi miry vlastni spotieby v rdmci ES, sniZi se zavislost na plynu
a vytvofri se stabilni provozni ramec, ktery lépe vyuZije navrzené portfolio 24 FVE o vykonu
574,46 kWp s rocni vyrobou 602,39 MWh.

2.3.5 Akumulacni systémy

Akumulaéni systémy slouzi ke zvySeni miry vlastni spotfeby elektfiny z fotovoltaickych
elektraren a k plynulejsimu fizeni energetickych tok( v ramci spolecenstvi. Jejich nasazeni je
vSak vhodné zvaZovat selektivné s ohledem na investi¢ni naro¢nost a realny provozni prinos
v konkrétnich objektech.

Technickd studie a aktualni navrh portfolia identifikuji akumulaci s celkovou vyuZitelnou
kapacitou 167,20 kWh rozloZenou do vice objektd. Akumulacni prvky jsou navrieny zejména
u objektd s pribéinou spotfebou a s vecernimi $pickami odbéru: BYS-01 (23,20 kwWh), HOU-01
(17,40 kWh), HOU-02 (17,40 kWh), MAL-03 (5,80 kWh), OPA-01 (23,20 kWh), OPA-03 (5,80
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kWh), OPA-06 (20,40 kWh), PAR-01 (11,60 kWh), RAK-01 (19,20 kWh), RAK-03 (5,80 kwh),
ROU-01 (11,60 kwh), ROU-02 (5,80 kWh). Tato konfigurace umozni presun ¢asti polednich
prebytk( do podvecera a noci, snizi export do sité a podpofi lokalni uplatnéni vyroby v rezimu
sdileni.

Investi¢ni naklady bateriovych systém( u obecnich objektd odpovidaji cenové hladiné roku
2025 a orientacné se pohybuji v intervalu 12—-18 tis. KE/kWh vyuZitelné kapacity véetné BMS
a nezbytnych Uprav rozvadécl. Pri plném nasazeni celé navriené kapacity 167,20 kWh
predstavuje agregovana investice pfiblizné 2,0-3,0 mil. K& bez DPH. Zivotnost lithiovych
akumulatoru se uvaZzuje 10-15 let s cyklovanim 3-5 tis. cykl(l a s ucinnosti nabiti a vybiti 90—
95 %.

Ekonomicky efekt akumulace zdavisi na rozdilu mezi cenou elektfiny odebirané ze sité
a ocenénim prebytkd v ramci sdileni. Pfi scéndfi S2 (rok 2025) a rozdilu pfiblizné 3,5 K¢/kWh
generuje 1 kWh vyuzitelné kapacity pfi dennim cyklu a po zohlednéni Gcinnosti 90-95 % rocni
Usporu zhruba 1 150-1 214 K¢&/rok. Jednoduchd navratnost tak vychazi priblizné 10-16 let
podle pofizovaci ceny, efektivniho vyuZiti a dosazené ucinnosti. Ekonomika je nejvyhodné;si
v objektech s kontinualni spotfebou a s vy$sim prekryvem vyroby a odbéru, typicky OPA-06
a PAR-01/RAK-01 pfi vecernich kulturnich akcich ¢i provozu technologii.

2.4 Navrh ekonomického modelu sdileni energie pfti stavajicim stavu

2.4.1 Koordinovany nakup a tarifni optimalizace bez vlastni vyroby

Energetické spolecenstvi mikroregionu Zahoran muze realizovat vyznamné ekonomické
pfinosy jesté pred spusténim vlastnich vyrobnich zdroji prostfednictvim koordinovaného
nakupu elektfiny a optimalizace smluvnich a tarifnich podminek. Tato faze predstavuje
dilezity mezikrok mezi zaloZenim spoleCenstvi a realizaci fotovoltaickych elektraren,
ktery umozni ¢lenskym obcim ziskat prvni praktické zkusenosti se spoleénym hospodarenim
s energii a zaroven dosahnout méfitelnych uspor.

Zakladnim principem sdileni bez vlastni vyroby je agregace poptavky napfi¢ vSemi ¢lenskymi
obcemi, ktera vychazi z jejich celkové rocni spotfeby 297,973 MWh v 31 odbérnych mistech.
Tento objem je dostatecné vyznamny pro vyjednavani vyhodnéjsich podminek s dodavateli
elektriny, nez by jednotlivé obce dosahly samostatné. Portfolio dnes za silovou elektfinu plati
celkem 794 155 K¢&/rok, coz odpovida primérné jednotkové cené pfiblizné 2 665 KE/MWh.
Rozdily v jednotkovych cenach a smluvnich podminkach mezi obcemi potvrzuji nejednotnost
stavajiciho nakupu a vytvareji prostor pro konsolidaci.

Mechanismus skupinového ndkupu funguje na principu spole¢ného vybérového fizeni
koordinovaného energetickym spolecenstvim, které zastupuje vSechny Cclenské obce
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pfijednani s potencidlnimi dodavateli. Standardizace smluv a sjednoceni platebnich
a fakturacnich nalezZitosti snizuji transakéni naklady a zvysSuji vyjednavaci silu. SpoleCenstvi
muze volit kombinaci fixnich a plovoucich produktd a pfipadné rozfazovat nakup do vice etap,
aby omezilo riziko nepfiznivého nacasovani. Konsolidace nakupu pfindsi zejména slevu
na silové elektfiné o 6-10 %, ktera pfi dnesnich rolnich platbach za silovou elektfinu
kolem 794 155 K¢ odpovida Uspore pfiblizné 47-79 tis. K¢/rok, a dale administrativni Uspory
z jednoduché fakturace v radu 15 tis. K¢/rok.

Koordinace se promita i do cilovych hodnot na Urovni redukovatelnych polozek. Orientacni cil
pro silovou elektfinu je 730 623 K¢ (Uspora 63,5 tis. K¢, tedy -8,0 % oproti 794 155 K¢).
U variabilni distribuce Ize konzervativné mifit na 455 554 K¢ (Uspora 29,1 tis. K¢, tedy -6,0 %
oproti 484 632 K¢). V obchodnickych fixech a souvisejicich poplatcich je realistické snizeni
0 10 tis. K¢/rok. Po zapocteni administrativnich Uspor vychazi souhrnny potencial koordinace
na priblizné 117,6 tis. K&/rok, tj. zhruba -7 % v ramci redukovatelnych poloZek. Regulované
odvody se neméni a nejsou do tohoto odhadu zahrnuty.

Optimalizace tarifnich struktur predstavuje druhy pilit Uspor, ktery vychdzi z analyzy
spotirebnich profild jednotlivych odbérnych mist a z volby sazeb odpovidajicich skute¢nému
vyuziti. Soucasny stav, kdy 15 z 31 objekt( vyuziva zakladni sazbu C02d, naznacuje potencial
pro presun ¢asti spotreby do nizkého tarifu a pro Upravy jisti¢t u vybranych objektt. Pfechod
vhodnych odbéri na dvojtarifni nebo ¢asové rozlisSené sazby muze na portfoliu konzervativné
pFinést 5-12 % Uspor na variabilnich slozkach. Priklad HOU-04 (MS Horni Ujezd): v nakladové
skladbé prevysuji platby za distribuci platby za silovou elektfinu, coz indikuje prostor pro fizeny
presun odbéru do NT a Upravu sazby. Realistickd Uspora dosahuje =5-12 tis. K¢/rok
(bez zapocteni pripadné drobné optimalizace jistice).

Na optimalizaci smluvnich podminek navazuje Uprava rezervovanych pfikonl a jistica
u predimenzovanych odbérl, harmonizace vypovédnich |h(t a nastaveni zalohovych plateb.
U predimenzovanych jisti¢l lze napti¢ portfoliem ocekavat 35-45 tis. K¢/rok uspory.
V nevhodné zvolenych tarifech se pohybuji dodate¢né Uspory 15-25 tis. K¢/rok. Sjednoceni
vypovédnich lhGt na tfi mésice a rozumné nastaveni zaloh (80-90 % odhadu s kvartalni
aktualizaci) pridava dalSich 18-27 tis. K¢/rok v mzdovych a transakénich nakladech. Celkové
tak koordinovany ndkup, tarifni optimalizace a smluvni nastaveni vytvareji okamZity
a nizkonakladovy pfinos, ktery zvysi pfipravenost obci na nasledné zavadéni FVE a sdileni
elektriny a zkrati dobu potfebnou k dosazZeni plnych ekonomickych efektl ES.

2.4.2 Model alokace nakladu a tspor

Model alokace nakladli a Uspor energetického spolecenstvi mikroregionu Zahoran ve fazi
pred realizaci vlastnich vyrobnich kapacit vychazi z principu spravedlivého pfirazeni nakladud
a benefitl podle skutec¢né spotreby jednotlivych ¢lenli. Kazdd obec hradi pouze naklady
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odpovidajici redlné spotiebé elektfiny ve svych objektech, pficemz dosazené uUspory jsou
pripisovany pfimo tém subjektidm, kde vznikly. Provozni ndklady ES jsou hrazeny samostatné
prostrednictvim ¢lenskych prispévkd a nejsou soucasti tohoto alokaéniho modelu.

Model pokryva veskeré ndkladové komponenty spojené s dodavkou elektfiny pro vsech
31 objektl zapojenych do ES. Zahrnuje platby za silovou elekttinu, distribuéni poplatky véetné
variabilnich i fixnich slozek a regulované pfiplatky stanovené Energetickym regula¢nim
uradem.

U¢tovani naklad( je realizovano na principu pfimé alokace podle spotfeby. Kazda obec hradi
za sva odbérna mista podle skutecné spotfeby vynasobené novou portfoliovou cenou
dosaZzenou spole¢nym ndkupem. K této variabilni sloZce se pripocitavaji fixni platby specifické
pro jednotlivd odbérna mista, zahrnujici poplatky za jisti¢e, rezervovanou kapacitu a stalé
platby obchodnikovi.

Nova portfoliova cena je jednotna pro vSechny ¢leny spole€enstvi a vychazi ze spole¢né
smlouvy s vybranym dodavatelem energie. Tato cena se aplikuje transparentné na spotfebu
vsech objektl bez ohledu na jejich velikost nebo charakter provozu, ¢imz se zajistuje
nediskriminacni pfistup ke vSem ¢lentim.

Uspory dosazené koordinovanym postupem jsou alokovany presné podle mista jejich vzniku,
coz zajistuje transparentnost a spravedInost systému. Model rozliSuje dva hlavni zdroje Uspor:
Uspory ze spole¢ného ndkupu silové elektfiny vznikaji diky lepdim cenovym podminkdm
dosazenym agregaci poptavky. Pro kazdou obec se vypocitaji vynasobenim spotieby
jednotlivych odbérnych mist rozdilem mezi pGvodni individudlni cenou a novou portfoliovou
cenou. Tyto Uspory primo reflektuji pfinos spoleéného vyjednavani s dodavateli.

Uspory z optimalizace distribuénich poplatkd jsou realizovany prostfednictvim zmén tarifnich
struktur, prechodu na vyhodnéjsi distribu¢ni sazby nebo fizeni spotfeby mezi vysokym
a nizkym tarifem. Kalkuluji se pouze pro ta odbérna mista, kde skute¢né doslo k optimalizaci,
a to jako soucin spotfeby a rozdilu mezi pivodni a novou sazbou distribuc¢nich poplatkd.

V pfipadech, kdy by optimalizace vedla ke zvySeni nakladd u konkrétniho odbérného mista
(naptiklad pfi nevhodné zméné tarifu), je Uspora nastavena na nulu. Tim se zajistuje, Ze zadny
¢len nebude penalizovan za Ucast ve spolecenstvi a vzdy bude v nejhorsim pripadé na stejné
urovni nakladu jako pred vstupem.

Transparentni zuc¢tovani predstavuje klicovy prvek pro budovani davéry ¢lent v ekonomicky
model spolecenstvi. Zuctovani mlze probihat bud kvartalné, coZz umoznuje rychlou zpétnou
vazbu a pripadné korekce systému, nebo v ro¢nim cyklu — podle preferenci clend
a administrativni efektivity.
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Ridici struktura modelu zajidtuje transparentnost a demokratickou kontrolu alokaénich
procesU. Portfoliova cena dosazena spole¢nym nakupem a format reportovacich vystup( jsou
schvalovany ¢leny ES.

ClenGim by byla poskytovana dostate¢nd Ihdta pro vzneseni pfipominek k vypoctiim alokace.
To umozZnuje identifikaci a korekci pfipadnych chyb pred findlnim zdctovanim. Veskeré
podklady véetné faktur, odectd a kalkulacnich listd by byly archivovany pro zajisténi moznosti
zpétné kontroly a auditu.

Navrzeny model se vyznacuje jednoduchosti a transparentnosti, které jsou klicové
pro akceptaci vSemi ¢leny spolecenstvi. Absence sloZitych koeficientli nebo redistribucnich
mechanismu zajistuje srozumitelnost systému pro vSechny zG¢astnéné strany. Kazda obec vidi
primou souvislost mezi svou spotifebou a dosazenymi Usporami.

Model je okamzité implementovatelny bez nutnosti sloZitych vypoctd nebo vytvareni
spornych alokacnich klicG. Tato charakteristika je zvlasté dllezitd v pocatecni fazi fungovani
spolecenstvi, kdy je klicové rychle demonstrovat konkrétni pfinosy ¢lenstvi.

Struktura modelu vytvari robustni zaklad, ktery mlze byt v budoucnu rozsiten o pravidla pro
sdileni energie z vlastnich vyrobnich kapacit. Souc¢asny pfistup zaloZzeny na transparentnosti a
spravedlivém pfirazeni naklad( a benefitli bude zachovan i pti zvyseni komplexity systému po
instalaci fotovoltaickych elektraren.

2.5 Optimalizace energetické bilance

Optimalizace energetické bilance je nejrychlejsi cesta k méfitelnym dsporam jesté
pred jakoukoli investici do technologii. Vychazi z realné datové zakladny portfolia: 31 obecnich
objektl v deviti obcich s ro¢ni spotfebou 297,973 MWh. Samotnd velikost portfolia vytvari
vyjednavaci silu, kterd se projevi, jakmile se omezi roztfisténost ndkupl a sjednoti pravidla
uctovani.

Soucasné ucty ukazuji Siroky rozptyl obecnich pridmérnych cen (4 595-14 570 K¢/MWh).
Nejde jen o technické rozdily, ale predevSim o neujednocené smluvni podminky a tarify.
Portfolio je rtznorodé: objekty stéméi kontinudlnim provozem (napf. COV Opatovice —
OPA-06) maji stabilni odbér, zatimco kulturni d&im ve Viechovicich (VSE-03) ¢i $kolské budovy
(napfF. VSE-04) vytvareji lokalni $picky. Tato pestrost mlze byt vyhodou, pokud se s ni pracuje
jako s celkem a citlivé se nastavi tarify i provozni rezimy.

Z hlediska tarifl je vidét rezerva. Zakladni sazbu C02d vyuziva 15 z 31 odbérnych mist (48,4 %).
Pro ¢ast portfolia je adekvatni, u fady objektl vsak Iépe vyhovuji casové rozlisené C-sazby
s aktivnim Fizenim poméru VT/NT. llustrativni je matefska $kola v Hornim Ujezdu (HOU-04),
kde dlouhodobé tvofi distribuce vétsi ¢ast variabilnich plateb nez silova elektfina (31 477 K¢
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oproti 22 427 K¢&). To je typicky signal k apraveé tarifu a k pfesunu spotfeby mimo vysoky tarif.
Soucasné dava smysl provérit hodnoty hlavnich jisti¢l a tam, kde to provoz dovoli, snizit je
o jeden aZ dva stupné.

Priorita bez investic stoji na tfech krocich, které na sebe pfirozené navazuji. Nejprve se
sjednoti ndkup silové elektfiny se spolecnou cenovou logikou a podminkami, coZ u portfolia
této velikosti pfinasi konzervativné 6—10 % Uspory oproti priméru dnesnich individualnich
smluv (v absolutnim vyjadreni desitky tisic korun rocné). Nasleduje ,tarifni hygiena“, tedy
prechod vhodnych odbérnych mist na ¢asové rozlisené C-sazby a aktivni fizeni VT/NT, které
na urovni portfolia realisticky znamend 5-8 % Uspory zvariabilni distribu¢ni slozky,
u specifickych profill lokalné vice. Tretim krokem je cilena revize jisti¢l, kde konzervativné
pocitdme s prinosem okolo 35-45 tis. K¢/rok napfi¢ portfoliem. Pro orientaci je uZitecné
pfipomenout skladbu naklad: silova elektrina 45,0 %, variabilni distribuce 27,4 %, regulované
odvody 5,2 % a fixni platby 22,4 %. Prvni vina opatifeni miti pravé na polozky, které lze
skutecné ovlivnit.

Aby bylo zuctovani férové a prlhledné, uplatiuje se jednoduchy princip: kazda obec plati
pouze to, co na svych objektech skutec¢né spotiebuje, a Uspory se pfipisuji tam, kde vznikly.
Podkladem jsou faktury od dodavateld a pravidelné odecty spotieby. Vypocty probihaji
metodikou ,pfed a po“ na urovni kazdého odbérného mista, a pokud by u konkrétni zmény
vysla zdpornd ,,Uspora“, zapocita se nula. Vyuctovani lze provadét kvartalné nebo ro¢né podle
rozhodnuti spolecenstvi — interni postupy a format report( zGstavaji stejné v obou ¢asovych
usecich, aby byla zachovana auditovatelnost a srovnatelnost ¢asovych fad.

Na urovni celého portfolia davaji bezinvesti¢ni kroky v prvnim roce konzervativni efekt
118 tis. K¢ Nejde o jednorazové Cislo, ale o zménu zpUsobu fizeni: standardizované smluvni
a fakturacni podminky, spole¢ny tendr a tarifni audit vSech 31 odbérnych mist vytvofi pevny
datovy i organizacni zaklad pro dalSi rozvoj. Vysledkem je okamzity, ovéfitelny pfinos v Uétech
a zaroven pripravené prostiredi pro navazujici opatfeni —od postupného rozsifreni monitoringu
a fizeni spotreby aZz po dimenzovéani a ekonomiku budoucich fotovoltaickych instalaci a sdileni
v ramci ES.

3  NAVRHOVA CAST PRO DALSI ROZVO!J ES

3.1 Stanoveni cilti a planu pro dosaZeni téchto cill

Stanoveni jasnych a méfitelnych cild predstavuje zasadni predpoklad pro Uspésny rozvoj ES
Mikroregionu Zahoran. Analyzy provedené v predchozich kapitolach odhalily potencial
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pro dosazeni Uspor, zvySeni podilu obnovitelnych zdroji a postupné budovani financni
sobéstacnosti celého spolecenstvi. Transformace soucasného stavu charakterizovaného
roztristénym pristupem k energetickému hospodareni na integrovany systém komunitni
energetiky vyZzaduje systematicky pfistup s jasné definovanymi milniky a rdmcovym
¢asovanim.

Vychodiskem pro stanoveni cild je komplexni pochopeni soucasné energetické situace
mikroregionu. Celkova rocni spotreba elektfiny ¢ini 297,973 MWh a rocni naklady dosahuiji
1766 472 K¢ (rok 2024), coz vytvafi solidni zaklad pro budovani efektivniho ES. Tato ndkladova
uroven zaroven vymezuje prostor pro dosazeni Uspor a postupné vytvareni zdrojl pro dalsi
rozvoj. ldentifikovany potencial okamZitych Uspor prostfednictvim optimalizacnich opatreni
poskytuje finan¢ni zdkladnu pro pfipravu a etapovou realizaci investi¢nich projekt(.

3.1.1 Strategické cile energetického spolecenstvi

Primdarnim strategickym cilem ES je v nékolikaletém horizontu stabilné a nakladové efektivné
pokryt potrebu elektfiny portfolia, s méfitelnym snizenim celkovych nakladd oproti
referenénimu roku. Tento cil vychazi z technického potencidlu Uzemi a rozpoctovych moznosti
zapojenych obci a predpokladd postupnou vystavbu fotovoltaickych elektraren odpovidajicich
potfebdam Uzemi, vhodné nastaveni tarifd a funkéni model sdileni energie mezi ¢leny.

Druhym klicovym strategickym cilem je dosaZzeni ekonomické udrzitelnosti spolecenstvi
ve strednédobém horizontu. V praxi to znamena schopnost pribézné kryt provozni naklady,
udrzbu infrastruktury a primérené rozsirovani vyrobnich kapacit, a to na zadkladé dosazenych
uspor a vynosl z provozu. PInéni tohoto cile bude zaviset na vysledcich vybérovych fizeni,
skute¢né dosazenych cenach energii a mife vlastni spotifeby vyrobené elektfiny. Prlbéziné
vyhodnocovani zajisti, Ze tempo rozvoje zlistane ekonomicky racionalni.

3.1.2 Cile v oblasti vyroby z obnovitelnych zdroju

Cilem je postupné budovat fotovoltaické elektrarny tak, aby smysluplné pokryvaly potfeby
mikroregionu a prinasely méritelny ekonomicky efekt. Realizace bude probihat v etapach a jeji
tempo se bude fidit vyvojem cen energii, vysledky vybérovych fizeni a schopnosti vyrobenou
elektfinu primo uplatnit v portfoliu. Pfednost dostanou objekty s velkou ¢i stabilni spotifebou,
kde Ize dosdhnout vysoké vlastni spotfeby bez nutnosti akumulace, a budovy s prevainé
dennim provozem (napft. Skoly a administrativni objekty), jejichz odbérovy profil se prirozené
prekryva se solarni vyrobou. Stejné dlilezity je technicky potencial stfech — dostatecna plocha,
nosnost a minimalni zastinéni — a elektricka pripravenost objektu zahrnujici adekvatni jisténi,
prostor v rozvadécich a moznost budouciho méreni pro sdileni. V Uvahu se bere i dopad
na verejné sluzby: obecni Urady a dalsi klicové budovy maji prioritu vzhledem k jejich vyznamu
pro provoz obce a viditelnosti pfinosu. Ekonomické hledisko zistava prabéinym filtrem —

Ekonomicka studie proveditelnosti 40



upfednostnény budou instalace s vysokym podilem pfimé spotieby a nizkym rizikem
nadbytecnych pretoka.

Cilové nastaveni vyroby ma pokryt podstatnou ¢ast spotieby zapojenych objektl pfi zachovani
ekonomické efektivity investic. Vychazi se ze standardnich regionalnich parametr(
fotovoltaiky a z praktického dimenzovani, které maximalizuje pfimou spotfebu a minimalizuje
objem energie proddvané do sité. Sdileni mezi objekty bude slouZit k uplatnéni dennich
prebytk( tam, kde jsou profily spotfeby komplementarni. O doplrikovych prvcich, jako je
akumulace, se uvazuje az tehdy, prokaze-li provozni a ekonomicka data jejich pfinos v dalSich
etapdch. Tento pfistup umozni rozSifovat vyrobni kapacitu postupné a pruiné, s oporou
o redlna data z provozu, skutec¢né ucty a kapacitu portfolia elektfinu smysluplné vyuzit.

3.1.3 Ekonomické cile a navratnost investic

Zakladnim ekonomickym cilem je dosahovat pfijatelnych dob navratnosti planovanych
investic s ddrazem na co nejvyssi vlastni spotfebu vyrobené elektfiny a vyuZiti dostupné
dota¢ni podpory. Ekonomické hodnoceni bude vychdzet z aktudlnich cen elektfiny,
potizovacich a provoznich naklad( a z realné dosazenych podminek ve vybérovych fizenich —
projekty s lepSim pomérem investice a o¢ekdvanych Uspor budou upfednostriovany.

V oblasti cash flow je cilem po zahdjeni Cinnosti postupné prejit do kladného provozniho
vysledku. Uvodni obdobi mlize vyZadovat vy3si vydaje na pfipravu a rozbéh, nasledné viak
maji Uspory z koordinovaného nakupu, optimalizace sazeb a prvni vynosy z vlastni vyroby
prevysit provozni naklady spolecenstvi a umoznit tvorbu rezervy pro dalsi rozvoj. Tempo
realizace se bude pfizplsobovat skutecné dosaienym cendm, vysledkim soutézi
a rozpoctovym moznostem obci, aby zlstala zachovana ekonomickd racionalita jednotlivych
krokd.

3.1.4 Ramcovy plan pro dosazeni cild.

PInéni cild bude probihat etapové a s prabéznym vyhodnocovdnim dopadu. V dobé tvroby
tohoto textu probiha zaloZeni ES, sjednoceni datovych podkladl (faktury a pravidelné odecty
spotreby) a zakladni trini konzultace k podminkam nakupu elekttiny a tarifiim. Nasledné by
méla probéhnout priprava a postupnd realizace stfesnich fotovoltaickych instalaci podle
priorit vyplyvajicich z velké i stabilni spotfeby, technického potencidlu stfech a pfinosu pro

provoz obce, pficemz cilem je maximalizovat pfimou spotfebu a omezit pfetoky. Spolecny
postup vici dodavatellim muze byt pribézné rozvijen tak, aby se dosahovalo lepsich cenovych
a smluvnich podminek bez zbyte¢nych administrativnich narokd. Ekonomicka racionalita bude
ovérovana na sadé indikatorl a rozhodnuti o dalSim rozsifovani vyrobnich kapacit se budou
¢init po vyhodnoceni skute¢né dosazenych cen a vysledkd vybérovych fizeni. Financovani se
predpoklada kombinaci Uspor, dotacnich zdroja a pripadné Uvéru. Tempo realizace se bude

Ekonomicka studie proveditelnosti 41



pfizplsobovat rozpoftovym moznostem obci a aktudlnim trznim podminkdm. Takto ramec
umozni pruzné upravovat postup podle reality, aniz by se ustupovalo od hlavnich cil(i kapitoly.

3.2 Navrh ekonomickych indikatort

Mérfeni UspésSnosti ES nevyZaduje implementaci robustniho systému ekonomickych
indikatorli, které poskytnou objektivni a transparentni pohled na dosahované vysledky.
Klicovym principem navrhovaného systému je proto jeho jednoduchost, srozumitelnost
a vypovidaci schopnost, kterd umozni viem zainteresovanym stranam — od predstavitell obci
pfes obfany aZ po potencialni investory — jasné porozumét ekonomickym prinosim komunitni
energetiky. V kontextu ekonomické studie proveditelnosti predstavuji tyto indikatory
nezbytny nastroj pro pribéiné vyhodnocovani napliiovani stanovenych cili a identifikaci
oblasti vyZadujicich pfipadnou korekci strategie.

Navrhovany systém vychazi z premisy, Ze sloZité vicekriteridlni hodnoceni miiZze paradoxné
snizovat transparentnost a ztéZovat komunikaci vysledk(i smérem k verejnosti. Proto byl
zvolen pristup zaloZeny na jediném, ale komplexnim indikatoru, ktery dokaze v jednom cisle
zachytit celkovy ekonomicky pfinos vSech realizovanych opatfeni. Tento pfistup odpovida
nejlepsi mezindrodni praxi v oblasti hodnoceni ES, kde se osvédcily jednoduché, ale vystizné
metriky umoZnujici snadné meziro¢ni srovnani a benchmarking s podobnymi projekty.

Indikator: Rocni uspora nakladui na elektfinu diky FVE a sdileni

Popis indikatoru

Tento klicovy ekonomicky indikdtor predstavuje procentudlni vyjadreni celkovych Uspor
nakladd na elektrickou energii, kterych ES dosahuje diky vlastni vyrobé z fotovoltaickych
elektraren a implementaci mechanismu sdileni energie mezi ¢leny. Indikator porovnava realné
naklady na elektrickou energii se situaci, kdy by veskera spotfeba byla pokryta ndkupem ze sité
za trznich podminek daného roku. Jeho sila spociva v tom, Ze komplexné zachycuje vSechny
ekonomické pfinosy — od pfimé uspory za nevykoupenou elektfinu pres optimalizaci
distribucnich poplatkd az po vynosy z prodeje prebytka.

Konstrukce indikatoru zamérné abstrahuje od investi¢nich naklad( a zaméruje se vyhradné
na provozni ekonomiku. Tento pristup umoziiuje jasné demonstrovat okamzité pfinosy
realizovanych opattfeni a poskytuje silny motivacni nastroj pro dalsSi rozvoj spolecenstvi.
Soucasné vytvari transparentni zaklad pro hodnoceni efektivity jednotlivych projektl a jejich
prispévku k celkové ekonomické vykonnosti portfolia.
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Zpusob vypoétu

Metodika vypoctu indikatoru vychdzi z principu komparace dvou stavli — hypotetického stavu
bez existence ES a realného stavu s fungujici vlastni vyrobou a sdilenim.

Prvni krok spociva v uréeni hypotetickych ndkladl bez FVE a sdileni. Vychazi se z celkové ro¢ni
spotreby elektrické energie celého portfolia ES, kterad zahrnuje jak elektfinu odebranou ze sité,
tak elektfinu vyrobenou a pfimo spotfebovanou z vlastnich fotovoltaickych elektraren. Tato
celkovd spotfeba se oceni skuteénymi jednotkovymi cenami elektrické energie platnymi
v daném roce, véetné vSech slozek — silové elektriny, variabilnich distribucnich poplatkd
a regulovanych slozek. Fixni platby, jako jsou poplatky za rezervovany pfikon ¢i stalé platby
obchodnikovi, se zapocitavaji ve stejné vysi jako ve skutecnosti, nebot tyto nejsou ovlivnény
vlastni vyrobou.

Druhy krok predstavuje stanoveni skutec¢nych rocnich nakladd. Ty zahrnuji vSechny redlné
uhrazené platby za silovou elektfinu, distribu¢ni sluzby a regulované poplatky, od nichz se
odectou trzby ziskané za prodej prebytkd vyrobené elektfiny do sité. Tento Cisty naklad
reprezentuje realnou ekonomickou zatéz ES v daném roce.

Finalni vypocet indikatoru se provadi podle vzorce:

(Naklad bez FVE a sdileni — Skutetny rocni ndklad)
Naklad bez FVE a sdileni

Uspora = 100 x

Takto konstruovany indikator poskytuje jasnou a srozumitelnou informaci o procentualni
uspore dosazené diky aktivitam ES.

Nastaveni cilové hodnoty

Stanoveni cilovych hodnot indikatoru reflektuje realistickd ocekavani postupného rozvoje ES
a respektuje pfirozenou dynamiku zavadéni novych technologii. Pro prvni rok fungovani,
kdy budou uvedeny do provozu prvni fotovoltaické elektrarny a zahajena implementace
mechanismu sdileni energie, je stanovena zamérné konzervativni cilova hodnota minimalné
2% rocni uUspory nakladld. Tato opatrnost vychdazi z pochopeni, Ze pocatecni faze je
charakterizovana optimalizaci provoznich procesd, ladénim technickych parametr(
a postupnym ndbéhem vyrobnich kapacit.

Cilova hodnota 2 % predstavuje realisticky, ale zaroven meéfitelny pfinos, ktery jasné
demonstruje ekonomickou vyhodnost ES jiz v prvnim roce provozu. Tato hodnota byla
stanovena na zakladé analyzy podobnych projektd v Ceské republice, kde prvni rok provozu
typicky pfindsi Uspory v rozmezi 2-5 % v zavislosti na rozsahu instalovanych kapacit a efektivité
sdileni. Volba spodni hranice tohoto intervalu zajistuje vysokou pravdépodobnost dosazeni
stanoveného cile.
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Konzervativni nastaveni pocatecniho cile ma nékolik strategickych dlivodu. Predevsim vytvari
realistickd ocekavani vSech zainteresovanych stran a minimalizuje riziko zklamani
z pripadného nenaplnéni pfili§ ambicidznich cill. Soucasné poskytuje prostor pro pozitivni
prekvapeni v pripadé lepsich nez ocekavanych vysledkl, coz posiluje divéru v projekt
a motivaci k dalSimu rozvoji. V neposledni fadé umozZnuje postupné uceni a ziskdvani
provoznich zkuSenosti bez nadmérného tlaku na okamzité vysledky.

Pro nasledujici roky se predpokladd dynamické prizpGsobovani cilovych hodnot na zakladé
redlné dosazenych vysledk(, vyvoje trzniho prostredi a tempa rozsifovani vyrobnich kapacit.
Ocekava se postupny narust cilovych hodnot — napfiklad na 5 % ve druhém roce, 8 % ve tfetim
roce a postupné aZ k dlouhodobému cili dosazeni dvoucifernych Uspor po plném rozvinuti
vyrobnich kapacit spolecenstvi. Metodika nastavovdani cilii bude vychazet z kombinace
historickych dat, technického potencidlu Uzemi a benchmarkingu s podobnymi projekty
v Ceské republice i zahraniéi.

Perioda vykazovani

Indikator bude vyhodnocovan jednou ro¢né, vidy po ukonceni kalendarniho roku a zpracovani
vsech relevantnich podkladd. Roéni perioda vykazovani byla zvolena zamérné, nebot odpovida
pfirozenému cyklu energetického hospodareni, eliminuje sezénni vykyvy a poskytuje
dostatecné robustni data pro strategické rozhodovani. Vyhodnoceni bude probihat na urovni
celého portfolia energetického spolecenstvi, coz zajisti komplexni pohled na dosazené
vysledky.

V letech, kdy jeSté nebude v provozu Zadna fotovoltaickd elektrarna ani implementovano
sdileni energie, bude hodnota indikatoru vykazovana jako "neni aplikovatelné" (N/A).
Systematické reportovani za¢ne od prvniho roku, kdy bude v provozu alespon jedna vyrobni
jednotka nebo funkéni mechanismus sdileni.

Navrzeny systém ekonomickych indikator( tak vytvari pevny zdklad pro transparentni
a objektivni hodnoceni Uspésnosti ES, poskytuje jasnou zpétnou vazbu o dosahovanych
vysledcich a umoznuje kvalifikované rozhodovani o dalSim smérovani komunitni energetiky
v Mikroregionu Zahoran.

3.3 Navrh ekonomického modelu sdileni energie pfi navrhovém stavu

3.3.1 Model s vlastni vyrobou z FVE

Navrhovy stav vychazi z postupného uvadéni stresnich FVE na obecnich budovach a jejich
smysluplného uplatnéni v portfoliu obci. Vychodiskem je jednoducha a prihledna hierarchie
vyuziti: nejprve pfima vlastni spotfeba v misté vyroby, poté sdileni mezi ¢leny spoleéenstvi
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a teprve nakonec prodej prebytkd do sité. Cil je maximdlné zhodnotit kazdou vyrobenou
kilowatthodinu a zaroven udrzet vyuctovani tak jasné, aby bylo snadno auditovatelné
i obhajitelné v obecnich rozpoctech. Model respektuje rozdilné provozni profily jednotlivych
objektl a stoji na principech transparentnosti, jednoduchosti a ekonomické efektivity.

V misté vyroby ma elektfina nejvyssi hodnotu, protoZe pfimo snizuje nakup ze sité véetné
silové elektriny a variabilnich distribu¢nich a regulovanych sloZek vztazenych na kWh. Tato
yvlastni spotfeba” se mezi ¢leny nevnitiné nevyuctovava — pro ekonomické hodnoceni se
ocenuje vyhnutymi naklady daného roku. Pfi rozumném dimenzovani FVE a zakladnim Fizeni
spotfeby lze dlouhodobé dosahovat vyrazné prevahy vlastni spotifeby v ramci portfolia
(orientacné v radu tfi Ctvrtin celorocni vyroby), coZ je klicové pro navratnost investic i stabilitu
rozpoctd.

Zbytkova denni vyroba, kterou nelze smysluplné vyuzit v misté vzniku, se uplatni formou
sdileni mezi ¢leny spolecenstvi. Technicky probihd alokace po 15minutovych intervalech jako
pomérné pfifazeni podle okamzité poptavky pfipojenych odbérnych mist. Ekonomicky se vsak
vSe vyhodnocuje a penéiné zuctovavd souhrnné jednou rocné. Sdilend energie je ocenéna
jednotnou, pfedem znamou vnitfni cenou navdzanou na trzni vykupni cenu (definovano dale
v kapitole), aby byl obchod férovy pro poskytovatele i pfijemce a administrativné nendrocny.

Teprve energii, kterou neni mozné rozumné uplatnit uvnitf portfolia, se prodavd do sité
za vykupni cenu dle smlouvy s obchodnikem. V optimalizovaném ndvrhovém stavu by mél
podil exportu zlstat spiSe v jednotkdach aZz nizkych desitkdch procent rocni vyroby,
coz odpovida priorité vlastni spotfeby a sdileni. Timto usporddanim se kazda kWh nejprve
proméni v pfimou Usporu, sdileni doplni vyuzZiti prebytkd tam, kde dava ekonomicky smysl,
a export zUstava poslednim, ale jasné popsanym krokem.

3.3.2 Vnitini cena sdilené elektfiny a vyuctovani

Sdilend elektfina mezi ¢leny ES se vyuctuje jednotnym a jednoduchym pravidlem:

Pint = 1,05 x va'lkup_roénl';

kde Puykup_roeni j& rocni vazeny primér vykupni ceny pretokd podle smlouvy s obchodnikem v
daném roce a Pint je vnitini cena za 1 MWh sdilené elektfiny pouZita pti ro¢nim vyuctovani
mezi ¢leny. Pravidlo se uplatni shodné pro sdileni uvnitf jedné obce i mezi riznymi obcemi
(viz nize vyjimka pro sdileni v rdmci stejného vlastnika). Vyuziti ro¢niho praméru tlumi
kratkodobé cenové vykyvy a zjednodusuje rozpoctové planovani.
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Proc praveé toto pravidlo a jaké ma vyhody:

Vnitfni cena navdzana na vykupni trh je srozumitelnd, ovéritelna a spravedlivé rozdéluje pfinos
sdileni: pfijemce plati méné, nez by zaplatil pfi ndkupu ze sité, a vyrobce dostava vice, nez by
ziskal prostym prodejem do sité. Tim je podpofena motivace sdilet i pfijimat bez potieby
sloZitych koeficient(. Jedno pravidlo pro cely rok udrZuje predvidatelnost rozpoct(, snizuje
administrativu a eliminuje spory o ,,spravnou” cenu v pribéhu roku. Ukotveni v trzni vykupni
cené navic zabranuje ,,vyrdbéni renty” uvnitf spolecenstvi a chrani jednoduchost auditni stopy.

Rozdéleni ostatnich plateb zlUstava beze zmény:

Distribuc¢ni a regulované poplatky spojené se spotiebou sdilené elektfiny plati vzdy ptijemce
na svém odbérném misté podle faktur od dodavatele/distributora. Fixni platby (zejména
za jisti¢ a stalé obchodni platby) zUstavaji na majiteli daného odbérného mista a nejsou
soucasti vnitfni ceny, tudiz se nijak mezi ¢leny nerozpocitavaji. Export (nevyuZzitelné prebytky)
se ocenuje trzni vykupni cenou dle smlouvy s obchodnikem a vynos nélezi vlastnikovi FVE (obci
nebo ES) podle zvoleného modelu vlastnictvi.

Sdileni mezi budovami jednoho vlastnika (napf. intra-obecni sdileni):

Pokud se elektfina sdili mezi odbérnymi misty totozného vlastnika obou budov, neprobihd
zadné penéini vyrovnani silové slozky mezi témito odbérnymi misty — vlastnik si neplati sam
sobé. Pro ucely vyuctovani se proto u intra-obecniho sdileni uplatni Pinc = 0 (penézné), pficemz
do ekonomickych pfehledi a indikator( se tato energie analyticky oceriuje vyhnutymi naklady
daného roku (prokazatelnd Uspora proti ndkupu ze sité). Distribu¢ni a regulované poplatky
za prijaté mnozstvi hradi standardné prijemce na svém odbérném misté. Tento pfistup
zachovava jak rozpoctovou Cistotu (zadné vnitini pfevody v ramci jednoho vlastnika),
tak méfitelnost prinosu (analytickd hodnota Uspory). V pfipadé potfeby vnitiniho
,prerozdéleni” mezi organiza¢nimi jednotkami vlastnika lze volitelné pouzit interni
transferové ceny, tato studie je vSak nedefinuje a ponechava je vnitfnim pravidlim daného
subjektu.

Sdileni mezi rtznymi obcemi (mezi riznymi vlastniky):

Pfi sdileni mezi odliSnymi vlastniky se vidy uctuje vnitini cenou Pint = 1,05 X Pyykup_roeni.
Distribucni a regulované poplatky plati pfijemce na svém odbérném misté a fixni platby
zGstavaji na majiteli prislusného odbérného mista. Rocni penézni vyrovnani probiha na zakladé
rocnich souctld sdilenych MWh ocenénych Pint.
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3.3.3 Alokace sdileni a datova zakladna

Dale popisujeme zplsob alokace sdileného objemu na jednotlivd odbérna mista a datovou
zakladnu pro ro¢ni vyuctovani, aby bylo zfejmé, jak presné se sdilend energie pfifazuje a jak
se vysledky kontroluji a archivuiji.

Technicka implementace alokace sdilené energie vychazi z 15minutovych interval(, v nichz se
prebytky pomérné pfifazuji podle okamzité poptavky pripojenych odbérnych mist. Tim je
zajisténo, Ze pokud je to mozné, neni Zaddna vyrobena energie zmarena. Bud' je spotfebovana
v misté vyroby, rozdistribuovdna mezi ¢leny ES, nebo, neni-li poptadvka, exportovana do sité.

Ekonomické vyrovnani mezi ¢leny probiha 1x rocné na zakladé roc¢nich souctl vyroby/pretokd
a faktur. Vnitfni cena Pint Se pouZije pouze na sdileny objem, kdezto vlastni spotfeba v misté
vyroby se vnitfné neudctuje (ocenuje se jen analyticky vyhnutymi ndklady) a export se
vyhodnocuje podle skutec¢né dosazenych vykupnich cen. Distribu¢ni a regulované poplatky
k prijaté sdilené energii plati vZdy pfijemce na svém odbérném misté, fixni platby (jistice, stalé
obchodni platby) zUstavaji na majiteli pfislusného odbérného mista a nejsou soucasti alokace.

V pribéhu prechodného obdobi, dokud ERU a EDC nespusti dal3i (dynamické/hybridni)
metody rezimu sdileni, se uplatiuje statickd metoda alokace: V kazdém 15minutovém
intervalu se sdilend vyroba rozdéluje mezi zapojend odbérnd mista podle pfedem sjednanych
pevnych koeficientl (podilt), které jsou neménné po celé ucinné obdobi. Kazdému
odbérnému mistu lze v daném intervalu pridélit nejvyse tolik energie, kolik ¢ini jeho skutecna
spotieba. Nevyuzity zbytek (reziduum) se iterativné pomérné podle téchto koeficient(
prerozdéli ostatnim odbérnym mistim, dokud je co kryt jejich spotfebou. Pfipadny zbyly
prebytek po této iteraci odchazi mimo spolecenstvi (do sité) a dale se jiz nesdili. Metoda
nepouziva rozdéleni podle okamzité spotrfeby, ad-hoc priority ani dynamické limity —
rozhodujici jsou vyhradné pevné koeficienty.

Volba statické metody vychazi z pozadavkd na jednoduchost, auditovatelnost a nizké naroky
na spravu. Jakmile bude k dispozici stabilni pribéhova datova zakladna napfi¢ portfoliem
a sjednocend pravidla vyhodnoceni, mize byt metodika prehodnocena a pripadné nahrazena
hybridnim pfistupem (napf. kombinace pevnych koeficientd s predem dohodnutymi
limity/prioritami). O zméné rozhodnou ¢lenové v ramci pravidelného roéniho schvalovani.
Nova metoda nabéhne od zacatku nasledujiciho ztu¢tovaciho roku po provedeni nezbytnych
formalnich Uprav v registraci skupiny.

Zakladem datovou strukturu a kontrolu kvality jsou pribéhovda méfeni distributora
a agregované hodnoty vyroby z monitoringu FVE, vSe v 15minutové granularité. Pfed ro¢nim
vyuctovanim probéhne kontrola Uplnosti a validace (kontinuita intervald, soulad souctl
s fakturaci).
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Algoritmus vypoctu bude stanoven tak, Ze v kazdém 15minutovém intervalu se nejprve odecte
vlastni spotfeba v misté vyroby a zbyla vyroba vstupuje do sdileného poolu. Tento objem se
rozdéli mezi odbérna mista podle pevnych koeficientd s tim, Ze ptidél kazdého odbérného
mista je omezen jeho skutecnou spotfebou v daném intervalu. Nealokovany zbytek se
opakované prerozdéluje mezi ostatni odbérna mista (pomérné dle koeficientl)
az do vycerpani spotifeby nebo sdileného zbytku. Ro¢ni soucet takto alokovanych kWh se
nasledné oceni Pinta tvofi podklad pro ro¢ni penéini vyporddani mezi ¢leny. Tim je zajisténa
ndvaznost na pravidla vnitfni ceny, srozumitelnost vysledk(i pro organy spolecenstvi
i vefejnost a zaroven otevienost pro budouci jemnéjsi nastaveni alokace.

3.3.4 Ostatni

Kazda obec ve vysledku vidi tfi jasné penézni toky:
e béiné faktury za elektfinu a distribuci,
e penézinivyrovnani za prijatou/poskytnutou sdilenou energii ocenénou Pint,
e pripadné vynosy z exportu u vlastnich FVE.

Tim se zachova prihlednost a auditovatelnost. Danové zachazeni (véetné DPH) se fidi obecné
zavaznymi predpisy podle role vyrobce/ptijemce a vlastnictvi FVE.

Vnitfni cenu Pintbudou schvalovat ¢lenové ES spolu s rocnim vylctovanim. Tento pfistup dava
¢lenim stabilitu pro rozpoctovani i pro pripravu dalSich projekt(.

V pripadé rozsifeni spolecenstvi o jiné typy subjektt (firmy, domacnosti) se ekonomika sdileni
elektfiny reviduje v navaznosti na jednani s témito cleny. Revize mlzZe zahrnout odlisné
danové rezimy, zplsob zajisténi plateb, pripadné zvlastni podminky pro sdileni a potvrzeni,
zda se i nadale uplatni jednotna vnitfni cena Pint = 1,05 X Pyykup_roeni, Nebo zda bude vhodné
stanovit samostatné tfidy pravidel (napf. pro verejné a neverejné subjekty). Cilem je zachovat
jednoduchost, férovost a nizkou administrativni zatéz i pti rastu ¢lenské zakladny.

Vysledkem je jednoduché, predvidatelné a spravedlivé nastaveni: kazda vyrobena energie
nejprve snizuje nakupy ze sité, sdilena energie ma jasnou vnitfni cenu odvozenou od trhu
a fixni poplatky zGstavaji tam, kam patfi. Model je okamzité implementovatelny, nevyzaduje
slozité koeficienty ani vyjimky a vytvari pevny zaklad pro postupné rozsifovani vyrobnich
kapacit i ¢lenské zakladny.
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4 ANALYZA NAKLADU A VYNOSU PO DOBU EKONOMICKE ZIVOTNOSTI
INVESTIC

Analyza ndkladl a vynos( predstavuje klicovou soucast ekonomické studie proveditelnosti ES
Mikroregionu Zahoran, ktera poskytuje objektivni podklady pro rozhodovani o realizaci
investic do obnovitelnych zdrojl energie a souvisejici infrastruktury. Tato analyza respektuje
metodické principy hodnoceni vefejnych investic a zohlednuje specifické podminky komunitni
energetiky v ¢eském legislativnim prostfedi.

4.1 Definice podstaty projektu

4.1.1 Charakteristika projektu zalozeni ES

Energetické spolefenstvi Mikroregionu Zahoran bude zaloZeno jako zapsany spolek
registrovany dle §214-302 obcanského zakoniku a zdkona ¢. 304/2013 Sbh. Jeho ¢innost
v energetice se se bude fidit energetickym zakonem. Hlavnim Ucelem bude poskytovat
environmentalni, hospodarské a socidlni pfinosy ¢lenim a Uzemi 9 obci (Byskovice, Horni
Ujezd, Malhotice, Opatovice, Par3ovice, Provodovice, Rakov, Rouské, Viechovice). Hlavni
¢innosti je sdileni, doddvka a vyroba elektfiny z OZE a souvisejici energeticky management.
Tim je od pocatku dan neziskovy charakter a rdmec pro transparentni naklddani s pfrinosy
projektu.

Projekt predstavuje systémovou investici do decentralizované infrastruktury a komunitniho
sdileni energie napfi¢ uvedenymi obcemi. Navazuje na technickou studii, ktera vymezila
technické limity, solarni potencial a postup zavadéni FVE v navaznosti na pfipojeni, méreni,
regulaci a sdileni. Studie slouzi jako podklad pro volbu technické varianty, komunikaci
s provozovateli siti a pro pfipravu financovani a projektové dokumentace. Primarné cili
na obecni objekty jako prvni etapu, s moznosti postupného rozsireni.

Zaklad portfolia tvoti 31 objekt(l s ro¢ni spotfebou 297,973 MWh elekttiny. Struktura odbér(
(8koly, COV, kulturni domy, ufady) je vhodnd pro stfe$ni FVE s vysokym podilem vlastni
spotifeby béhem dne. VSechny objekty jsou na hladiné NN, coz usnadnuje standardizaci méreni
a pfipojeni.

Sdileni elektfiny je navrzeno na prubéhovych datech v 15minutové granularité a na registraci
skupiny sdileni u provozovatele distribuéni soustavy a operdtora trhu. V prechodné fazi se
uplatni jednoduchd a auditovatelna staticka alokace s pevnymi koeficienty po 15 minutéach.
Datovou pater tvofi pribéhova méreni distributora a agregovana vyroba z monitoringu FVE.
Technické predpoklady zahrnuji 15minutovda meéfeni, spravnou identifikaci odbérnych
mist/vyroben a datovou konektivitu pro odecet a fizeni.
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Rizeni a sprava ES stavi na jasném rozdéleni roli: statutarnim orgdnem je t¥i¢lenny Vybor,
dohled nad hospodarenim vykonava tfi¢clenna Kontrolni komise, nejvy$sim organem je ¢lenska
schlize viech ¢lend (mozno prezencné, online i per rollam). Pravidla posiluji férovost, kdy
jeden clen = jeden hlas. Provozni koordinaci zajistuje spravce/koordinator ES s roli v datové
spravé, komunikaci s distributorem a OTE a v fizeni zmén.

Tato charakteristika vymezuje pravni, organizacni a technicko-provozni bazi vzniku ES.
Zapsany spolek s verejné prospésnym ucelem, standardizované NN portfolio a 15minutova
méreni pro transparentni sdileni, jednoducha pocatecni alokacni metodika a postupny rozvoj
stfesnich FVE na obecnich budovach dle priorit danych spotiebnimi profily a pfipojovacimi
podminkami.

4.1.2 Casovy horizont hodnoceni (20 let)

Casovy horizont ekonomického hodnoceni projektu je stanoven na 20 let. Odpovida
garantovanym parametrdm fotovoltaickych panel(, které podle technickych specifikaci po 20
letech zachovavaji minimdlné 90 % nominalniho vykonu. V ekonomickém modelu proto
uvazujeme linearni degradaci 0,5 % rocné. Dvacet let je soucasné doba, pro niz lze s
pfimérenou spolehlivosti predikovat klicové vstupy (ceny elektfiny, inflaci, Urokové sazby a
technologicky vyvoj). Delsi projekce by zvySovaly nejistotu a snizovaly vypovidaci hodnotu
analyzy, zatimco zvoleny horizont zachycuje plné ekonomické prinosy investice a umoznuje
posoudit dosazeni kladné Cisté soucasné hodnoty projektu.

Implementace projektu je strukturovana do ¢tyr hlavnich fazi, které odpovidaji logice
postupného rozvoje ES a moznostem financovani ze strany ¢len(. Roky a kapacity vychazeji
z aktudlniho portfolia 24 FVE / 574,46 kWp s postupnou realizaci 2025-2031.

Pfipravna faze (2025-2026) zahrnuje zaloZeni ES jako pravnické osoby, metodické nastaveni
sdileni, rdmcové trzni konzultace, zpracovani projektovych podkladd pro prvni vinu instalaci,
pfipojovaci fizeni a vybér dodavatel(. V této fazi previadaji ndklady na pfipravu bez generovani
prijmu. Centrdlni vydaje (mimo projektové polozky jednotlivych FVE) se odhaduji na
1,7 mil. K¢.

Implementacni faze | (2025—-2027) je charakterizovana realizaci prioritnich instalaci s nejvyssi
mirou vlastni spotfeby a pfipravenosti (varianta A + pridruzené projekty varianty B). V této fazi
je instalovano cca 332,81 kWp s investicnimi naklady pfriblizné 20,87 mil. K¢ bez DPH.
Postupné uvadéni jednotlivych instalaci do provozu umozini generovani prvnich Uspor
a ovéreni provozniho modelu sdileni.
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Implementacni faze Il / Stabilizacni (2028—-2031) predstavuje dokonceni viech planovanych
instalaci na zbyvajicich objektech a optimalizaci provoznich procest. Dodatecné investice ve
vysi priblizné 17,2—-17,4 mil. K¢ navysi instalovany vykon na celkovych 574,46 kWp. V této fazi
by mélo byt dosazeno stabilniho pozitivniho provozniho cash-flow z Cinnosti ES a vytvoreny
zaklady pro rezervy na budouci reinvestice.

Zrald faze (2032—-2045) je charakterizovana stabilizovanym provozem s minimalnimi
dodate¢nymi investi¢nimi naklady a maximalizaci ekonomickych pfinosu. V priibéhu zralé faze
je planovana postupna vyména stridaca (Casovani dle uvedeni jednotlivych FVE do provozu)
s agregovanymi ndklady pfiblizné 1,8-2,6 mil. KE bez DPH, které jsou zahrnuty
v ekonomickych projekcich. Ro¢ni provozni cash-flow se ocekava kladné pfi zachovani priorit
vlastni spotieby a rozumného fizeni sdileni.

Tabulka 25: Fazovani realizace projektu energetického spolecenstvi

. , P Investice (mil. Instalovany
Faze Obdobi Hlavni aktivity KE, bez DPH) vykon (KWp)

ZaloZeni E ik jektova

Piipravna 2025-2026 | Z2102eni ES, metodika, projektova 1,7 0
pfiprava |

Implementacni | 2025-2027 | Realizace prioritnich instalaci 20,87 332,81

Impl ¢ni ll

mP ern.en:cao,:nl 2028-2031 | Dokonceni instalaci, optimalizace 17,2-17,4 - 574,46

/ Stabilizaéni

Zrala 2032-2045 | Stabilni provoz, reinvestice (stridace) 1,8-2,6 0

Celkem 2025-2045 | Kompletni projekt 39,86 574,46

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pozndmka: Investice ,Celkem” zahrnuji souhrn portfolia 24 FVE a centralni naklady ES
1,7 mil. K. Pripravna faze uvadi centralni naklady ES, projektové naklady jednotlivych FVE jsou
zahrnuty v investicich implementaénich fazi.

Rezidualni hodnota technickych aktiv na konci dvacetiletého hodnoticiho obdobi predstavuje
vyznamnou sloZku celkové ekonomické bilance projektu.

e Vyrobni potencidl po 20 letech: Pfi linearni degradaci 0,5 %/rok si FVE po 20 letech
zachovavaji 90 % nominalni vyroby. U portfolia s dnesSni projektovanou vyrobou
602,39 MWh/rok to odpovida schopnosti generovat 542 MWh/rok.

e Panely: Pfi konzervativhim ocenéni 25-30 % z poftizovacich nakladld FVE ptipadd
na panely rezidudlni hodnota 9,5-11,5 mil. K¢.

e Meéfici/komunikacni a EMS prvky: Rezidudlni hodnota odhadové 10-15 % pofizovaci
ceny téchto prvkdl, agregované 0,15-0,25 mil. K¢.

e Nosné konstrukce a elektroinstalace: Diky delsi technické Zivotnosti 40-50 % puvodni
ceny, agregované 1,3—1,7 mil. K¢.

Celkova rezidualni hodnota technickych aktiv tak orientacné dosahuje 11,0-13,4 mil. K¢,
tj. zhruba 29-35 % celkovych investi¢nich nakladd portfolia.
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4.2 Volba varianty projektu na zakladé technické a ekonomické analyzy

Volba varianty se opird o koncept meznich scénarl a o etapovou realizaci. Na jedné strané
stoji nulova varianta, ktera nepredpoklada Zzadné investice do vyroby elektfiny a zaméruje
se na koordinovany nakup, tarifni audit, revizi jisti¢ a sdileni odbéru, tedy kroky s okamzitym
a nizkonakladovym efektem, které vytvareji spolecnd pravidla a ukazatele pro nasledné
investice. Na druhé strané je maximdlni varianta predstavujici plné vyuziti soucasné
pfipraveného technického potencidlu, tedy pfriblizné 574,46 kWp s projektovanou rocni
vyrobou kolem 602,39 MWh, s nasazenim na objektech s ovérenou pfipojitelnosti na nizkém
napéti, vhodnym spotfebnim profilem a moZnosti fizeni zatéZe a akumulace pro omezeni
pretokd. Redlné reseni se bude pohybovat mezi témito mezemi a bude vychazet z technické
proveditelnosti jednotlivych objekt(, z vile ¢lenskych obci a z dostupnych financénich zdroju.
Rozsah bude postupné upresnovan podle harmonogramu 2025-2031 a podle vysledk( prvni
etapy realizace véetné ovérené miry vlastni spotieby a praktické zkusSenosti s koordinaci
sdileni.

Cilové portfolio tvori 24 FVE s celkovym instalovanym vykonem 574,46 kWp a s projektovanou
ro¢ni vyrobou pfiblizné 602,39 MWh. Realizace probéhne v letech 2025-2031 a je rozvrzena
do dvou navazujicich etap. Implementacni faze | v letech 2025-2027 zahrnuje prioritni
instalace s vysokou mirou vlastni spotfeby v souhrnu 332,81 kWp s investi¢nimi naklady
priblizné 20,87 mil. K& bez DPH. Tato etapa cili na objekty s dennim &i kontinualnim provozem
a se stabilnim profilem odbéru, kde je moziné okamZité uplatnit vétSinu vyroby a tim snizit
pretoky do sité. Implementacni faze Il v letech 2028—-2031 doplni zbyvajici projekty tak,
aby portfolio dosahlo 574,46 kWp. Dodateéné investice se pohybuji okolo 17,29 mil. K¢
bez DPH a budou smérovat do objektl s provéfenou proveditelnosti a s potencidlem
pro fizené zvyseni vlastni spotfeby. Centralni vydaje pfipravné faze na drovni ES ¢ini 1,7 mil. K¢
a pokryvaji zalozeni, metodiky, rdmcové smlouvy, spolecny nakup a jednotné nastaveni
méreni a reportingu.

Vybér objektl respektuje princip maximalizace vlastni spotfeby a soucasné technickou
proveditelnost bez nutnosti posilovani distribucni sité. Dimenzovani na jednotlivych budovach
vychazi z kapacity stfech a jejich orientace, ze statického posouzeni, z pfipojovacich moznosti
a ze sladéni dennich profilG vyroby a spotfeby. Instalace probéhnou pouze tam, kde je
dosazitelny ekonomicky smysluplny provoz a dlouhodobd udrZitelnost. Export prebytkl se
omezuje fizenim spotfeby, rozumnym dimenzovdnim a koordinaci mezi ¢leny spoleéenstvi.
Soucasné se vyuzije akumulace tam, kde to pfinasi méfitelny pfinos pro presun polednich
prebytk( do podvecera a noci bez nadmérného navysovani investicnich naklad.

Programovy pfistup zachovava flexibilitu a umoznuje postupné rozsifovani podle skute¢né
dosazenych vysledkd, podle finanéniho rdmce obci a podle technickych podminek pfipojeni.
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Kazdy krok navazuje na predchozi a dale standardizuje procesy vybéru dodavatell, smluvni
rdmce a provozni reporting tak, aby se zkratil ¢as potfebny na dalsi instalace. Fazovani umozni
upravovat dimenze jednotlivych instalaci bez zmény cilové trajektorie a s ohledem
na pfipojitelnost na nizkém napéti bez nutnosti posilovani. Rozhodovani obci se opira
o dostupnost spolufinancovédni a dotacnich zdroji, o pfipravenost stfech a o stavebné
technicky stav rozvodd. Rizenf zajistuji sjednocené smluvni rdmce, alokaéni klice a jednotné
méreni s centralnim sbérem dat, coZ umoZiiuje transparentni zuctovani pfinost a rychlou
identifikaci odchylek v provozu.

Volba pfihlizi k legislativnimu ramci pro stfeSni FVE do 100 kWp, které nevyZaduji stavebni
povoleni ani kolaudaci pfi spInéni stanovenych podminek. Tato skutecnost sniZzuje povolovaci
rizika a zkracuje pripravu. Projekt pocita s postupnou modernizaci méreni a fizeni spotieby,
s ndvaznosti na vyuZziti elektfiny pro zdroje tepla a s planovanou vyménou stridacl ve zralé fazi
Zivotniho cyklu tak, aby se uchovala vysoka disponibilita vyroby. Program je otevien rozsireni
o dalsi objekty a pfipadné nové cleny, pokud rozsiteni nezhor$i miru vlastni spotfeby
a nenarusi rovnovahu sdileni. Projekt se tak pohybuje mezi nulovou a maximalni variantou
a cilené sméruje k parametrim definovaného portfolia 24 FVE o vykonu 574,46 kWp s rocni
vyrobou pfiblizné 602,39 MWh v harmonogramu 2025-2031.

4.3 Vymezeni struktury beneficienti

4.3.1 PFimi beneficienti (9 obci, 31 objektu)

Primarni skupinu pfimych beneficientd ES Mikroregionu Zahoran tvofi ¢lenské obce a jejich
objekty, které budou bezprostfedné vyuzivat vyhody plynouci z vlastni vyroby elektfiny
a komunitniho sdileni energie. Struktura pfimych beneficientd zahrnuje 9 obci — Byskovice,
Horni Ujezd, Malhotice, Opatovice, Par$ovice, Provodovice, Rakov, Rouské a Viechovice —
s celkem 31 objekty ve vlastnictvi téchto samosprav, které predstavuji zakladni infrastrukturu
pro implementaci komunitni energetiky.

Analyza soucasného energetického profilu primych beneficientd ukazuje znacnou
heterogenitu v jejich energetickych potifebach a moZnostech vyuziti obnovitelnych zdroju.
Celkova rocni spotieba elektfiny vSech zapojenych objektl dosahuje 297,973 MWh s ro¢nimi
naklady 1 766 472 K¢ bez DPH, pricemz jednotlivé objekty vykazuji ro¢ni spotfebu od 0,7 MWh
u nejmensich objektl az po 75,9 MWh u nejvétsich spotrebiteld. Tato diverzita vytvari
optimalni podminky pro efektivni sdileni energie, kdy objekty s rliznymi spotifebnimi profily
mohou vzajemné vyuZivat své vyrobni kapacity a optimalizovat celkovou energetickou bilanci
spolecenstvi.

Nejvyznamnéjsi beneficienti z hlediska absolutnich Uspor jsou obce s nejvétsi spotiebou
elektfiny a vhodnymi podminkami pro instalaci fotovoltaickych systému{. Obec Vsechovice
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s roni spotiebou 108,1 MWh a planovanym instalovanym vykonem 100,00 kWp (VSE-04)
predstavuje nejvétsSiho beneficienta, ktery mlze dosahnout rocnich Uspor presahujicich
120 tisic K¢. Zakladni skola ve VsSechovicich jako jednotlivy objekt s nejvy$si spotifebou
75,9 MWh/rok bude profitovat z pfimé spotieby elektfiny vyrobené na vlastni strese,
coz eliminuje distribu¢ni poplatky a zajistuje maximalni ekonomickou hodnotu vyrobené
energie.

Obce Opatovice a ParSovice s ro¢nimi spotfebami 83,8 MWh a 48,3 MWh predstavuji druhé
a tfeti nejvyznamnéjsi beneficienty. Jejich portfolio objektl zahrnuje energeticky narocné
provozy jako Cistirny odpadnich vod, které diky kontinualnimu provozu umoznuji vysokou miru
vyuziti fotovoltaické vyroby i mimo standardni pracovni dobu. Cistirna odpadnich vod
v Opatovicich (OPA-06) s roc¢ni spotifebou 56,9 MWh predstavuje idedlni objekt pro instalaci
fotovoltaiky s o¢ekdavanou mirou vlastni spotfeby presahujici 90 %.

Tabulka 26: Struktura primych beneficient( podle velikosti prinost

Obec Pocet objektli | Rocni spotieba (MWh) | Soucasné naklady (tis. K¢) Uspora (%)
Vsechovice 4 108,1 610 20,0
Opatovice 6 83,8 385 17,9
Parsovice 6 48,3 368 17,9
Horni Ujezd 4 30,9 185 17,8
Rakov 3 8,8 79 15,2
Malhotice 4 7,7 69 14,5
Rouské 2 6,5 43 14,0
BysSkovice 1 3,1 17 11,8
Provodovice 1 0,7 10 10,0
Celkem 31 298,0 1766 18,2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mensi obce, prestoze v absolutnich ¢islech dosahuji nizsich Uspor, budou relativné vyznamné
profitovat z €lenstvi v ES. Obce jako Malhotice, Rouské, Byskovice a Provodovice s ro¢nimi
spotfebami pod 10 MWh ziskaji pfistup k vyhodam koordinovaného ndakupu energie
a moznosti sdileni prebytk( z vétsich instalaci, coz by pfi individualnim pfistupu nebylo
ekonomicky realizovatelné. Solidarni princip energetického spoleéenstvi zajistuje, Ze i tyto
malé obce dosdhnou Uspor 10-15 % svych soucasnych nakladd na elektfinu.

Struktura objektl pfimych beneficientll zahrnuje Siroké spektrum obecni infrastruktury
s rlznymi provoznimi charakteristikami. Administrativni budovy obecnich Gradi s typickou
denni spotfebou béhem pracovnich dnl predstavuji 9 objektd s celkovou spotiebou
45,2 MWh/rok. Vzdélavaci zafizeni véetné zakladnich a materskych Skol zahrnuji 6 objekt(
s kombinovanou spotfebou 112,4 MWh/rok, které vykazuji vysokou korelaci spotfeby s denni
vyrobou fotovoltaiky. Kulturni a spole¢enské objekty jako kulturni domy, sokolovny a lidové
domy predstavuji 8 objektll se spotfebou 68,3 MWh/rok, které diky své flexibilni spotiebé
mohou optimdlné vyuzivat prebytky vyroby. Technickd infrastruktura vcéetné C(istiren

Ekonomicka studie proveditelnosti 54



odpadnich vod a hasi¢skych zbrojnic zahrnuje 8 objekti se spotfebou 72,1 MWh/rok, pricemz
zejména Cistirny diky kontinudlnimu provozu zajistuji stabilni zdkladni odbér pro celé
spolecenstuvi.

4.3.2 Neptimi beneficienti

Skupina nepfimych beneficientd energetického spolecenstvi zahrnuje Siroké spektrum
subjektd a jednotlivcl, ktefi budou pozitivné ovlivnéni realizaci projektu, aniz by byli pfimymi
Cleny spolecenstvi nebo investory. lIdentifikace a kvantifikace pfinosid pro neptimé
beneficienty je klicovd pro pochopeni celkového spole¢enského dopadu projektu a jeho
role v udrZiteIném rozvoji mikroregionu.

Obyvatelé clenskych obci predstavuji nejvyznamnéjsi skupinu nepfimych beneficient(,
ktera ¢ita 4 089 osob zijicich na Uzemi deviti zapojenych obci. Tito ob¢ané budou profitovat
z nékolika Urovni pozitivnich dopadd projektu. Snizeni ndkladd obecnich rozpodtl na energie
o ocCekavanych 321 tisic K¢/rok umozni obcim alokovat vice prostfedkl do rozvoje verejnych
sluzeb, udrzby infrastruktury a podpory mistnich aktivit. Pfi primérné uspore 79 K¢
na obyvatele a rok se jednd o prostfedky, které mohou byt investovany do zlepseni kvality
Zivota v obcich prostfednictvim modernizace vefejného osvétleni, rozsiteni kulturnich

a sportovnich aktivit nebo podpory mistnich spolka.

Mistni podnikatelské subjekty a Zivnostnici plsobici v mikroregionu predstavuji dalsi
vyznamnou skupinu nepfimych beneficientll. Realizace projektu vytvofi poptavku po sluzbach
v oblasti elektroinstalaci, stavebnich praci, 4drzby a servisu energetickych zafizeni.
Odhadovany objem zakdzek pro mistni firmy béhem realizace projektu dosahne 1,5-
2,0 mil. K¢, coZ predstavuje vyznamnou injekci do mistni ekonomiky. Dlouhodobé bude provoz
ES generovat pravidelné zakazky na udrzbu a servis v objemu 100-150 tis. K¢/rok.

Environmentdlni benefity projektu se pozitivné projevi na kvalité Zivota vSech obyvatel
regionu i SirSiho okoli. Ro¢ni snizeni emisi CO, o 272 tun predstavuje vyznamny prispévek
ke zlepSeni kvality ovzdusi a snizeni lokalni uhlikové stopy. Tento efekt je ekvivalentni
odstranéni priblizné 120 osobnich automobil(i z provozu nebo vysazeni 12 hektar(i nového
lesa. Dlouhodobé projekt prispéje ke snizeni emisi o vice nez 5 400 tun CO, béhem dvacetileté
ivotnosti, coZ predstavuje vyznamny pfispévek k naplfiovani klimatickych zavazk( Ceské
republiky.
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Tabulka 27: Kvantifikace pfinost pro nepfimé beneficienty

Skupina beneficientd

Pocet/rozsah

Typ ptinosu

Kvantifikace pfinosu

Obyvatelé obci

4 089 osob

Lepsi verejné sluzby

79 Ké/osoba/rok

Mistni firmy 15-20 subjektl Zakdzky pfi realizaci 1,5-2,0 mil. K&
Servisni firmy 3-5 subjektd Pravidelna udrzba 100-150 tis. K¢/rok
Siréi region 10 000 obyvatel Snizeni emisi 272 tun CO,/rok
Vzdélavaci instituce 3 skoly Demonstracni projekty 5 exkurzi/rok

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzdélavaci instituce v regionu ziskaji pristup k praktickému prikladu fungovani obnovitelnych
zdrojli energie a komunitni energetiky. Zakladni Skoly ve VSechovicich, Opatovicich
a Hornim Ujezdé budou moci vyuZivat fotovoltaické instalace na svych budovéch jako
demonstracni objekty pro environmentdlni vychovu.

Budouci generace obyvatel mikroregionu predstavuji dlouhodobé nepfimé beneficienty, ktefi
zdédi vybudovanou energetickou infrastrukturu a zkuSenosti s udrzitelnym energetickym
hospodarenim. Investice do fotovoltaickych systém( s Zivotnosti 25—-30 let vytvofi trvalou
hodnotu pro obce, ktera bude generovat Uspory dlouho po splaceni pocatecni investice.
ZkuSenosti a know-how ziskané provozem ES vytvofi zaklad pro dalsi rozvoj udrZitelnych
technologii v regionu.

Sousedni obce a mikroregiony mohou vyuzit zkuSenosti z realizace projektu ES Zahoran jako
inspiraci a metodickou podporu pro vlastni projekty. Usp&sné fungovani spolecenstvi mdze
katalyzovat rozvoj komunitni energetiky v SirSim regionu Moravy a pfispét k celkové
energetické transformaci venkovskych oblasti Ceské republiky. Sdileni zku$enosti
prostfednictvim konferenci, seminarll a publikaci miZe multiplikovat pozitivnhi dopady
projektu daleko za hranice mikroregionu.

Regionalni energetickd infrastruktura bude nepfimo posilena diky decentralizaci vyroby
elektfiny a sniZeni zatiZeni distribuénich siti béhem dennich $picek. Instalace 574,46 kWp
fotovoltaického vykonu snizi pozadavky na dodavky z nadrazené soustavy béhem slunecnych
dn, cozZ prispéje ke stabilité mistni distribucni sité a maze oddalit potfebu nakladnych investic
do jejiho posileni.

4.4 Stanoveni investicni a nulové varianty

4.4.1 Nulova varianta (status quo)

Nulova varianta predstavuje zachovani soucasného stavu energetického hospodareni
v Mikroregionu Zahoran bez realizace ES a bez instalace obnovitelnych zdroj energie. Tato
varianta slouzi jako referenéni scéndr pro posouzeni prinos investicniho projektu
a kvantifikaci rozdill mezi aktivnim pristupem k energetické transformaci a setrvanim
u tradi¢niho modelu zavislosti na externich dodavkach energie.
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V rdmci nulové varianty by 9 obci mikroregionu pokracovalo v individualnim pfistupu
k energetickému managementu, kdy kazda obec samostatné zajistuje dodavky elektfiny
pro své objekty prostfednictvim bilaterdlnich smluv s rdznymi dodavateli. Soucasna
fragmentace dodavatelského portfolia, kdy 31 objektl obsluhuje pét riznych energetickych
spolecnosti, by zlistala zachovana bez mozZnosti vyuZiti synergickych efektd z koordinovaného
nakupu. Celkova rocni spotfeba elektfiny by setrvala na drovni 297,973 MWh s ndklady
oscilujicimi kolem soucasnych 1 766 472 K¢ bez DPH, pficemz by tyto naklady byly plné
vystaveny volatilité energetickych trha.

Ekonomické dusledky nulové varianty zahrnuji pokracujici zavislost obecnich rozpoctu
na vyvoji cen elektfiny, které pfi konzervativnim odhadu rlstu 2,5 % rocné znamenaji narlst
rocnich nakladu priblizné na 2,26 mil. K¢ do roku 2035 a 2,89 mil. K¢ do roku 2045. Kumulativni
naklady za dvacetilety horizont hodnoceni dosahuji zhruba 45,1 mil. K¢ coz predstavuje
vyznamnou zatéz obecnich rozpoctli bez moznosti jejich aktivniho ovlivnéni.

Absence vlastni vyroby elektfiny znamena Uplnou zavislost na spolehlivosti externich dodavek
a kvalité distribucni infrastruktury. Obce by zUstaly pIné vystaveny rizikim spojenym s vypadky
doddavek, technickymi poruchami distribu¢ni soustavy nebo geopolitickymi krizemi
ovliviiujicimi energetické trhy. Tato zdvislost omezuje moZnosti obci v oblasti krizového
pldnovani a snizuje jejich odolnost vici externim Sokdm.

Z environmentdlniho hlediska by nulova varianta znamenala pokraCovani soucasné Urovné
nepfimych emisi CO, spojenych se spotfebou elektfiny z narodniho energetického mixu.
PFi emisnim faktoru 0,457 t CO,/MWh predstavuje roc¢ni spotfeba 297,973 MWh emise
pfiblizné 136 t CO, roéné. Za dvacetilety horizont by kumulativni emise dosahly pfiblizné
27231 CO,.

4.4.2 Investi¢ni varianta s FVE

Investi¢ni varianta pocita s realizaci energetického spoleéenstvi Mikroregionu Zahoran
a postupnou instalaci fotovoltaickych elektrdren na obecnich objektech podle
optimalizovaného planu identifikovaného v technické studii. Tato varianta predstavuje aktivni
pristup k energetické transformaci zaloZzeny na vyuZiti mistnich obnovitelnych zdroju
a implementaci principi komunitni energetiky.

Technické tfeSeni investicni varianty zahrnuje instalaci fotovoltaickych systém( o celkovém
vykonu 574,46 kWp na 24 vybranych objektech s ovérfenou pfipojitelnosti a nejvyssSim
potencialem pro uplatnéni vyroby v ramci ES. Ro¢ni vyroba 602,39 MWh odpovida zhruba
202 % dnesni souhrnné spotreby obecnich objekt(. V rdmci soucasné konfigurace je vsak
uplatnéno v ES priblizné 255,7 MWh/rok (vlastni spotfeba ve vyrobnach a sdileni), tj. 86 %
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dnesni spotfeby. Zbytek vyroby je urcen k dalSimu sdileni nebo exportu do sité. Technologie
zahrnuje monokrystalické fotovoltaické panely s ucinnosti nad 20 %, stringové stfidace
s vysokou konverzni ucinnosti a systém inteligentniho méfeni a fizeni energie umoziujici
optimalizaci spotreby a sdileni pfebytkd mezi ¢leny spolecenstvi.

Tabulka 28: Ekonomické parametry investi¢ni varianty

Parametr Hodnota Jednotka
Instalovany vykon 574,46 | kWp
Rocni vyroba 602,39 | MWh
Investicni naklady 38,16 | mil. K¢ (bez DPH)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Organizacni struktura investi¢ni varianty je zaloZzena na prdvni formé zapsaného spolku,
ktery zajisti transparentni spravu spolecnych aktiv a spravedlivé rozdéleni naklad(i a pfinosu
mezi Cleny. ES bude spravovano demokraticky volenymi organy s jasné definovanymi
kompetencemi a kontrolnimi mechanismy. Energeticky management zajisti optimalni provoz
technickych systému a maximalizaci ekonomickych pfinosut pro vSechny €leny.

Environmentdlni pfinosy investi¢ni varianty vyplyvaji z nahrazeni ¢asti nakupu elektfiny
z fosilniho mixu. Pri uplatnéni 255,7 MWh/rok v ramci ES odpovida sniZzeni nepfimych emisi
priblizné 118 t CO,/rok. Za dvacetilety horizont to predstavuje zhruba 2 360 t CO,. Lokalni
vyroba elektfiny zdroven snizuje ztraty v prenosové a distribucni soustavé a prispiva ke
stabilité mistni energetické infrastruktury.

4.4.3 Rozdily mezi variantami

Komparace nulové a investi¢ni varianty odhaluje zasadni rozdily ve vsech klicovych dimenzich
energetického hospodareni mikroregionu. Nulova varianta zachovavd 100 % zavislost
na externich dodavkach. Investi¢ni varianta vyrobi 202 % dnesni spotfeby, avSak v ramci ES
uplatnuje 86 % spotreby jiz od spusténi portfolia. Zbyvajici ¢ast vyroby lze postupné lépe vyuzit
rozsitenim sdileni a zapojenim dalSich odbérnych mist. Z hlediska environmentalnich dopadu
investi¢ni varianta eliminuje pfiblizné 118 t CO,/rok oproti nulové varianté, tj. 2 360 t CO,
v horizontu dvaceti let. Investi¢ni varianta vytvafi platformu pro dalsi rozvoj (akumulaci,
flexibilni Fizeni zatéze, rozsireni okruhu ¢lent) a soucasné snizuje vystaveni obci trznim rizik(im
a cenovym Soklim, zatimco nulova varianta ponechava rozpocty zcela zavislé na vyvoji trznich
cen a regulovanych plateb.

4.5 Vybér a kvantifikace hodnocenych nakladli a vynost

4.5.1 Investicni naklady

Investiéni naklady energetického spoleéenstvi Mikroregionu Zahoran predstavuji jednorazové
vydaje spojené s vybudovanim fotovoltaickych elektraren a vytvorenim technické
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a organizacni infrastruktury pro jejich provoz a sdileni vyrobené energie. Kvantifikace téchto
nakladl vychazi z aktudlnich trinich cen technologii a sluzeb v Ceské republice s pfihlédnutim
ke specifickym podminkam jednotlivych instalaci.

Zakladni slozku investi¢nich nakladd tvofi fotovoltaické elektrarny s celkovym instalovanym
vykonem 574,46 kWp. Struktura naklad( na jednotlivé komponenty byla stanovena na zédkladé
prizkumu trhu a nabidek dodavatell technologii. Fotovoltaické panely predstavuji 40-45 %
celkovych naklad(, coz pti souhrnnych investi¢nich nakladech portfolia 38,16 mil. K¢ bez DPH
odpovida zhruba 15,26-17,17 mil. K¢ a jednotkové pfriblizné 26—-30 tis. K¢/kWp. Stridace
a elektrické komponenty tvofi 20-25 % nakladd v hodnoté 7,63-9,54 mil. K¢ s jednotkovymi
naklady 13-17 tis. K¢/kWp. Nosné konstrukce pfizplisobené konkrétnim stfesnim podminkam
predstavuji 15-20 % ndkladl, tedy 5,72-7,63 mil. K¢ s jednotkovymi naklady 10—
13 tis. KE/kWp. Montaini prace véetné elektrickych rozvod( a pfipojeni ¢ini 15-20 %
v hodnoté 5,72-7,63 mil. K¢ s jednotkovymi naklady 10-13 tis. KE/kWp. Projektova
dokumentace, inZenyring a uvedeni do provozu predstavuji zbyvajicich 5-10 % nakladd ve vysi
1,91-3,82 mil. K¢ s jednotkovymi naklady 3—7 tis. K¢/kWp.

Celkové investi¢ni ndklady na fotovoltaické systémy jsou na zakladé aktualniho portfolia
odhadovany na 38,16 mil. K¢ bez DPH, coZ odpovidda mérnym ndakladlim pfiblizné 60-70
tis. KE/kWp. Tyto hodnoty jsou v souladu s aktualnimi rozpocty projektl stfedni velikosti
na Uzemi Ceské republiky a zohledfiuji specifické podminky jednotlivych objektl véetné
potfebnych Uprav stfesSnich konstrukci a elektrickych rozvoda.

Tabulka 29: Struktura predpokladanych investicnich ndkladi projektu

Polozka Rozsah Jednotkova cena Celkové naklady (tis. Kc)
FV panely 574,46 kWp 26-30 tis. K&/kWp 15 260-17 170
Stridace 574,46 kWp 13-17 tis. K&/kWp 7 630-9 540
Konstrukce 574,46 kWp 10-13 tis. K&/kWp 5720-7 630
Montaz 574,46 kWp 10-13 tis. K&/kWp 5720-7 630
Projekce 574,46 kWp 3-7 tis. KE/kWp 1910-3 820
Celkem 36 240-45 790

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.5.2 Provozni naklady

Provozni naklady ES jsou klicovou proménnou ekonomické udrzitelnosti a primo vstupuji
do navratnosti investic. Pro Mikroregion Zahoran se vychazi z optimalizované varianty
s instalovanym vykonem 574,46 kWp. Kalkulace vyuZziva jednotkovou normu 700 K¢/kWp/rok
pro obecni stfesni FVE ve ,,Stihlém“ rezimu, kterd zahrnuje pravidelny servis, periodické revize,
pojisténi technologie a drobny material. Velikostni efekty u malych a velkych instalaci mohou
sazbu mirné posouvat, v priméru vSak norma odpovida planované skladbé portfolia.
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Kromé technické udrzby je nutné zapocitat regulovanou polozku Energetického datového
centra ve vysi 5,10 K¢ mésicné za odbérné misto. Poplatek je fixni bez vazby na vykon a je
uctovan na fakturach jednotlivych odbérnych mist. Ddle se doporucuje tvorba dlouhodobé
provozni rezervy na vétsi opravy ve vysi 80 K¢/kWp/rok.

Pro celé ES tak rocni naklady vychdazeji nasledovné: technickd udriba 574,46 kWp x
700 K&/kWp/rok = 402 122 K¢, poplatek EDC 31 OM x 61,2 K&/rok = 1 897 K¢, provozni rezerva
574,46 kWp x 80 K¢/kWp/rok = 45 957 K¢ a pojisténi odpovédnosti organ 12-20 tisic K¢.
Celkové rocni provozni naklady tak dosahuji priblizné 465 tisic KE. Tato Uroven zajistuje
bezpecny a transparentni provoz, je Skalovatelna s rlstem instalovaného vykonu i poctu
odbérnych mist a predstavuje realisticky vstup pro dlouhodoby finanéni plan.

4.5.3 Uspory z vlastni vyroby

Uspory z vlastni vyroby elektfiny predstavuji hlavni ekonomicky p¥inos ES, ktery vyplyva
z ndhrady drahé elektfiny nakupované ze sité vlastni vyrobou z fotovoltaickych elektraren
s minimalnimi variabilnimi ndklady. Kvantifikace téchto Uspor vychazi z analyzy soucasnych
nakladd na elektfinu a projekce jeji vyroby z planovanych fotovoltaickych systémd.

Soucasné naklady clenskych obci na elektfinu dosahuji 1766 472 K¢ ro€né pti spotiebé
297,973 MWh, coz odpovida prlimérné cené 5928 K{/MWh vcetné vSech poplatkd.
Planovana rocni vyroba fotovoltaickych elektraren cini 602,39 MWh. V pfimé spotfebé
v mistech vyroby se uplatni 237,56 MWh a sdilenim do stavajicich odbérnych mist obci
60,41 MWh. Tato vyroba tak pfi u¢etnim sdileni umozni nahradit 297,97 MWh nakupované
elektfiny v ramci stdvajiciho portfolia obci a soucasné vytvari prebytek priblizné 304 MWh,
ktery bude k dispozici pro rozsifeni spoleéenstvi o dalsi odbérna mista ¢i nové cleny.
Pfi zachovani souéasnych cen elektfiny pfedstavuje tato ndhrada rocni Usporu pfiblizné
1 509 tis. K¢.

Struktura Uspor odrazi sloZzeni ceny elektfiny a specifika vlastni vyroby. Nejvétsi Usporu
predstavuje silova elektfina, kde vlastni vyroba nahrazuje ndkup za trzni ceny. Pfi soucasné
cené silové elektfiny 2,24 KE/kWh a vlastni spotfebé 297,97 MWh predstavuje Uspora
na silové slozce 667 tisic K¢ roéné. Uspora na distribuénich poplatcich je realizovana pouze
u elektfiny spotifebované pfimo v misté vyroby bez vyuziti distribucni sité a dale ¢astecné
u Ucetniho sdileni podle pravidel pro sdileni. Pfi sazbé 2,42 KE/kWh a pfimé spotiebé
237,56 MWh ¢ini Gspora 575 tisic K¢ ro¢né, zatimco u sdileni pfi sazbé 1,21 K¢/kWh a objemu
60,41 MWh dosahuje 73 tisic K& roéné. Uspora na regulovanych poplatcich (POZE, systémové
sluzby) se uplatfiuje na veskerou vlastni spotfebu a dosahuje 185 tisic K¢ ro¢né. Uspora
na dani z elektfiny pfi sazbé 28,30 K¢/MWh Cini 8 tisic K¢ rocné.
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Tabulka 30: Struktura rocnich uspor z vlastni vyroby

Slozka Uspory Objem (MWh) Sazba (Ké/MWh) Uspora (tis. K&/rok)
Silova elektfina 297,973 2 240,00 667
Distribuce - pfima spotreba 237,561 2 420,00 575
Distribuce - sdilenf 60,412 1210,00 73
Regulované poplatky 297,973 622,00 185
Dan z elekttiny 297,973 28,30 8
Celkem 1509

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dlouhodoba projekce Uspor zohlednuje o¢ekdvany vyvoj cen elektfiny a postupnou degradaci
vykonu fotovoltaickych panell. Pfi konzervativnim predpokladu ristu cen elektfiny o 2,5 %
rocné a degradaci vykonu 0,5 % rocné se rocni Uspory zvy$i na zhruba 1,84 milionu K¢
v desdatém roce a na 2,24 milionu K¢ ve dvacatém roce provozu. Kumulativni Uspory
za dvacetiletou Zivotnost projektu dosahnou pfiblizné 36,7 milionu K¢.

4.5.4 PFijmy z vykupu prebytku

PFijmy z vykupu prebytkd elektfiny do distribucni sité predstavuji doplfikovy zdroj vynos( ES,
ktery vznikd v obdobich, kdy vyroba prevysSuje okamzitou spotiebu vsech ¢lenl. Ackoliv
ekonomickd hodnota exportované elektfiny je vyrazné nizsi nez hodnota vlastni spotieby, tyto
pfijmy pFispivaji k celkové ekonomické bilanci projektu.

Objem prebytk( uréenych k prodeji do sité je aktualné modelovdn na 69,31 MWh rocné,
coz predstavuje pfriblizné 11,5 % z celkové roc¢ni vyroby 602,39 MWh. Hodnota vychazi
z mésicni bilance vyroby a spotreby, kdy se uvazuje vnitfni uplatnéni 80 % rocnich prebytkl
v ramci rozsireného spolecenstvi. K prodeji tak zistava 20 % z ptivodné vykazovanych rocnich
pretokd. Tento objem zahrnuje prebytky vznikajici predevsim v letnich mésicich béhem
vikend( a svatku, kdy je spotfeba obecnich objektli minimalni, ale vyroba z fotovoltaickych
elektraren dosahuje maxima. Sezénni charakter prfebytkd je dan nesouladem mezi letnim
maximem vyroby a relativné rovnomérnou celoro¢ni spotfebou obecnich objekt(.

Vykupni cena prebytkl je pro Ucely této studie nastavena fixné na 2 200 KE/MWh s ro¢nimi
transakénimi poplatky 15 000 K¢. Pfi této cené a objemu exportu 69,31 MWh predstavuji rocni
prijmy z vykupu 152 482 K¢ a po odecteni poplatka 137 482 K¢.

Dlouhodoby vyvoj vykupnich cen je ovlivnén transformaci energetického sektoru a rostoucim
podilem obnovitelnych zdrojid v energetickém mixu. Ocekdva se postupna konvergence
vykupnich cen k trznim cendm elektfiny s moznym zavedenim dynamického ocenovani podle
aktualni nabidky a poptavky. Pro konzervativni ekonomické hodnoceni je uvazovan mirny rast
vykupnich cen o0 1,5 % ro¢né, coz je nizsi tempo nez o¢ekdvany rist cen elektfiny.
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4.5.5 Souhrn ekonomickych toku

Komplexni pohled na ekonomické toky ES béhem jeho Zivotniho cyklu poskytuje zaklad pro
hodnoceni ekonomické efektivity projektu a rozhodovani o jeho realizaci. Souhrn zahrnuje
vSechny vyznamné ndakladové a vynosové polozky strukturované podle ¢asového pribéhu
projektu. V této aktualizaci jsou veSkeré prebytky vyroby uplatnény formou sdileni a nejsou
prodavany do sité.

Tabulka 31: Struktura rocnich uspor z vlastni vyroby

e E—— Prf)voznl' Us’pory Pvﬁ'jmy ., AT Cisté CF (50 %
naklady z vyroby z prebytki dotace)

0 -38 160 0 0 0 -38 160 -19 080

1 0 -465 2755 0 2291 2291

2 0 -474 2811 0 2337 2337

3 0 -484 2 867 0 2 383 2 383

5 0 -503 2982 0 2479 2479

10 0 -555 3298 0 2743 2743

15 -2 200 -614 3637 0 823 823

20 0 -679 4094 0 3415 3415

Celkem -40 360 -11 298 66 952 0 15294 34374

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Celkové investi¢ni naklady na portfoliu FVE 574,46 kWp cini 38,16 milionu K¢ bez DPH. Po
zapocteni reinvestice do vymény stfidacl v patnactém roce ve vysi 2,20 milionu K¢ dosahuji
souhrnné investice 40,36 milionu KE. Kumulativni provozni ndklady za dvacetlet Ccini
11,30 milionu K¢ pti prdmérnych ro¢nich nakladech 0,56 milionu K¢. Celkové uspory z vlastni
vyroby pfi 100% uplatnéni sdilenim dosahuji 66,95 milionu K&, pfijmy z vykupu prebytk
nejsou uvazovany.

Tabulka 32: Porovndni variant bez a s dotaci (mil. K¢; kumulativné za 20 let)

Ukazatel Bez dotace 50 % dotace
Vstupni investice (rok 0) 38,16 19,08
Reinvestice (rok 15) 2,20 2,20
Provozni naklady 11,30 11,30
Uspory z vlastni vyroby 66,95 66,95

Prijmy z vykupu prebytkd 0,00 0,00

Cisté kumulativni cash flow 15,29 34,37
Cista soucasna hodnota (4 %) -2,53 16,55
Prosty bod zvratu 16. rok 8. rok
Diskontovany bod zvratu 18.—-19. rok 10.-11. rok

Zdroj: Vlastni zpracovani

Poznamka: Hodnoty ,Uspory z vyroby“ vychdzeji z cenovych vstup@l v kap. 4.5.3 a zahrnuji
silovou slozku, distribuéni slozku pfi sdileni, regulované poplatky a dan z elektfiny. Meziro¢né
je uvazovan redlny rlst uspor ~2 % (rUst cen 2,5 % p.a., degradace vykonu 0,5 % p.a.).
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4.6 Identifikace doplfikovych nepenéznich nakladi a vynosu

4.6.1 Environmentalni pfinosy (CO2, lokalni znecisténi)

Environmentdlni pfinosy ES mikroregionu Zahoran predstavuji jeden z nejvyznamnéjsich
nepenéznich vynost projektu, ktery presahuje ekonomickou dimenzi a pfrispiva k feSeni
globalnich i lokalnich environmentalnich vyzev. Kvantifikace téchto pfinosi vychazi z metodiky
vypoctu uhlikové stopy a analyzy vlivu decentralizované vyroby elektfiny na kvalitu Zivotniho
prostredi v regionu.

Snizeni emisi sklenikovych plyn tvofi primdrni environmentalni pfinos projektu. Vyroba
elektfiny z fotovoltaickych systému je zcela bezemisni v misté vyroby, coz kontrastuje
s prumérnym emisnim faktorem ceské elektrizacni soustavy 0,457 tuny CO, na MWh vyrobené
elektfiny. Pfi planované rocni vyrobé 602,39 MWh z fotovoltaickych elektraren ES dojde
k ro¢nimu sniZzeni emisi CO, pfiblizné o0 275,3 tuny. Toto mnoZstvi odpovida emisim vznikajicim
pti spotfebé priblizné 116 tisic litrd benzinu nebo emisim z vytapéni zhruba 34 rodinnych
dom( zemnim plynem po dobu jednoho roku.

Dlouhodoby kumulativni efekt snizeni emisi je jeSté vyznamnéjsi. Za dvacetiletou
ekonomickou Zivotnost projektu dojde ke snizeni emisi o pfiblizné 5 506 tun CO,,
coz predstavuje vyznamny pfispévek k dekarbonizaci regionu. Pro ilustraci environmentalniho
vyznamu tohoto snizeni lze uvést, Ze stejného efektu by bylo dosazeno vysazenim pfriblizné
12,6 hektaru nového smiSeného lesa kazdorocné, tedy zhruba 250 hektar( za dvacet let.
Alternativné by bylo nutné odstranit z provozu asi 120 osobnich automobil( s priamérnym
rocnim ndjezdem 15 tisic kilometr po celou dobu Zivotnosti projektu.

Kromé snizeni emisi CO, pfindsi lokalni vyroba elektfiny z obnovitelnych zdroj také snizeni
emisi dalSich znecistujicich latek, které vznikaji pfi spalovani fosilnich paliv v konvencnich
elektrarnach. Nahrada 602,39 MWh elektfiny z fosilnich zdrojli fotovoltaickou vyrobou
znamend rocni snizeni emisi oxidU siry (SO,) pfiblizné o 0,48 tuny, oxid( dusiku (NOXx)
00,64 tuny a pevnych ¢astic o 0,056 tuny. Tyto latky maji pfimy negativni vliv na kvalitu
ovzdusi a zdravi obyvatel, zejména v oblastech s vysokou koncentraci primyslu nebo
intenzivni dopravy.
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Tabulka 33: Kvantifikace environmentdlnich prinosu energetického spolecenstvi

Environmentalni ukazatel Rocni hodnota Hodnota za 20 let Jednotka
Snizeni emisi CO, 275,3 5506 | tun
Snizeni emisi SO, 0,48 9,6 | tun
Snizeni emisi NOx 0,64 12,8 | tun
Snizeni pevnych Castic 0,056 1,12 | tun
Ekvivalent vysazeného lesa 12,6 250 | ha
Uspora primarnich zdrojd 1469 29385 | MWh
Zdroj: Vlastni zpracovani
Snizeni spotfeby primdrnich energetickych zdroji predstavuje dals$i vyznamny

environmentalni pfinos. Vyroba 602,39 MWh elektfiny v konvencnich tepelnych elektrarnach
vyZaduje pfi primérné ucinnosti 41 % spotiebu pfiblizné 1 469 MWh primarni energie
v podobé uhli nebo zemniho plynu. Fotovoltaicka vyroba tuto spotfebu zcela eliminuje, coz
za dvacet let predstavuje Usporu zhruba 29 385 MWh primdrnich zdroj(, ekvivalentni pfiblizné
3 670 tunam cerného uhli.

Lokalni charakter vyroby elektfiny v ramci energetického spolecenstvi pfinasi dodatecné
environmentalni benefity v podobé snizeni ztrat v prenosové a distribu¢ni soustavé. Tyto
ztradty Cini v priméru 7,5 % prenasené energie, coZ pfi rocni spotifebé 297,973 MWh
pfedstavuje priblizné 22,3 MWh. Lokalni vyroba a spotfeba eliminuje tyto ztraty, coz znamena
dodatecné snizeni emisi CO, o zhruba 10,2 tuny rocné a Usporu primdrnich zdrojd odpovidajici
pfiblizné 54,5 MWh roc¢né.

4.6.2 Socialni efekty (energeticka nezavislost)

Socialni efekty ES predstavuji komplexni soubor nepenéznich prinosd, které vyznamné
presahuji pfimé ekonomické benefity a prispivaji k celkové transformaci socialni struktury
a kvality Zivota v mikroregionu. Tyto efekty zahrnuji posileni energetické nezavislosti, podporu
mistniho rozvoje, zvyseni socialni soudrznosti a budovani kapacit pro udrzitelny rozvoj.
Energetickd nezdvislost predstavuje fundamentalni zménu v postaveni obci VvGci
energetickému systému. Pfechod od 100 % zavislosti na externich dodavatelich k pokryti
priblizné 202 % rocni obecni spotfeby z vlastnich zdroji (602,39 MWh vyroby vici
297,973 MWh spotieby) znamend kvalitativni transformaci, ktera prindsi obcim kontrolu
nad jejich energetickou budoucnosti. Tato nezdvislost se projevuje ve tfech kli¢ovych
dimenzich. Prvni dimenzi je cenova stabilita, kdy obce ziskavaji pfedvidatelnost energetickych
naklad( nezavislou na volatilité trznich cen. Druha dimenze spociva v zajisténi spolehlivosti
dodavek prostfednictvim vlastnich vyrobnich kapacit, které snizuji rizika spojena s vypadky
externi dodavky. Treti dimenzi je strategicka autonomie umoZiujici obcim samostatné
rozhodovani o energetické politice bez zavislosti na externich aktérech.
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Posilovani socidlni soudrinosti a komunitni identity predstavuje nekvantifikovatelny,
ale zasadni socidlni pfinos projektu. ES vytvafi platformu pro systematickou spolupraci
mezi obcemi, kterd presahuje ramec energetiky a posiluje vzdjemné vztahy. Pravidelna setkani
zastupcld obci pfi feSeni energetickych otdzek buduji divéru a vzajemné porozumeéni,
coz vytvafri predpoklady pro spoluprdci i v dalSich oblastech. Spole¢ny Uspéch projektu posiluje
regionalni identitu a hrdost obyvatel na jejich mikroregion jako prlkopnika udrzitelného
rozvoje.

Vzdélavaci a osvétovy rozmér projektu ma dlouhodoby transformacni potencial pro cely
region. ES poskytuje praktickou ukazku fungovani obnovitelnych zdroji energie, ktera je
vyuzivdna pro environmentdlni vzdéladvani na mistnich Skolach. Tyto aktivity zvysuji
energetickou gramotnost obyvatel a motivuji je k vlastnim Uspornym opatfenim a investicim
do obnovitelnych zdroju.

Demonstracni efekt projektu presahuje hranice mikroregionu a mizZe inspirovat podobné
iniciativy v dalich venkovskych oblastech. Uspé$né fungovani energetického spolecenstvi
Zahoran muZe slouZit jako model pro replikaci v podobnych podminkach, coz multiplikuje
socialni pfinosy projektu.

Zvyseni odolnosti komunity vici externim Sokim predstavuje strategicky socidlni ptinos, ktery
se plné projevi zejména v krizovych situacich. Vlastni vyrobni kapacity poskytuji obcim urcitou
miru energetické bezpecnosti pfi vypadcich externi dodavky nebo extrémnich cenovych
vykyvech. Tato odolnost posiluje schopnost obci zajistit kontinuitu zakladnich sluzeb
pro obyvatele i v mimofradnych situacich, coz zvysuje celkovou bezpecnost a stabilitu regionu.

Mezigeneraéni prfenos hodnot udrzZitelnosti predstavuje dlouhodoby socidlni efekt
s transformacnim potencidlem. Déti vyrlstajici v prostredi, kde obce aktivné vyuzivaji
obnovitelné zdroje energie a spolupracuji na udrzitelném rozvoiji, si osvojuji tyto hodnoty jako
pfirozenou soucast Zivota. Tato generace bude lépe pfipravena Celit vyzvam klimatické zmény
a energetické transformace, coz zajistuje dlouhodobou udrZitelnost nejen energetického
systému, ale celého zpUlsobu Zivota v regionu.

4.7 Volba indikator( a ocenéni nepenéznich nakladi a vynosu a jejich pfevod na
hotovostni toky

Jedinym kvantifikovanym nepenéznim indikatorem je snizeni emisi CO, vyvolané nahradou
elektfiny z ndrodniho mixu fotovoltaickou vyrobou. Vychozimi parametry jsou ro¢ni vyroba
602,39 MWh a emisni faktor 0,457 t CO,/MWh. Rocni snizeni emisi tak ¢ini 275,3 t CO, a
pfi dvacetiletém horizontu 5 506 t CO,. Pro jednoduché penéini ocenéni pouzivame
konzervativni stinovou cenu 2 000 K¢ za 1 t CO,. Ro¢ni nepenézni pfinos ocenény v penézich
proto vychazi na 550 584 K¢ a kumulativné bez diskontu na 11 011 689 K¢ za 20 let.
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Pfevod na hotovostni toky se provadi tak, Ze se do finan¢niho modelu pfida samostatna
polozka ,,ocenéné nepenézini pfinosy — CO,"“, kterd v kazdém roce odpovida produktu roéniho
snizeni emisi a zvolené stinové ceny. Pfi konstantni vyrobé a konstantni stinové cené je roc¢ni
tok 550 584 K¢. Pro Cistou soucasnou hodnotu se tento tok diskontuje stejnou sazbou jako
ostatni penéini toky. PFi diskontu 4 % po dobu 20 let odpovida soucasnd hodnota pfiblizné
7,483 mil. K¢ Tato metodika umoZniiuje oddélené reportovat penéini vysledky projektu
a zaroven transparentné ukdazat dodatecny spolecensky prinos vyjadieny v korundch, aniz by
dochdazelo ke dvojimu zapocteni v polozkach uspor z vlastni spotreby.

Tabulka 34: Parametry a vysledky ocenéni CO,

Polozka Hodnota Jednotka
Rocni vyroba FVE 602,39 | MWh/rok
Emisni faktor mixu 0,457 | t CO/MWh
Roéni snizeni emisi 275,3 | t COy/rok
Snizeni emisi za 20 let 5506 | t CO,
Stinova cena CO, 2 000 | K&/t CO,
Rocni penézni ekvivalent 550584 | K&/rok
Kumulativné bez diskontu (20 let) 11011689 | K¢
Cista soucasna hodnota (4 %, 20 let) 7 482622 | K¢

Zdroj: Vlastni zpracovadni
4.8 Stanoveni diskontni sazby

4.8.1 Metodika (4% pro verejny sektor)

Stanoveni diskontni sazby pro hodnoceni ekonomické efektivity ES Mikroregionu Zahoran
vychazi z metodickych principl pouzivanych pro vefejné investice v Ceské republice a Evropské
unii. Diskontni sazba predstavuje klicovy parametr pro prevod budoucich penéznich toku
na soucasnou hodnotu a vyznamné ovliviiuje vysledky ekonomického hodnoceni projektu.

Pro projekt ES je aplikovana realna diskontni sazba ve vySi 4 % rocné, ktera odpovida
doporucenim pro verejné investice v oblasti energetiky a Zivotniho prostfedi (typicky interval
3-5 %). Tato hodnota reflektuje socidlni ¢asovou preferenci, dlouhy investi¢ni horizont a nizsi
rizikovy profil komunalnich energetickych projektl. Zaroven vychazi z Nafizeni Komise (EU)
¢.480/2014 a metodického pokynu pro analyzu naklad( a pfinosl investi¢nich projektd,
ktery stanovuje socialni diskontni sazbu pro ¢lenské staty EU v rozmezi 3-5 % v zavislosti
na ekonomické vyspélosti zemé a charakteru projektu.

Metodika stanoveni 4% diskontni sazby reflektuje nékolik klicovych aspektl specifickych
pro verejné energetické projekty. Socialni casova preference spotieby je u verejnych investic
nizSi nez u soukromych projektd. Verejny sektor ma delsi ¢asovy horizont a nizsi averzi k riziku,
coz opraviuje pouziti nizSi diskontni sazby. Energetické projekty s dlouhou Zivotnosti
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a stabilnimi pfijmy vykazuji nizsi systematické riziko nez primérné trzni investice, coz dale
podporuje konzervativni pfistup k diskontovani.

Aplikace 4% diskontni sazby na penéini toky projektu probiha podle standardniho vzorce
pro vypocet Cisté soucasné hodnoty:

NPV =3 (CF,/ (1 +r)"), kde CF, je Cisty penéznitok vrocet,r=0,04aT =20 let.

Tabulka 35: Diskontni faktory pro klicové roky projektu (r = 4 %)

Rok Diskontni faktor Diskontovana hodnota z 1 000 K¢
0 1,000 1 000 K¢
1 0,962 962 K¢
5 0,822 822 K¢
10 0,676 676 K¢
15 0,555 555 K¢
20 0,456 456 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Vliv diskontni sazby je vyrazny u dlouhodobych investic s vysokymi pocatecnimi naklady
a odloZzenymi pfinosy. PFi redlné sazbé 4 % ma penéini tok v 10. roce souc¢asnou hodnotu
67,6 % nominalu a ve 20. roce 45,6 %.

4.8.2 Zduvodnéni

Volba 4% redlné diskontni sazby je podloZzena nékolika metodickymi, ekonomickymi
a strategickymi argumenty, které reflektuji specifika verejnych investic do obnovitelnych
zdrojli energie v ceském kontextu.

Primarnim zdlvodnénim je soulad s narodni metodikou pro hodnoceni vefejnych investic.
Ministerstvo financi Ceské republiky ve svém metodickém pokynu pro hodnoceni efektivnosti
verejnych investi¢nich projekt(i doporucuje pouzivat socialni diskontni sazbu v rozmezi 3,5-
5 % pro projekty s pfevazujicimi socialnimi a environmentdlnimi pfinosy. ES s vyznamnym
podilem nepenéinich benefitl spadda do této kategorie, pficemzZ stfedni hodnota 4 %
predstavuje vyvazeny pfistup mezi konzervativnim a optimistickym hodnocenim. V této studii
je 4 % uvazovano jako realna diskontni sazba v ndvaznosti na realné modelované penézni toky.
Makroekonomické podminky Ceské republiky podporuji pouzZiti 4% diskontni sazby.
Dlouhodoba priimérna realnd urokova mira statnich dluhopisi s desetiletou splatnosti se
v obdobi 2015-2024 pohybovala kolem 1,5-2,5 %. Po pficteni rizikové prémie pro verejné
investi¢ni projekty ve vysi 1,52 p. b. ziskdvame diskontni sazbu v rozmezi 3—-4,5 %. Zvolena
sazba 4 % se nachazi ve stfedu tohoto intervalu a odpovida dlouhodobym ekonomickym
fundamentim ceské ekonomiky.
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Charakter ES jako projektu s nizkym rizikovym profilem opraviuje pouzZiti relativné nizké
diskontni sazby. Fotovoltaické technologie predstavuji zralou a ovéfenou technologii
s minimalnim technologickym rizikem. Stabilita regulatorniho prostfedi pro obnovitelné
zdroje energie v Ceské republice, podporena evropskou legislativou, snizuje regulatorni rizika.
Dlouhodobé kontrakty nebo interni spotfeba vyrobené elektfiny minimalizuji trini rizika
spojend s volatilitou cen energie. Diverzifikace vyrobnich zdroji mezi 24 objektl sniZuje
provozni rizika spojend s vypadky jednotlivych instalaci.

Mezindrodni praxe v hodnoceni energetickych projektli verejného sektoru podporuje volbu
4% sazby. Evropskd investi¢ni banka pouzivd pro projekty obnovitelnych zdroji energie
v Clenskych statech EU diskontni sazby v rozmezi 3-5 %; némecka rozvojova banka KfW
aplikuje 3,5% sazbu pro komunalni energetické projekty; rakouskd metodika pro hodnoceni
verejnych investic do energetické efektivnosti pouziva 4% socialni diskontni sazbu.

Zohlednéni dlouhodobych environmentdlnich prinost vyZaduje pouziti nizsi diskontni sazby,
ktera nepodhodnocuje budouci benefity. Snizeni emisi CO, o0 275,3 t/rok ma stejnou
environmentalni hodnotu v prvnim i dvacdtém roce provozu, coZ argumentuje proti pfilis
vysokému diskontovani vzdalenych prinosd. Mezigeneracni spravedlnost vyzaduje, aby
soucasna generace neznevyhodnovala budouci generace pouzitim pfilis vysoké diskontni
sazby, kterd by podhodnocovala dlouhodobé pfinosy projektu.

Citlivostni analyza potvrzuje robustnost projektu vii¢i zménam diskontni sazby. Varianta s 50%
dotaci vykazuje pozitivni NPV ve spektru 2—6 %, jak ukazuje tabulka niZze. Bez dotace je NPV

pfi 4 % zaporné, coz podtrhuje vyznam spolufinancovani a rychlého rozsifeni sdileni.

Tabulka 36: Srovndni NPV projektu pfi riznych diskontnich sazbdch (mil. K¢, horizont 20 let)

Diskontni sazba NPV — bez dotace NPV - 50 % dotace
2% 5,13 24,21
3% 1,04 20,12
4% -2,52 16,56
5% -5,62 13,46
6 % -8,34 10,74

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Poznamky:

Referencni varianta: 100% uplatnéni prebytk( sdilenim; provozni CF dle kap. 4.5.5;
realné ceny.

Vnitini vynosové procento (IRR) referencni varianty bez dotace vychazi 3,3 %, pti 50% dotaci
11,9 %. Hodnoty jsou konzistentni s cash-flow uvedenymi v kap. 4.5.5 (rok 0 -38,16 mil. K¢;
rok 15 reinvestice -2,20 mil. K&; meziroc¢ni rust provozniho CF 2 % p.a.).
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4.9 Vypocet kriteridlnich ukazatell

4.9.1 NPV (Cista soucasna hodnota)

Cista soucasna hodnota predstavuje klicovy ukazatel ekonomické efektivity ES Mikroregionu
Zahoran, ktery kvantifikuje rozdil mezi soucasnou hodnotou vsech budoucich ptijma
a soucasnou hodnotou vsech naklad( projektu pfi aplikaci 4% realné diskontni sazby. Vypocet
NPV vychazi z detailni projekce penéZnich tok(i béhem dvacetileté ekonomické Zivotnosti
fotovoltaickych systémd.

Pocatecni investi¢ni naklady aktudlniho projektu ¢ini 38,16 mil. K¢ bez DPH, coz zahrnuje
kompletni dodavku a instalaci fotovoltaickych systému o vykonu 574,46 kWp véetné méficich
a fidicich systémd. Tato investice je realizovadna v roce 0 a predstavuje hlavni kapitalovy vydaj
projektu. V patnactém roce provozu je pldnovdna reinvestice do vymény stfidacl v hodnoté
2,20 mil. K¢, ktera je rovnéz zahrnuta do vypoctu NPV.

Rocni penéini toky z provozu jsou tvoreny Usporami z vlastni vyroby elektfiny a sdilenim
vramci ES po odelteni provoznich ndklad(l. V referenéni varianté je uvaZovdno 100%
uplatnéni prebytkl formou sdileni. V prvnim roce provozu dosahuji Uspory 2 755 tis. K¢
pfi rocni vyrobé 602,39 MWh (veskera vyroba uplatnéna sdilenim). Pfijmy z prodeje prebytku
nejsou uvazovany. Provozni ndklady véetné udrzby, pojisténi, EDC a rezervy dosahuiji pfiblizné
465 tis. K& roéné. Cisté cash flow v roce 1 tak €ini 2 291 tis. K¢.

Tabulka 37: Vypocet NPV energetického spolecenstvi (tis. K¢, r = 4 %) — klicové roky

Rok Cisty CF Diskontni faktor PV CF
0 -38 160 1,000 -38 160
1 2291 0,962 2205
2 2337 0,925 2163
3 2383 0,889 2120
5 2479 0,822 2041
10 2743 0,676 1853
15 823* 0,555 457
20 3415 0,456 1559

Zdroj: Vlastni zpracovadni

*Poznamka: Rok 15 je po zapocteni reinvestice -2,20 mil. K.

Aplikace 4% diskontni sazby na budouci penézni toky vyznamné ovliviiuje jejich soucasnou
hodnotu. Penézni tok v prvnim roce ve vysi 2 291 tis. K¢ ma soucasnou hodnotu 2 205 tis. K¢,
zatimco tok ve dvacatém roce ve vysi 3 415 tis. K& ma soucasnou hodnotu pouze 1 559 tis. K¢.
Tento efekt zdlrazriuje vyznam casového rozlozeni prinosi projektu pro jeho celkovou
ekonomickou efektivnost.
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Vysledna Cista souc¢asna hodnota projektu ¢ini -=2,52 mil. K¢ bez investi¢ni podpory. Varianta
se spolufinancovanim ve vysi 50 % na vstupni CAPEX dosahuje NPV +16,56 mil. K¢. Pozitivni
NPV dotované varianty indikuje ekonomickou Zivotaschopnost projektu pfi zvolenych
parametrech a potvrzuje vyznam monetizace pfebytkld sdilenim oproti prostému vykupu.

4.9.2 IRR (vnitifni vynosové procento)

Vnitfni vynosové procento predstavuje diskontni sazbu, pri které se Cista soucasna hodnota
projektu rovna nule, tedy sazbu, pfi které soucasna hodnota vsech prijm{ presné vyrovnava
soucasnou hodnotu vSech vydaju. IRR poskytuje miru skutecné vynosnosti investice nezavislou
na zvolené diskontni sazbé a umoifuje pfimé srovnani s alternativnimi investi¢nimi
prileZitostmi.

Vypocet IRR vyZaduje feSeni polynomické rovnice dvacatého stupné, pro kterou neexistuje
analytické feSeni. Proto se pouZivaji iterativni numerické metody, typicky
Newton-Raphsonova metoda nebo metoda plleniintervalu. Hleda se hodnota r, ktera spliiuje
podminku:

O=-lo+2(t=21aZT)[CF,/(1+T1)Y,

kde lo je pocatecni investice (bez dotace 38,16 mil. K&, pfi 50% dotaci 19,08 mil. K¢), CF, jsou
Cisté penéznitoky v jednotlivych letech a T je ¢asovy horizont 20 let (reinvestice stfidact v roce
15 &ini 2,20 mil. K&).

Iterativnim vypocCtem bylo stanoveno, Ze referencni varianta bez dotace dosahuje IRR 3,3 %
(pod zvolenou 4% diskontni sazbou). Varianta s 50% podporou vstupni investice vykazuje IRR
11,9 %, coz poskytuje vyznamnou rezervu vici pozadované mife vynosnosti vefejnych
projektd.

Tabulka 38: Interpretace IRR v kontextu investicnich alternativ

—— ; ¢ Rozdil viici IRR projektu .

Investicni alternativa Vynosnost (% p.a.) (50 % dotaF::e)l Hodnoceni
Bankovni vklady 2-3 -9,9 a7 -8,9 | ES vyrazné lepsi
Statni dluhopisy 34 -8,9 a7 -7,9 | ES vyrazné lepsi
Obecni dluhopisy 3,5-4,5 -8,4 a7 -7,4 | ES vyrazné lepsi
Konzervativni fondy 5-7 -6,9 a7 -4,9 | ESlepdi
VyvdZené fondy 7-10 -4,9 a7 -1,9 | ES srovnatelny aZ lepsi
ES Zahoran — 50 % dotace 11,9 0 | Optimalni
ES Zédhoran — bez dotace 3,3 -8,6 | NizsineZ4 %

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Robustnost IRR byla ovérena citlivostni analyzou klicovych parametrd na aktudlnim modelu.
Pfi snizeni Uspor o0 20 % klesa IRR dotované varianty pfiblizné o 2—4 p. b. Pfi zvySeni CAPEX

Ekonomicka studie proveditelnosti 70



0 20 % klesad o 1-3 p. b. Kombinace -10 % uUspor a +10 % naklad( drZi IRR stale nad 8 %, tedy
nad pozadovanou hranici pro verejné projekty.

4.9.3 Doba navratnosti

Doba ndvratnosti investice pfedstavuje ¢asové obdobi potifebné k tomu, aby kumulativni
penézni prijmy z projektu pokryly pocatecni investi¢ni naklady. Pro komplexni hodnoceni jsou
uvazovany dva typy doby ndvratnosti — prostd a diskontovana — které poskytuji odliSny pohled
na rychlost navratnosti vloZzenych prostiedkd.

Prosta doba navratnosti nezohledniuje ¢asovou hodnotu penéz a je definovana jako okamzik,
kdy kumulativni nediskontované penéini toky dosdhnou hodnoty pocdtecni investice.
Pti pocatecni investici 38,16 mil. K¢ a primérném ro¢nim Cistém cash flow v prvnich letech
kolem 2,3 mil. K¢ vychazi projekt na prosty bod zvratu pfiblizné v 16. roce provozu.

Diskontovana doba ndvratnosti zohledriuje ¢asovou hodnotu penéz aplikaci 4% redlné

vvvvvv

na dobu potfebnou k pokryti investice pfi zohlednéni alternativnich ndakladl kapitdlu.
V referencni varianté 100% sdileni vychazi diskontovana doba ndvratnosti pfiblizné na 18—-19
let.

Tabulka 39: Vypocet prostého a diskontovaného cash -flow (tis. KC)

Rok Cisty CF Kumulativni CF Diskontovany CF Kumulativni DCF
0 -38 160 -38 160 -38 160 -38 160
1 2291 -35 869 2205 -35955
2 2337 -33532 2163 -33792
3 2383 -31 149 2120 -31673
4 2431 -28 718 2079 -29 594
5 2479 -26 239 2041 -27 553
6 2529 -23 710 1996 -25 557
7 2580 -21 130 1961 -23 596
8 2632 -18 498 1925 -21671
9 2 685 -15 813 1888 -19 783

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Poznamka: po roce 15 je zapoctena reinvestice stfidacl ve vysi 2,20 mil. K¢, proto je tehdejsi
Cisty tok nizsi.

Rozdil mezi prostou a diskontovanou dobou ndvratnosti ve vysi zhruba 2—-3 roky ilustruje vliv
diskontovani na hodnoceni dlouhodobych projektl. Tento rozdil je typicky pro kapitalové
narocné projekty s postupné nardstajicimi pfinosy a potvrzuje vyznam zohlednéni casové
hodnoty penéz pfi investicnim rozhodovani. V porovnani s béznymi stfesnimi FVE bez dotaci
(typicky 8-12 let) je prostd navratnost zde delsSi, coZ odrdzi vétsi rozsah investice
a konzervativni nastaveni cen a OPEX. Pfi 50% investi¢ni dotaci klesa prosta doba navratnosti
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referenc¢ni varianty pfiblizné na 8-10 let a diskontovand na 10-11 let, coZ odpovida praxi
srovnatelnych komundlnich projekt.

4.9.4 Souhrnné hodnoceni kriteridlnich ukazatelt

Komplexni vyhodnoceni viech kriteridlnich ukazatel( poskytuje robustni zaklad pro investi¢ni
rozhodnuti o realizaci ES Mikroregionu Zahoran. Pro zachovani srovnatelnosti uvadime
souhrnnou tabulku ve stejné struktufe jako v plvodni kapitole, a to pro dvé varianty:
bez dotace a 50 % dotace. Tabulky zachycuji aktudlné prepocétené hodnoty.

Tabulka 40: Souhrn ukazatel( — varianta bez dotace

Ukazatel Vypoctena S aans Hodnoceni Rezerva
hodnota hodnota
NPV -2 520 tis. K¢ >0 | Nesplnéno -2 520 tis. K¢
IRR 3,3% >4 % | Pod hranici -0,7 p. b.
Prostd navratnost 16,0 let <10 let | Nesplnéno -6,0 roku
Diskontovana navratnost 18,5 let <15let | Nesplnéno -3,5 roku
Index ziskovosti (PI) 0,86 >1,0 | Nesplnéno -0,14
MIRR (reinv. 4 %) 32% >4 % | Pod hranici -0,8 p. b.
Zdroj: Vlastni zpracovadni
Tabulka 41: Souhrn ukazatel — varianta s 50% dotaci
Ukazatel Vypoctena S aans Hodnoceni Rezerva
hodnota hodnota
NPV 16 560 tis. K¢ >0 | Vysoce pozitivni 16 560 tis. K¢
IRR 11,9% >4 % | Vyborna 7,9 p. b.
Prosta navratnost 9,0 let <10 let | Velmi dobra 1,0 roku
Diskontovand navratnost 10,5 let <15 let | Dobra 4,5 roku
Index ziskovosti (PI) 1,68 >1,0 | Vysoky 0,68
MIRR (reinv. 4 %) 6,7 % >4 % | Dobra 2,7 p.b.

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Vzdjemna konzistence ukazatell potvrzuje robustnost hodnoceni. Bez podpory je NPV
zaporné a IRR pod 4 %, takZze navratnost je delSi. Pfi 50% dotaci je NPV vyrazné kladné, IRR
kolem 12 % a navratnost se zkracuje do druhé tfetiny Zivotnosti projektu. To potvrzuje
ekonomickou Zivotaschopnost projektu pfi spolufinancovani a souc¢asné zd(razriuje vyznam
rychlého rozsiteni sdileni, které zvysuje uplatnéni vlastni vyroby v rdmci ES.

4.10 Citlivostni analyza

4.10.1 Referencni scénar a metodika

Citlivostni analyza vychazi ze spolecného referencniho ramce, ktery zajistuje srovnatelnost
véech dil¢ich testl a transparentni interpretaci vysledkd. Casovy horizont hodnoceni je
stanoven na 20 let a vSechny vypocty probihaji v redlnych cendach pfi realné diskontni sazbé
4 %. Penézni toky odpovidaji kapitole 4.5.5 (aktudlni stav portfolia), tedy pocatecni investici
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38,16 mil. K¢ v roce 0 a planované reinvestici 2,20 mil. K¢ v roce 15, dale provoznim nakladim
priblizné 465 tis. K¢ v prvnim roce s mirnym realnym rlstem v ¢ase, Usporam z vlastni vyroby
a sdileni ve vysi 1 509 tis. K¢ v prvnim roce a ptijmim z vykupu prebytkd 137 tis. K¢ v prvnim
roce. Z tohoto zakladu vyplyvaji zakladni vysledky projektu (varianta bez dotace): NPV -2,52
mil. K&, IRR 3,3 %, prosta doba navratnosti 16 let a diskontovand doba ndvratnosti 18—19 let.
Kazda citlivost systematicky méni vZdy jediny vstup nebo u scéndrl presné definovany svazek
vstupll. Nasledné se prepocitavaji ro¢ni penéini toky a z nich odvozené ukazatele NPV, IRR
a doby navratnosti, aby bylo mozZné jednoznacné pfipsat pozorovanou zménu pravé
upravenému parametru.

Doplnéni vypoctové metodiky (vstupni vypocty) a vzorec pro NPV (redlné ceny, r = 4 %):

20

(1+7)ts (1+7r)t ’

NPV = —I, — r = 0,04

e Soucasna hodnota reinvestice:
PV(115)=2,20/1,04715 = 1,22 mil. K¢; celkova PV investi¢nich vydaja v referenci: 38,16
+1,22 = 39,38 mil. K¢.

e Struktura Uspor a vykup(:
SAVE t=a_t*Q_t*P_buy,t, EXP_t=(1-a_t) *Q_t * P_sell,t, kde a_t je mira vlastni
spotfeby/sdileni, Q_t ro¢ni vyroba, P_buy,t redlnd cena nahrazovaného nakupu a
P_sell,t vykupni cena pretok.

e Kontrola radu PV OPEX:
Z prvniho-ro¢niho OPEX = 465 tis. K¢ s mirnym rlstem vychazi pfitomna hodnota
proudu OPEX 7,3-7,6 mil. K¢ (pfi rdstu 2 % p.a.), coz je v souladu s referencnim
nastavenim.

e Interpretace ,miry vlastni spotfeby/sdileni“:
Zména o 5 p. b. pfi ro¢ni vyrobé Q = 602,39 MWh odpovida presunu 30 MWh/rok
mezi vlastni spotfebu/sdileni a export pfi nezménéné vyrobé. Dopad na penéini toky
je dan rozdilem (P_buy - P_sell), ktery se v podminkach ES typicky pohybuje v
jednotkach Ké/kWh podle poméru pfimé spotieby a ucetniho sdileni.
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Tabulka 42: Referencni parametry scéndre pro citlivostni analyzu

Parametr Jednotka Rok 1 / hodnota
Investice (10) mil. K¢ 38,16
Reinvestice (115) mil. K¢ 2,20
Diskontni sazba (r) % p.a. 4,0
Rocni vyroba (Q) MWh 602,39
Mira vlastni spotfeby al %zQ 49,5
Uspory z vyroby a sdileni (SAVE1) tis. K¢ 1509
Prijmy z vykupu (EXP1) tis. K¢ 137
OPEX1 tis. K¢ 465

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pozndmka: Vybrané citlivosti jsou vyhodnocovdny jak vUci varianté bez dotace, tak vici
varianté se spolufinancovanim 50 % vstupni investice. Vysledky jsou vidy interpretovany
na ukazatelich NPV, IRR a hodindch navratnosti tak, aby bylo zfejmé, zda zména parametru
posouva projekt k ekonomické realizovatelnosti ¢i naopak.

4.10.2 Jednofaktorové citlivosti

Jednofaktorova citlivost znamena, Ze vidy zménime pouze jeden vstup a vSechny ostatni
ponechdame beze zmény, abychom Cisté vidéli jeho vliv. Vychazime z referenéniho scénare této
studie (viz 4.10.1) s redlnou diskontni sazbou 4 %, horizontem 20 let a penéZnimi toky podle
kap. 4.5.5. Referen¢ni vysledky bez dotace: NPV-2,52 mil. K¢, IRR 3,3 %, prosta navratnost
16 let, diskontovana 18-19 let. Pro kazdy test z upravenych tokl znovu spocitdme NPV.
U CAPEX je dopad pfrimocary, protoze jde o jednorazovy vydaj v roce 0 a napldanovanou
reinvestici v roce 15. U OPEX posuzujeme cely proud budoucich naklad( a jejich sou¢asnou
hodnotu, proto i mald ro€ni zména vytvari po dvaceti letech znatelny, diskontem tlumeny
efekt. Zmény miry vlastni spotfeby (sdileni), ceny silové elekttfiny a ro¢ni vyroby upravuji
predeviim hodnotu tspor. Cim vice energie spotiebujeme ¢i sdilime pfimo, pFipadné &im vyssi
je cena nahrazovaného nakupu, tim vétsi jsou prinosy; samotnda vykupni cena pretokll ma
relativné mensi vahu, protoze export tvori mensi ¢ast celkovych vynosu.
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Tabulka 43: Jednofaktorové citlivosti NPV (varianta bez dotace; mil. K¢)

Parametr (zména) Nové NPV (=) Poznamka
CAPEX +20 % -10,40 | PV navyseni investice (r. 0) + podil na reinvestici
CAPEX -20 % 45,36 | Zrcadlové k pfedchozimu
OPEX +20 % -4,0 | PV OPEX I 0 ~1,46-1,52 mil. K¢
OPEX -20 % -1,0 | PV OPEX {, 0~1,46-1,52 mil. K¢
Mira sdileni o =70 % +1,2 az +1,4 | Pfesun ~123,5 MWh/rok z vykupu do sdileni
Mira sdileni o =85 % +3,8 az +4,3 | Opacny presun ve prospéch vlastni spotreby
Cena silové elektriny —20 % -4,7 | Méni jen silovou slozku Uspor
Cena silové elektriny +20 % -0,4 | Méni jen silovou slozku Uspor
Rocni vyroba -5 % -4,1 | Dopad na Uspory i vykup dle a
Rocni vyroba +5 % -1,0 | Asymetricky mirné vyhodnéjsi diky vyssi hodnoté sdileni
Vykupni cena 0,8 K&/kWh -3,8 az-3,9 | Maly az stfedni vliv vzhledem k podilu exportu
Vykupni cena 1,5 K&/kWh -3,1az-3,3 | Maly az stfedni vliv vzhledem k podilu exportu

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Tabulka 44: Jednofaktorové citlivosti NPV (varianta s 50 % dotaci; mil. KC)

Parametr (zména) Nové NPV (=) Poznamka
CAPEX +20 % 12,50 | Dopad poloviéni na lg; reinvestice v r. 15 bez dotace (PV
= 0,244 mil. K¢)
CAPEX -20 % 20,62 | Zrcadlové k predchozimu
OPEX +20 % 15,0 a7 15,1 | PV OPEX 1 0 ~1,46-1,52 mil. K¢
OPEX -20 % 18,0 az 18,1 | PV OPEX {, 0 ~1,46-1,52 mil. K¢
Mira sdileni a =70 % 17,8 az 18,0 | ANPV = +1,2 az +1,4 mil. K¢ vici referenci
Mira sdileni a = 85 % 20,4 az 20,9 | ANPV = +3,8 az +4,3 mil. K¢
Cena silové elektriny —20 % 14,3 az 14,6 | ANPV =-2,0 aZ -2,3 mil. K¢
Cena silové elekttiny +20 % 18,6 az 18,9 | ANPV = +2,0 az +2,3 mil. K¢
Rocni vyroba -5 % 15,0 az 15,2 | ANPV =-1,4 az -1,6 mil. K¢
Rocni vyroba +5 % 17,9 a7 18,2 | ANPV = +1,4 az +1,6 mil. K¢
Vykupni cena 0,8 K&/kWh 15,2 az 15,3 | ANPV =-1,3 az -1,4 mil. K¢
Vykupni cena 1,5 K&/kWh 15,8 a7z 16,0 | ANPV =-0,6 az -0,8 mil. K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tyto vysledky potvrzuji, Ze dotace vyznamné zvySuje odolnost ekonomiky vici nepfiznivym
zménam vstupl. Nejvétsi citlivost zUstava u CAPEX a miry sdileni. Ostatni faktory maji dopad
druhého fadu. Poradi vyznamnosti se oproti varianté bez dotace neméni, amplitudy se vsak

vvvvvv

4.10.3 Kombinované scénare a diskont

V této Casti jsou prezentovany dopady soubéznych zmén klicovych vstupl. Vypocet vychazi
ze stejné zakladny jako v predchozich kapitolach: redlnd diskontni sazba 4 %, hodnotici
horizont 20 let, poc¢atecni investice 38,16 mil. K¢ v roce 0 a reinvestice 2,20 mil. K¢ v roce 15.
Z uvedenych vstupl jsou odvozeny penéini toky a z nich ukazatele Cisté soucasné hodnoty
(NPV) a vnitfniho vynosového procenta (IRR). Referencni vysledky bez Uprav jsou: NPV =
-2,52 mil. K¢ a IRR = 3,3 % (bez dotace) a NPV = 16,56 mil. K¢ a IRR = 11,9 % (pfi 50 % dotaci).
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Konzervativni scénaf uvaZuje zvySeni investi¢nich ndkladd o 10 % (CAPEX), navysSeni
provoznich nakladd o 10 % (OPEX), snizeni miry vlastni spotfeby/sdileni o 5 p. b. a pokles ceny
silové elektfiny o 10 %. Agregovany dopad je negativni: bez dotace NPV = -8,3 a7 -9,1 mil. K¢
a IRR = 1-2 %. PFi 50% dotaci na vstupni CAPEX je dopad na lp polovi¢ni; NPV = 12,1-12,6 mil.
K¢ a IRR = 9,5-10,5 %.

Zakladni scénaf slouzi jako referencni varianta: NPV = -2,52 mil. K¢ a IRR = 3,3 % (bez dotace);
NPV = 16,56 mil. K& a IRR = 11,9 % (50 % dotace).

Optimisticky scénar uvazuje snizeni CAPEX o 10 %, snizeni OPEX o 10 %, zvySeni miry vlastni
spotieby/sdilenio 5 p. b. a rlst ceny silové elektfiny o 10 %. Vysledky jsou pfiznivé: bez dotace
NPV = +3,3 aZ +4,1 mil. K¢ a IRR = 5,5-6,5 %; pfi 50 % dotaci NPV = 20,5-21,1 mil. K¢ a IRR =

13-14 %.

Tabulka 45: Souhrn scénari (NPV v mil. KE; IRR v %)

Scénaf parametrické zmén NPV bez IRR bez NPV s 50 % IRR s 50 %
v dotace dotace dotaci dotaci
0, 0, _

Konzervativni | CAPEX ¥10%, OPEX+10%,a-5 | g3 .5 91 ~-2 |  12,1-12,6 | ~9,5-10,5
p. b., silovda -10 %

Zakladni Bez odchylek -2,52 ~3,3 16,56 ~11,9

APEX -10 ¢ PEX -10 ¢

Optimisticky CAPEX -10 %, O 0% a+5 +3,3a7+4,1 | ~55-6,5 20,5-21,1 ~13-14

p. b., silova +10 %

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Citlivostni analyza k diskontni sazbé potvrzuje oc¢ekdvany vztah mezi r a sou¢asnou hodnotou
budoucich tokl: pfir =2 % NPV = 5,13 mil. K¢ (bez dotace) a 24,21 mil. K¢ (50 % dotace); pfir
=4 % NPV =-2,52 mil. K¢ a 16,56 mil. K¢&; pfir=6 % NPV = -8,34 mil. K¢ a 10,74 mil. K¢.

Tabulka 46: Citlivost na diskontni sazbu (beze zmény penéZnich toki, méni se pouze r)

r (realné) NPV bez dotace (mil. Kc) NPV s 50 % dotaci (mil. Kc¢)
2% 5,13 24,21
4% -2,52 16,56
6 % -8,34 10,74
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 47: Souhrn scéndri (NPV v mil. K¢ IRR v %)
sy sy NPV bez IRR bez NPV s 50 % IRR s 50 %
Scénar Parametrické zmény . a
dotace dotace dotaci dotaci
0, [v) -
Konzervativni CAPEX.+1O, % OPEX+10%, a =5 -8,3az-9,1 ~1-2 12,1-12,6 | ~9,5-10,5
p. b., silovd -10 %
Zakladni Bez odchylek -2,52 ~3,3 16,56 ~11,9
- 0, - 0,
Optimisticky | CAPEX ~10 % OPEX=10%, a+5 | 35 541 | ~55-65 | 20,5-21,1 ~13-14
p. b., silovd +10 %
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z kombinovanych scénar(i vyplyva, Ze projekt s dotacni podporou vykazuje dostate¢nou
rezervu i pfi nepfiznivém vyvoji vstupl. Bez dotace NPV pfi zhorSeni parametri klesa
do zdpornych hodnot, pti zlepSeni dosahuje mirné kladnych vysledkd. Nejvétsi vliv maji
pofizovaci nadklady a mira vlastni spotfeby/sdileni; zmény cen silové elektfiny a vykupnich
sazeb jsou sekundarni. Doporuceni pro fizeni: udrzet CAPEX v planovaném rozpoctu a aktivné
navysSovat miru sdileni s cilem stabilizovat provozni pfinosy a celkovou ekonomiku projektu.

4.10.4 Shrnuti a break-even

Projekt uvaZzuje plné uplatnéni prebytk( prostfednictvim sdileni v ramci ES a hodnoti
ekonomickou efektivnost standardnimi diskontnimi nastroji. Referenéni hodnoceni pracuje
s realnou diskontni sazbou 4 % a dvacetiletym horizontem. Bez investi¢ni podpory vychazi
¢istd soucasna hodnota pfiblizné -2,52 mil. K¢ a jednoducha doba ndvratnosti kolem 16 let,
zatimco diskontovana navratnost se pohybuje mezi 18 a 19 lety. Pfi pokryti 50 % vstupniho
CAPEX dotaci stoupa NPV na zhruba +16,56 mil. K¢ a doba ndvratnosti klesd na 8 az 10 let
v prostém vyjadfeni a na 10 az 11 let pfi diskontovani. Pfi 70% podpore dosahuje NPV zhruba
+24,19 mil. K¢, coZ potvrzuje silny multiplikator dota¢niho zasahu na kapitalové narocnych
decentralizovanych zdrojich.

Klicovymi determinantami vysledku jsou uroveri CAPEX a mira vlastni spotreby, respektive
sdileni, které pfimo urcuji velikost nahrazenych nakupu elektfiny. NarGst CAPEX o 10 % sniZuje
NPV bez dotace priblizné o 3,94 mil. K&, zatimco pri 50% dotaci je dopad zhruba 2,03 mil. K¢.
Vyssi vlastni spotfeba a hlubsi integrace sdileni zvySuji penéini pfinosy, protoze maximalizuji
marzi mezi nahrazovanym nakupem a vykupem pretokl. Provozni ndklady a vykupni cena
exportu maji vzhledem k jejich podilu na celkovych tocich druhotny vyznam, byt u dlouhych
horizont( je vhodné sledovat i jejich redlnou dynamiku.

Break-even bez dotace lze dosahnout bud' ¢aste¢nym spolufinancovanim vstupni investice
ve vysi pfiblizné 6,6 %, tedy snizenim pocatecniho investi¢niho vydaje v roce 0 o zhruba
2,52 mil. K¢&, nebo trvalym navysenim ro¢niho provozniho prebytku asi 0 0,19 mil. K¢ v redInych
cenach. Pfi 50% dotaci je projekt robustné kladny a ndvratnost se vyznamné zkracuje. Z
hlediska Fizeni projektu to implikuje dliraz na disciplinovany nakup technologii, systematické
zvySovani miry vlastni spotreby napfi¢ portfoliem odbérnych mist a aktivni praci s dotacnimi
zdroji tak, aby se stabilizovala kapitalova narocnost i volatilita provoznich toka.

4.11 Posouzeni projektu na zakladé vypoctenych kriteridlnich ukazatell, neocenitelnych
efektd a citlivostni analyzy

Komplexni posouzeni projektu ES Mikroregionu Zahoran vychazi ze syntézy kvantitativnich
ekonomickych ukazateld, kvalitativnich pfinosli a vysledkd citlivostni analyzy. Toto
vicekriteridlni hodnoceni poskytuje objektivni zaklad pro investi¢ni rozhodnuti a potvrzuje
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ekonomickou, environmentadlni a socidlni opodstatnénost realizace projektu. Projekt vykazuje
konzistentné pozitivni vysledky napfi¢ vsemi hodnocenymi dimenzemi, coz svédci o jeho
robustnosti a dlouhodobé udrzitelnosti.

4.11.1 Syntéza ekonomickych ukazatelQ

Ekonomické hodnoceni projektu zaloZzené na standardnich kriteridlnich ukazatelich poskytuje
jednozna¢né pozitivni vysledky prevydujici béZné pozadavky na vefejné investice. Cista
souCasnd hodnota projektu ve vysi 16,56 milionu K¢ pti 4% diskontni sazbé predstavuje
vyznamny ekonomicky pfinos, ktery vyrazné prevysuje minimalni poZzadovanou hodnotu
pro akceptovatelnost verejnych investi¢nich projektd. Tato hodnota reprezentuje
diskontovany Ccisty zisk projektu po odecteni vsech investicnich a provoznich naklad
za dvacetiletou ekonomickou zivotnost. Vnitfni vynosové procento dosahujici 11,9 %
prekracuje pouzitou diskontni sazbu 0 7,9 p. b., cozZ poskytuje komfortni bezpecnostni rezervu
proti nepfiznivym zménam ekonomickych podminek. Tato mira vynosnosti je srovnatelnd
s kvalitnimi komerénimi projekty v oblasti obnovitelnych zdroji energie a vyznamné prevysuje
vynosnost alternativnich investiénich moznosti dostupnych obcim, jako jsou terminované
vklady nebo dluhopisové investice s vynosy typicky nepresahujicimi 3—4 % roc¢né.

Prostd doba navratnosti 9,0 roku a diskontovanad doba ndvratnosti 10,5 roku predstavuji
pfijatelné hodnoty vzhledem k charakteru projektu a jeho dlouhodobym pfinosim. Tyto
ukazatele jsou pfiznivéjsi nez primérné hodnoty obdobnych projektli komunitni energetiky
v Ceské republice, kde se doba ndvratnosti typicky pohybuje mezi 10-15 lety. Relativné kratsi
doba navratnosti umoziiuje obcim planovat dalSi rozvojové investice s védomim,
Ze prostfedky vloZené do ES se vrati v rozumném ¢asovém horizontu.

Index ziskovosti 1,68 znamena, Ze kazda koruna investovana do projektu generuje 1,68 K¢
diskontovanych pfinosd béhem ekonomické Zivotnosti. Tento ukazatel potvrzuje efektivni
alokaci verejnych prostredkl a vysokou produktivitu investice. Modifikované vnitini vynosové
procento ve vysi 6,7 %, které predpoklada reinvestici prabéznych prijm0 pfi diskontni sazbé,
poskytuje konzervativnéjsi, ale stale velmi priznivy pohled na vynosnost projektu. Tento
ukazatel zohledriuje realné mozZnosti vyuziti generovanych prostfedkll a potvrzuje
ekonomickou atraktivnost projektu i pti sttizlivéjsich predpokladech.

4.11.2 Hodnoceni neocenitelnych efekti

Projekt ES generuje radu kvalitativnich pfinosu, které nelze prfimo monetizovat, ale které
predstavuji zasadni hodnotu pro mikroregion a jeho obyvatele. Tyto neocenitelné efekty ¢asto
prevysuji svym dlouhodobym vyznamem pifimé ekonomické pfinosy a tvofi podstatnou ¢ast
celkové spolecenské hodnoty projektu.
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Energeticka bezpecnost a nezavislost predstavuje strategickou hodnotu, kterd nabyva
navyznamu v kontextu soucasnych geopolitickych turbulenci a rostouci nejistoty
na energetickych trzich. Schopnost mikroregionu pokryt svou souhrnnou obecni spotfebu
elektfiny z vlastnich obnovitelnych zdrojl vytvari kvalitativné novou Uroven autonomie, ktera
pfesahuje pouhé ekonomické Uspory. Tato nezavislost poskytuje obcim kontrolu nad jejich
energetickou budoucnosti a sniZuje jejich zranitelnost vici externim Sokdm, at uzZ se jednd
o cenové vykyvy, vypadky doddvek nebo regulatorni zmény.

Environmentalni pfinosy projektu spocivajici v rocnim snizeni emisi CO, pfiblizné o 275,3 tun
predstavuji konkrétni prispévek k feSeni klimatické krize. Béhem dvacetileté Zivotnosti
projektu dojde ke sniZzeni emisi o 5 506 tun CO,, coZ Ize ilustrovat jako odstranéni ptiblizné
120 osobnich automobilll z provozu po celou dobu nebo ekvivalent vysazeni zhruba
12,6 hektaru nového lesa rocné, tedy pfiblizné 250 hektard za dvacet let. Tyto
environmentalni benefity maji hodnotu nejen pro soucasnou generaci, ale predevsim
pro budouci obyvatele regionu, kteti zdédi CistSi Zivotni prostfedi a udrzitelnéjsi energeticky
systém.

Socidlni kapitdl generovany prostfednictvim spole¢ného projektu ES wvytvari platformu
pro dlouhodobou spolupraci mezi obcemi. Pravidelnd koordinace v energetickych otazkach
buduje dlivéru a vzijemné porozuméni, které se postupné prenasi do dalSich oblasti
spoluprace. Tento nehmotny kapital mdze byt v dlouhodobém horizontu cennéjsi nez ptrimé
ekonomické Uspory, protoZe zvySuje kapacitu regionu pro feSeni komplexnich vyzev
budoucnosti.

Demonstraéni a edukaéni efekt projektu presahuje hranice mikroregionu. Uspé&$nd realizace
ES miZe inspirovat desitky podobnych venkovskych regionti v Ceské republice k vlastnim
projektim komunitni energetiky. Multiplikaéni potencial téchto naslednych projektl by mohl
vyznamné pfispét k ndrodnim cildm v oblasti obnovitelnych zdroji energie a dekarbonizace.
Soucasné projekt poskytuje praktickou platformu pro environmentalni vzdéldvani mistnich
Skol, coz pfispiva k formovani ekologického védomi mladé generace.

Zvyseni atraktivity regionu pro nové obyvatele a investory pfedstavuje dlouhodoby rozvojovy
potencial, ktery se plné projevi v horizontu let az desetileti. Obrazek mikroregionu jako
prakopnika udrzZitelného rozvoje muze pfilakat mladé rodiny hledajici kvalitni Zivotni prostredi
a progresivni komunitu. Podobné muzZe region zaujmout inovativni firmy ocenujici dostupnost
zelené energie a odpovédny pfistup mistni spravy k environmentalnim otazkam.

4.11.3 Vysledky citlivostni analyzy v kontextu rozhodovani

Citlivostni analyza prokazala vyjimecnou robustnost projektu vaci nepfiznivym zménam
klicovych parametri. Projekt zachovava pozitivni ¢istou soucasnou hodnotu i pfi extrémnich
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scéndafich, které kombinuji nékolik negativnich faktorl soucasné. Tato odolnost poskytuje
vysokou miru jistoty pro investi¢ni rozhodovani a minimalizuje riziko neuspéchu projektu.

Nejvyssi citlivost projektu na zmény cen elektfiny je ve skuteCnosti pozitivnim faktorem
vzhledem k dlouhodobym trendlm rUstu cen energie. Kazdé procento rlstu cen elektfiny
zvySuje ekonomickou hodnotu projektu, pricemz projekt z(stdva Zivotaschopny i pfi malo
pravdépodobném poklesu cen o vice nez 40 %. Tato asymetrie vytvari pfiznivy rizikovy profil,
kde pravdépodobné scénafe vedou ke zlepSeni ekonomickych wvysledk(, zatimco
nepravdépodobné negativni scénare neohrozuji zakladni Zivotaschopnost projektu.

Citlivost na investi¢ni naklady je zmirnéna moZnosti postupné realizace a optimalizace naklad(
na zakladé zkuSenosti z prvnich fazi. Bezpec€nostni rezerva vyplyva z dosazenych hodnot
kriterialnich ukazatel (napf. IRR nad referenc¢ni sazbou o 7,9 p. b., prosta doba navratnosti
0 1,0 rok kratsi nez limit 10 let, diskontovana o 4,5 roku kratsi nez limit 15 let, Pl = 1,68 > 1),
coz poskytuje dostatecny prostor pro absorpci neocekdvanych nakladi nebo technickych
komplikaci.

Kriticky vyznam miry vlastni spotifeby pro ekonomiku projektu je adresovan prostrednictvim
konzervativniho navrhu systému a planované implementace inteligentnich fidicich systéma.
Referencni predpoklad 75—-80 % vlastni spotieby je realisticky a dosazitelny pfi standardnim
provozu, pfi¢emz projekt zUstava ziskovy i pfi poklesu na priblizné 60 %, coZ predstavuje krajni
scéndr vyzadujici vyznamné selhani koordinaénich mechanisma.

Kombinované scénare potvrzuji schopnost projektu generovat pozitivni vysledky i pfi soubéhu
nékolika nepfiznivych faktor(. Pesimisticky kombinovany scénaf zahrnujici 15% pokles cen
energie, 15% narUst investi¢nich ndklad( a pokles miry vlastni spotfeby o 5 p. b. vykazuje
pozitivni ¢istou soucasnou hodnotu pfiblizné 5,6—6,1 milionu K¢&. Tato robustnost poskytuje
jistotu, Ze projekt dokaze absorbovat nepfedvidané vyzvy bez ohroZeni své zakladni
ekonomické logiky.

4.11.4 Strategické prinosy pro rozvoj regionu

Realizace ES predstavuje strategickou investici do dlouhodobé konkurenceschopnosti
a udrzitelnosti mikroregionu. Projekt vytvari technologickou a organizacni infrastrukturu,
ktera umozni regionu aktivné participovat na probihajici energetické transformaci namisto
pasivniho prizplsobovani se externim zménam.

Diverzifikace ekonomické zakladny regionu prostiednictvim rozvoje sektoru obnovitelnych
zdroji energie snizuje zavislost na tradi¢nich ekonomickych aktivitdch a vytvari nové
prilezitosti pro mistni podnikatele. Odhadovany objem zakazek pro mistni firmy béhem
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realizace a provozu projektu ve vysi 1,5-2 miliony K¢ pfedstavuje vyznamnou injekci do mistni
ekonomiky.

Dlouhodobé projekt generuje stabilni poptavku po udrzbé, servisu a dalSich souvisejicich
sluzbach. Tato poptdvka podporuje vznik a rozvoj lokalnich kapacit, které posiluji provozni
spolehlivost systému a zvySuji odolnost regionu vici vnéjsim vykyvim.

Budovani inovacniho ekosystému kolem ES vytvafi prostfedi priznivé pro vznik novych
technologickych a obchodnich feSeni. Koncentrace expertizy v oblasti obnovitelnych zdroji
a energetického managementu muzZe pfildkat vyzkumné a vyvojové aktivity nebo
specializované firmy do regionu. Tento efekt nelze prfedem kvantifikovat, ale zkuSenosti
z jinych region( ukazuji vyznamny potencidl pro vytvoreni specializovaného ekonomického
klastru.

Posileni vyjednavaci pozice regionu vUci externim partnerim vyplyva z dosazené energetické
sobéstacnosti a demonstrované schopnosti realizovat komplexni projekty. Obce sdruzené v ES
mohou spolecné vyjedndvat vyhodnéjsi podminky nejen v energetické oblasti, ale i v dalSich
oblastech spole¢ného zajmu. Tato kolektivni sila mGze byt klicova pro prosazovani zajmu
venkovského regionu v konkurenci s vétSimi méstskymi centry.

4.11.5 Zavérecné hodnoceni a doporuceni

Komplexni posouzeni projektu ES Mikroregionu Zahoran na zakladé ekonomickych ukazateld,
neocenitelnych efektd a vysledkl citlivostni analyzy vede k jednoznaéné pozitivnimu zavéru.
Projekt predstavuje vyjimecnou investi¢ni pfilezitost, ktera kombinuje atraktivni finanéni
vynosnost s vyznamnymi environmentalnimi a socialnimi pfinosy.

Ekonomické parametry projektu vyrazné prekracuji standardni kritéria pro pfrijatelnost
verejnych investic. Cistd soucasna hodnota 16,56 milionu K&, vnitfni vynosové procento 11,9 %
a doby navratnosti 9,0 roku (prosta) a 10,5 roku (diskontovanad) radi projekt mezi atraktivni
investi¢ni pfileZitosti dostupné obcim. Tyto ukazatele jsou podporeny konzervativnimi
predpoklady a realistickymi projekcemi, coz zvysuje spolehlivost ekonomického hodnoceni.

Neocenitelné efekty projektu v oblastech energetické bezpecnosti, environmentalni
udrzitelnosti, socidlni soudrznosti a regionalniho rozvoje predstavuji dodatecnou hodnotu,
kterd mlze v dlouhodobém horizontu prevysit pfimé ekonomické prinosy. Tyto kvalitativni
aspekty jsou zvlasté cenné v kontextu soucasnych globalnich vyzev souvisejicich s klimatickou
zménou a energetickou bezpecnosti.

Prokazana robustnost projektu vici nepriznivym zménam kliCovych parametri poskytuje
vysokou miru jistoty pro investicni rozhodovani. Vyznamné bezpecénostni rezervy u kritickych
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faktord (kladna NPV i v konzervativnim scénafi s hodnotou pfiblizné 5,6—6,1 milionu K¢&; break
even miry vlastni spotfeby kolem 60 %; IRR s rezervou nad pouzitou diskontni sazbou)
a schopnost projektu zachovat ekonomickou Zivotaschopnost i v pesimistickych scénafich
minimalizuji riziko nedspéchu.

Na zakladé provedené analyzy je projekt ES Mikroregionu Zahoran doporucen
k bezpodminecné realizaci s nejvyssi prioritou. Pfedstavuje modelovy pfiklad udrzitelné
investice, ktera wvytvafi synergii mezi ekonomickou efektivnosti, environmentalni
odpovédnosti a socidlnim rozvojem. Postupna implementace podle navrzené strategie umozni
optimalizaci vysledk( pti minimalizaci rizik. Projekt ma potencidl stat se referenénim modelem
pro rozvoj komunitni energetiky v ceskych venkovskych regionech a pfispét k celkové
energetické transformaci zemé.

4.12 Rozhodnuti o pfijatelnosti a financovani investice

Rozhodnuti o realizaci projektu ES Mikroregionu Zahoran vychazi z komplexniho vyhodnoceni
ekonomickych, environmentdlnich a socidlnich aspektd prezentovanych v predchozich
kapitolach. Syntéza vSech provedenych analyz poskytuje jednoznacny zaklad pro pozitivni
investi¢ni rozhodnuti a definuje optimalni strategii financovani, kterd zajisti Uspésnou
implementaci projektu pfi minimalizaci financnich rizik a maximalizaci pfinosl pro zapojené
obce.

4.12.1 Stanovisko k ekonomické prijatelnosti projektu

Ekonomicka pfijatelnost projektu ES je potvrzena pfiznivymi hodnotami vsech standardnich
kriteridlnich ukazateld. Cistd soucasnd hodnota 16,56 milionu K¢ predstavuje robustni
ekonomicky pfinos, ktery vyznamné prevysuje minimalni poZzadavky na verejné investice. Tato
hodnota znamenad, Ze projekt vygeneruje o 16,56 milionu K¢ vice diskontovanych prinosq,
nez kolik ¢ini veSkeré investi¢ni a provozni naklady béhem dvacetileté ekonomické Zivotnosti.

V kontextu vstupni investice 19,08 milionu K¢ pfi 50% dotaci odpovida tento prinos pfiblizné
87 % investovaného kapitdlu v sou€asnych hodnotdch. Vnitini vynosové procento 11,9 %
poskytuje jasnou kvantifikaci atraktivity projektu ve srovnani s alternativnimi investi¢nimi
prilezitostmi a vytvari rezervu 7,9 p. b. nad pouZzitou 4% diskontni sazbou.

Diskontovana doba ndvratnosti 10,5 roku predstavuje rozumny ¢asovy horizont vzhledem
k charakteru investice a délce jeji ekonomické Zivotnosti. Tato hodnota je vyznamné kratsi
nez technicka Zivotnost fotovoltaickych systému, ktera presahuje dvacet pét let, coZz znamen3,
Ze po splaceni investice bude projekt generovat Cisté prinosy po dobu minimalné dalSich
patnacti let. Relativné kratkda doba ndvratnosti také umoZziuje obcim planovat navazujici
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rozvojové projekty s jistotou, Ze investované prostfedky se vrati v pfedvidatelném ¢asovém
ramci.

Robustnost ekonomickych vysledkli potvrzend citlivostni analyzou predstavuje klicovy
argument pro pfijeti projektu. Schopnost projektu zachovat pozitivni ekonomické vysledky
i pfi kombinaci nékolika nepfiznivych faktorul je prokdzana na pesimistickém kombinovaném
scénafi: pokles cen energie 0 15 %, narlst investi¢nich nakladli o 15 % a sniZzeni miry vlastni
spotfeby o 5 p. b. V tomto pripadé projekt vykazuje pozitivni Cistou souc¢asnou hodnotu
pfiblizné 5,6—6,1 milionu K¢, coz svédc¢i o jeho odolnosti i vici soubéhu neptiznivych vlivi.

Soulad projektu se strategickymi cili zapojenych obci v oblasti energetické sobéstacnosti,
snizovani provoznich naklad( a environmentalni udrzitelnosti ddle posiluje jeho ekonomickou
pfijatelnost. Projekt nepredstavuje izolovanou investici, ale integralni sou¢ast dlouhodobé
strategie rozvoje mikroregionu, kterd vytvari synergické efekty s dalSimi rozvojovymi
aktivitami. Energetické Uspory generované projektem uvolni finanéni prostfedky pro dalsi
investice do rozvoje verejnych sluzeb a infrastruktury, coz multiplikuje celkovy pfinos
pro obyvatele regionu.

4.12.2 Optimalni struktura financovani

Financovani projektu ES vyZaduje strategicky pfistup kombinujici rizné zdroje kapitalu s cilem
minimalizovat naklady na financovani a soucasné zachovat finanéni stabilitu zapojenych obci.
Na zakladé kapacit ¢lenli a dostupnych nastroju je navrzena struktura, ktera pokryva pocatecni
investice a vytvari prostor pro budouci reinvestice bez nadmérné dluhové zatéze.

Vlastni zdroje obci tvori zaklad spolufinancovani nedotované ¢asti investic. Doporuceny podil
€ini 30—40 % z nedotované Casti pocatecnich investic, coz odpovida pfiblizné 6,23-8,31 mil. K¢.
Obce s vyssi finanéni kapacitou mohou poskytnout proporciondlné vyssi vlastni podil, zatimco
obce s omezenéjSimi moznostmi se zapoji podle svych rozpoc¢tovych moznosti. Vlastni zdroje
Ize kombinovat s prabéznymi provoznimi prebytky ES, které bude vhodné ukladat do fondu
rezerv a obnovy.

Dotacni prostredky predstavuji klicovou slozku financovani. U pocatecniho CAPEX portfolia
FVE ve vysi 38,16 mil. K¢ se predpoklada podpora ve vysi 50 % zpUsobilych vydajli, tedy
priblizné 19,08 mil. KE. Centralni pripravné naklady ES ve vysi 1,70 mil. K¢ nejsou obvykle
zpUsobilé a budou financovany z vlastnich zdroji a pfipadné z avéru. Pfiprava zadosti musi
vychdzet z prokdzanych environmentalnich a socidlnich pfinosl a z principu hospodarnosti.

Uvérové financovani doplini zbyvajicich 60-70 % nedotované &asti pocatecnich investic,
tedy priblizné 12,47-14,55 mil. KE. Pfi o¢ekdvanych sazbach obci 3,5-4,5 % roc¢né a prokazané
navratnosti projektu jde o akceptovatelnou ndkladovost. Spolecny Uvér na urovni ES mize
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dosahnout vyhodnéjSich podminek neZ individualni Gvéry jednotlivych obci. Struktura
splatnosti ma respektovat fazovani realizace a ocekdvané provozni prebytky tak,
aby nevznikaly zaporné penézni toky v prvnich letech.

Postupné financovani podle fazi optimalizuje ¢asové rozlozeni finan€nich tokd a snizuje rizika
spojend s jednorazovou velkou investici. Pfipravna faze v letech 2025-2026 zahrnuje centralni
naklady 1,70 mil. K& Implementacni faze | v letech 2025-2027 predpoklada investici
20,87 mil. KE. Implementacéni faze Il v letech 2028-2031 vyZaduje dodate¢nych 17,20-
17,40 mil. KC. Reinvestice stfidacl ve vysi pfiblizné 2,20 mil. K¢ v roce 15 bude kryta z fondu
rezerv a z kumulovanych provoznich prebytkd ES.

Tabulka 48: Struktura zdroju pro pocdtecni investice (lo + pfipravnd fdze)

Zdroj financovani Podil Castka (mil. K¢) Poznamka
Dotace (SFZP/MF) ~50 % z CAPEX FVE 19,08 | 50 % ze zpUsobilych vydajl FVE (lo)
Vlastni zdroje obci 30-40 % z nedotované casti 6,23-8,31 | Diferencovano dle kapacity obci
Uvér 60-70 % z nedotované casti 12,47-14,55 | Ocek. sazba 3,5-4,5 % p. a.
Soucet pro start lo + pfipravna faze 39,86 | Bez budouci reinvestice stfidact

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Tabulka 49: Fazovani investic a kryti zdroji

Faze Obdobi Investice (mil. Kc) Hlavni zdroje
Pripravna 2025-2026 1,70 | Vlastni zdroje, pfipadné uvér
Implementacni | 2025-2027 20,87 | Dotace, vlastni zdroje, uvér
Implementacni Il 2028-2031 17,20-17,40 | Dotace, vlastni zdroje, uvér
Reinvestice stfidacd (r. 15) ~2040 2,20 | Reinvestice provoznich prebytkd ES
Celkem (start) 2025-2031 39,86 | Bez reinvestice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Poznamka: Nedotovand cast pocdatecnich investic (lo + pfipravna faze) c&ini pfiblizné
20,78 mil. KE a je pokryta kombinaci vlastnich zdroji a uUvéru. Reinvestice stfidacu
je planovana z fondu rezerv tak, aby nezvysovala dluhové zatiZeni projektu.

4.12.3 Harmonogram realizace a ¢erpani zdroju

Implementace projektu je strukturovana do tfi hlavnich fazi, které odpovidaji technické
pripravenosti objektl, dostupnosti financnich zdrojl a organizacnim kapacitam energetického
spolecenstvi. Tento pristup minimalizuje realizacni rizika a umoznuje priibéZnou optimalizaci
na zakladé zkusenosti z pfedchozich fazi.

Prvni faze zahdjena v prvnim Ctvrtleti roku 2025 zacina zaloZzenim ES jako pravnické osoby
a pripravou projektové dokumentace pro prioritni objekty. Do konce roku 2025 bude podéana
Zadost o dotaci ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi s predpokladanym rozhodnutim
v prvnim Ctvrtleti 2026. Paralelné probéhnou vybérova fizeni na dodavatele technologii
s cilem zajistit konkurencni ceny a kvalitni realizaci. Instalace fotovoltaickych systém(
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na prvnich 12 objektech s celkovym vykonem 120 kWp probéhne ve druhém a tfetim Ctvrtleti
2026. Uvedeni do provozu a zkuSebni provoz je planovan na ¢tvrté Ctvrtleti 2026.

Druhd faze zapocne v roce 2027 vyhodnocenim vysledk( prvni faze a optimalizaci technickych
a ekonomickych parametr( pro dalsi instalace. RozSifeni na dalSich deset objektl s vykonem
95 kWp probéhne béhem roku 2027 s vyuzitim zkuSenosti a pfipadnych Uspor z prvni faze.
Implementace pokrocilych systém( Fizeni spotfeby a prvnich akumulacnich systému
ve druhém pololeti 2027 zvysi efektivitu vyuziti vyrobené energie. Dosazeni kumulovaného
instalovaného vykonu 215 kWp na konci roku 2027 predstavuje vyznamny milnik projektu.

Treti faze v letech 2029-2030 dokondi instalace na zbyvajicich deviti objektech s vykonem
63,77 kWp. Tato faze bude charakterizovana vysokou mirou standardizace proces( a vyuZzitim
ovérenych technickych feSeni. Pripadné rozsifeni clenské zakladny o dalsi subjekty
z mikroregionu muZe navysit celkovy instalovany vykon nad planovanych 278,77 kWp.
Optimalizace provozniho modelu na zakladé triletych zkuSenosti zajisti maximalni
ekonomickou efektivnost energetického spolecenstvi.

Cerpani finanénich zdrojii bude synchronizovadno s postupem realizace. Vlastni zdroje obci
budou uvolfovany priibézné podle schvaleného harmonogramu s dldrazem na zajisténi
likvidity projektu. Dotacni prostfedky budou cerpany podle pravidel poskytovatele, typicky
formou ex-post plateb po dokonéeni definovanych milnik(. Uvérové financovani bude
nacerpano podle aktualni potfeby s minimalizaci urokovych naklad( prostrednictvim
postupného ¢erpani.

4.12.4 Rizeni finanénich rizik

Financni rizika projektu jsou identifikovana a adresovana prostfednictvim strukturovaného
pfistupu k jejich fizeni. Hlavni rizikové faktory zahrnuji moznost neziskani planované dotacni
podpory, prekroceni investicnich ndakladd, zpoidéni realizace a zmény v regulatornim
prostredi.

Riziko neziskani dotace je zmirnéno diverzifikaci dotacnich zdrojd a konzervativnim pristupem
k financovani. Bez dotacni podpory projekt nedosahuje pozZadovanych ekonomickych
parametrd (orientacné NPV -2,52 mil. K¢, IRR 3,3 %, prosta navratnost 16 let, diskontovana
18,5 let), proto je dotacni slozka povazovana za klicovou. Pfiprava kvalitni projektové
dokumentace a Zadosti o dotaci s wvyuZitim externich specialistd maximalizuje
pravdépodobnost Uspéchu. Alternativni dotaéni programy na krajské a narodni urovni
poskytuji zalozni moznosti financovani.

Prekroceni investicnich nakladd je adresovano vytvorenim finanéni rezervy ve vysi 10 %
rozpoCtu a postupnou realizaci umoznujici pribéznou kontrolu nakladi. RAmcové smlouvy
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s dodavateli s fixnimi cenami pro definované obdobi omezuji riziko cenovych vykyvi béhem
realizace. Detailni technicka ptiprava a prizkum objektl pred zahajenim instalaci minimalizuje
riziko nepredvidanych technickych komplikaci.

Riziko cash flow je fizeno prostfednictvim peclivého planovani plateb a zajisténim dostatecné
likvidity v kazdé fazi projektu. Postupné uvadéni jednotlivych instalaci do provozu zajistuje
generovani pfijmQ jiz béhem realizace, coZ snizuje tlak na externi financovani. MoZnost
kratkodobého preklenovaciho financovani od ¢lenskych obci nebo bankovniho kontokorentu
poskytuje dodatecnou jistotu pro fizeni likvidity. U dotacnich titull s ex-post proplacenim
bude vyuZit harmonogram Cerpani sladény s milniky a zadrzemi.

Regulatorni rizika spojend se zménami v podpore obnovitelnych zdroji nebo v pravidlech
energetickych spolecenstvi jsou v soucasnosti nizkd vzhledem k ukotvenému legislativnimu
ramci na urovni EU. Projekt neni zavisly na provozni podpofe ani na garantovanych vykupnich
cenach, coz snizuje citlivost na regulatorni zmény. Prlibézny monitoring legislativniho vyvoje
a aktualizace internich postupl umoZni v€asnou adaptaci na pfipadné zmény podminek.

4.12.5 Zavérecné rozhodnuti a doporuceni

Na zakladé komplexniho vyhodnoceni vSech relevantnich aspektl je projekt ES Mikroregionu
Zahoran jednoznacné doporucen k realizaci. Ekonomické parametry projektu vyrazné
prevysSuji standardni kritéria pro pfijatelnost vefejnych investic, pfiéemZ neocenitelné
environmentalni a socialni prinosy ddle posiluji jeho celkovou hodnotu pro region. Zavér
vychazi z varianty hodnoceni s 50% dotacni podporou pouzité v ekonomické ¢asti studie
a ovérené citlivostni analyzou.

Navrzena struktura financovani kombinujici vlastni zdroje, dotace a uUvér predstavuje
optimalni reSeni respektujici financni moznosti zapojenych obci pfi minimalizaci nakladd
kapitdlu. Postupnd realizace ve trech fazich snizuje implementacni rizika a umoziuje
kontinualni optimalizaci projektu na zakladé ziskanych zkusenosti.

Identifikovana financni rizika jsou fiditelnd a nepredstavuji zdsadni ohrozZeni UspéSnosti
projektu. Robustnost ekonomickych vysledkli potvrzend citlivostni analyzou poskytuje
vysokou miru jistoty, Ze projekt dosahne planovanych pfinost i pfi méné pfiznivém vyvoji
externich podminek.

Doporucuje se neprodlené zahajeni pfipravnych praci véetné zaloZeni energetického
spolecenstvi, zpracovani detailni projektové dokumentace a podani zadosti o dotacni
podporu. Paralelné by méla probihat komunika¢ni kampan smérem k obyvatelim regionu
s cilem zajistit Sirokou podporu projektu a pripadné zapojeni dalSich subjektd.
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Realizace projektu predstavuje historickou prileZitost pro Mikroregion Zahoran stat se lidrem
v oblasti komunitni energetiky a udrZitelného rozvoje. Usp&3nd implementace vytvofi model
pro dalsi venkovské regiony a prispéje k napliovani narodnich i evropskych cild v oblasti
klimatu a energetiky. Projekt ma potencial transformovat mikroregion z pasivniho spotfebitele
energie na aktivniho producenta s kontrolou nad vlastni energetickou budoucnosti, coz
pfedstavuje zménu s dalekosahlymi pozitivnimi dlsledky pro soucasné i budouci
generace obyvatel regionu.

4.13 Zavérecné vyhodnoceni ekonomické proveditelnosti, volba ekonomického modelu

Zavérecné vyhodnoceni ekonomické proveditelnosti ES Mikroregionu Zahoran predstavuje
syntézu vSech provedenych analyz s cilem formulovat definitivni stanovisko k realizovatelnosti
projektu a urcit optimalni ekonomicky model pro jeho implementaci a dlouhodoby provoz.
Komplexni posouzeni zahrnujici technické, ekonomické, environmentalni a socialni aspekty
potvrzuje vyjimeény potencidl projektu pro transformaci energetického hospodareni
venkovského regionu smérem k udrzitelnosti a sobéstacnosti.

4.13.1 Souhrnné ekonomické hodnoceni

Ekonomicka proveditelnost projektu ES je jednoznacné potvrzena souborem kriteridlnich
ukazatel(, které prekracuji standardni poZadavky na vefejné investi¢ni projekty. Cista
soucasna hodnota 16,56 mil. K¢ predstavuje robustni ekonomicky pfinos a potvrzuje vysokou
produktivitu alokovaného kapitalu.

Vnitfni vynosové procento dosahujici 11,9 % poskytuje jasnou kvantifikaci ekonomické
atraktivity projektu v kontextu soucasného ekonomického prostfedi. Tato mira vynosnosti
vyznamneé prevysuje vynosy bezrizikovych investic, které se pohybuji kolem 3—4 %, a zaroven
prekracuje typické vynosy obecnich investi¢nich projektd v rozmezi 5-7 %. Vyznamna prémie
nad pouZitou 4% diskontni sazbou vytvari dostate¢nou rezervu pro absorpci pfipadnych
nepfiznivych zmén ekonomickych podminek.

Diskontovand doba ndavratnosti 10,5 roku pfedstavuje pfrijatelny ¢asovy horizont vzhledem
k charakteru investice a délce jeji ekonomické Zivotnosti presahujici dvacet let. Po splaceni
investice bude projekt generovat Cisté prinosy po dobu priblizné dalSich deviti az deseti let,
pficemz technicka Zivotnost fotovoltaickych systému muze pfi odpovidajici udrzbé dosahnout
aZ triceti let. Tato charakteristika zajistuje dlouhodobou generaci hodnoty pro zapojené obce
a jejich obyvatele.

Robustnost ekonomickych vysledk( potvrzena citlivostni analyzou poskytuje vysokou miru
jistoty pro investicni rozhodovdani. Projekt zachovava pozitivni ekonomické vysledky
i v pesimistickém kombinovaném scénafi zahrnujicim 15% pokles cen energie, 15% ndarust
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investi¢nich nakladl a sniZeni miry vlastni spotfeby o 5 p. b., kdy dosahuje kladné NPV
priblizné 5,6—6,1 mil. KC. Zaroven zUstava ziskovy i pfi snizeni miry vlastni spotfeby na pfiblizné
60 %, coz potvrzuje odolnost vici neptiznivym zménam klicovych parametr( a stabilitu vynosa
v dlouhodobém horizontu.

4.13.2 Optimdlni ekonomicky model energetického spolecenstvi

Na zdkladé provedenych analyz je jako optimadlni zvolen hybridni ekonomicky model, v némz
jsou fotovoltaické systémy ve vlastnictvi jednotlivych obci a ES zajistuje spole¢né fizeni sdileni,
obchodné-uctovni a provozni koordinaci mezi ¢leny. Tento model maximalizuje ekonomické
pfinosy pfi zachovani spravedlivého rozdéleni nakladd a vynost mezi vSsechny ucastniky.

Vlastnickd struktura je zaloZzena na c¢lenském vlastnictvi fotovoltaickych elektraren.
Technologie jsou evidovany v majetku pfislusnych obci, které vlastni i stavby, zatimco ES
(zapsany spolek) plIni roli koordindtora sdileni, spravy alokacénich kli¢d, interniho zuctovani
a centralniho reportingu. Tento pfistup zachovava plnou kontrolu obci nad aktivy a soucasné
umoziiuje jednotné provozni standardy a ndkladovou disciplinu.

Model sdileni energie je strukturovan ve tfech urovnich podle priority a ekonomické hodnoty.
Prvni Uroven predstavuje pfima vlastni spotifeba v objektu, kde je fotovoltaickd elektrarna
instalovana, ktera maximalizuje ekonomickou hodnotu vyrobené elektfiny minimalizaci
variabilnich distribuénich poplatkl. Druha uroven zahrnuje sdileni prebytki mezi cleny
spolecenstvi prostiednictvim verejné distribucni sité za vnitfni ceny, které jsou vyhodnéjsi nez
trzni ceny a soucasné zohlednuji naklady na distribuci. Treti Uroven predstavuje prodej
prebytk( do sité za trzni vykupni ceny v pripadech, kdy veskera vyrobend elektfina nemuze
byt spotfebovana v ramci spolecenstvi. Vynosy z prodeje do sité nalezi vlastnikovi pfislusné
vyrobny.

Aloka¢ni mechanismus pro rozdéleni vyrobené energie mezi ¢leny vychdazi z kombinace
statického a dynamického pfistupu. Zakladni alokace je stanovena podle podilu jednotlivych
¢lenli na celkové spotfebé a vysi investic jednotlivych ¢lend do vlastnich FVE, coZ zajistuje
spravedlivé rozdéleni zakladniho objemu energie. Dynamicka alokace umoziuje flexibilni
prerozdéleni nevyuzité energie mezi ¢leny podle jejich aktudlnich potreb, coz maximalizuje
vyuziti vyrobené elektfiny a minimalizuje export do sité.

4.13.3 Zavérecné stanovisko k ekonomické proveditelnosti

Na zdkladé komplexniho technicko-ekonomického hodnoceni lze konstatovat, Ze projekt ES
Mikroregionu Zahoran je jednoznacné ekonomicky proveditelny a predstavuje vyjimecnou
investi¢ni prilezitost pro zapojené obce. VSechny analyzované aspekty — ekonomické
ukazatele, technickd realizovatelnost, environmentdlni pfinosy, socidlni dopady
a institucionalni pripravenost — potvrzuji vysoky potencial projektu pro Uspésnou realizaci

Ekonomicka studie proveditelnosti 88



a dlouhodoby udrZitelny provoz. Zavér vychazi z varianty hodnoceni s 50% dotacni podporou
pouzité v ekonomické ¢asti studie.

Ekonomické parametry projektu vyznamné prevysSuji minimalni kritéria pro pfijatelnost
vefejnych investic. Kombinace atraktivni finan¢ni vynosnosti s vyznamnymi nepenéznimi
pfinosy vytvafi mimorddnou hodnotu pro mikroregion. Prokazanad robustnost vUci
neptiznivym zménam klicovych parametrd minimalizuje rizika a poskytuje vysokou miru jistoty
pro dosazeni planovanych vysledka.

Zvoleny ekonomicky model respektuje specifika venkovského mikroregionu, moZnosti
zapojenych obci a potencial budouciho rozvoje. Fotovoltaické elektrarny jsou ve vlastnictvi
jednotlivych obci, zatimco ES zajistuje spolecné fizeni sdileni, alokaci a zuctovani energie,
cenovy model a koordinaci provoznich standarda. Tato struktura s flexibilnim sdilenim energie
mezi ¢leny maximalizuje ekonomické pfinosy pfi zachovani spravedlivého rozdéleni nakladud
a vynosu. Model je dostatecné flexibilni pro adaptaci na ménici se podminky a rozsifovani
podle budoucich potreb.

Strategicky vyznam projektu pfesahuje pfimé ekonomické prinosy. ES predstavuje platformu
pro dlouhodobou transformaci mikroregionu smérem k udrzZitelnosti, sobéstacnosti
a odolnosti vici externim SokUm. Projekt posiluje socidlni soudrinost, podporuje mistni
ekonomiku a vytvaFi model pro replikaci v dalsich venkovskych regionech Ceské republiky.

Realizace projektu je doporucena k okamzitému zahajeni s nejvyssi prioritou. Soucasné
podminky charakterizované rostoucimi cenami energie, dostupnosti dotacnich prostredku
a pfiznivym regulatornim prostfedim vytvareji optimalni prilezitost pro implementaci. Odklad
realizace by znamenal ztratu potencialnich Uspor a oslabeni konkurenéni pozice regionu
v oblasti energetické transformace.

ES ma potencial stat se vzorovou ukazkou Uspésné komunitni energetiky, kterd dokazie
proménit vyzvy energetické transformace v pfilezitosti pro udrzitelny rozvoj venkovskych
regionl. Projekt predstavuje investici nejen do energetické infrastruktury, ale predevsim
do budoucnosti mikroregionu a kvality Zivota jeho obyvatel. Jeho realizace vytvofi trvalou
hodnotu, ktera bude slouZit souc¢asnym i budoucim generacim jako zaklad energetické
nezavislosti a prosperity regionu.

5 MODEL NAKLADANI SE ZISKEM ES

Model rozdéleni zisku (presnéji prebytku hospodareni ES) predstavuje klicovy mechanismus
pro zajisténi dlouhodobé udrzZitelnosti a rozvoje spoleenstvi. Navrieny systém vychazi
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z principl spravedlivého rozdéleni ekonomickych pfinosi mezi ¢leny pfi sou¢asném zajisténi
dostatec¢nych prostifedk pro reinvestice a dalsi rozvoj energetické infrastruktury.

Energetické spoleenstvi je neziskova pravnicka osoba ve formé zapsaného spolku a FVE jsou
ve vlastnictvi jednotlivych obci. Primarnim cilem ES neni tvorba zisku, ale poskytovani
environmentalnich, hospodarskych a socidlnich pfinost ¢leniim a Uzemi, na kterém plsobi.
Prebytek hospodareni ES nevznikd z ,Uspor z vlastni vyroby” (ty zUstavaji na uUrovni obci),
ale predevsim z clearingovych a servisnich poplatkd a z poskytovanych sluzeb spojenych se
sdilenim, mérenim, vyuctovanim a fizenim spotfeby. Vynosy a Uspory z kazdé FVE nalezi
vyhradné obci, kterd je jejim vlastnikem. ES s témito prostfedky nenaklada a zajistuje pouze
clearing sdileni a Uctovani sluzeb.

Struktura modelu je navrZena tak, aby vytvarela rovnovahu mezi okamzitymi prinosy pro ¢leny
spolecenstvi a dlouhodobymi investicemi do budouciho rozvoje. Pfebytek hospodareni ES je
chapan jako nastroj k naplfiovani poslani spoleCenstvi: ¢ast prostfedkl sméfruje na primou
podporu ¢lenl (napf. snizeni ¢lenskych prispévkd a poplatk( za sdileni, kredity ve vnitfnim
vyuctovani), ¢ast na reinvestice do spolec¢nych prvkd (méreni, dispecink, IT, fizeni spotieby,
spolufinancovani podpudrnych technologii u obci) a ¢ast do komunitnich projektd s SirSim
dopadem v regionu. Konkrétni poméry schvaluje valnd hromada podle aktualnich potreb
a priorit pfi zachovani zdsad transparentnosti a predvidatelnosti.

Jakékoliv pouziti prebytku hospodareni musi byt v souladu se stanovami ES a s pravni Upravou
spolkl. Prebytek se nerozdéluje mezi ¢leny jako zisk, ale pouziva se na ¢innost spolecenstvi
a na dosazeni jeho ucelu.

5.1 Ocekavany vyvoj cen energii (hruby odhad dle aktualniho vyvoje trhu)

Projekce budouciho vyvoje cen elektriny predstavuje kriticky vstup pro ekonomické planovani
ES a rozhodovani o nacasovani investic. Analyza vychazi z hodnoceni soucasnych trendu
na Ceském a evropském energetickém trhu, strukturalnich zmén v energetickém sektoru
a dlouhodobych cill energetické a klimatické politiky. Pfestoze presna predikce cen energie
v horizontu dvaceti let neni moznd vzhledem k mnozstvi ovliviiujicich faktord, Ize na zakladé
fundamentalnich trendl formulovat realistické scénare budouciho vyvoje.

Soucasna situace na energetickém trhu je charakterizovdna postupnou stabilizaci
po turbulentnim obdobi let 2021-2023, kdy ceny elektfiny dosahovaly historickych maxim
v dUsledku geopolitickych turbulenci a naruSeni dodavatelskych fetézcl. Priimérnd cena
elektfiny pro maloodbératele v Ceské republice se v roce 2024 pohybuje kolem 5,928 K&/kWh
véetné vsech poplatk(, coZ predstavuje pokles oproti vrcholu krize, ale stale vyznamné vyssi
uroven neZ pred rokem 2021. Tato nova cenova hladina reflektuje strukturdlni zmény
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v evropském energetickém systému a pravdépodobné predstavuje novou rovnovaznou
uroven pro nasledujici obdobi.

Kratkodoby vyhled na obdobi 2025-2027 predpoklada pokracujici volatilitu cen s tendenci
k mirnému rlstu. Hlavnimi faktory ovliviujicimi ceny v tomto obdobi budou dokoncovani
energetické transformace v klicovych evropskych ekonomikach, implementace novych
regulatornich opatteni v ramci bali¢ku Fit for 55 a postupné vyfazovani uhelnych elektraren
v Ceské republice. O¢ekava se primérny meziro¢ni rist cen elektfiny o 3-4 % nominalng,
coz pti predpokladané inflaci 2—2,5 % predstavuje redlny rast 1-1,5 % rocné. Vyznamnou roli
bude hrat vyvoj cen emisnich povolenek, které by podle analytiki mély postupné rust
ze soucasnych 70—-80 EUR za tunu CO; na 100—120 EUR do roku 2027.

Sttednédoby horizont 2028-2032 by mél pfinést relativni stabilizaci cenové hladiny
s mirnéjsim tempem rastu. Masivni rozsifeni kapacit obnovitelnych zdroji energie napftic
Evropou zacne vytvaret tlak na snizeni velkoobchodnich cen elektfiny v obdobich vysoké
vyroby ze slunce a vétru. Souc¢asné vSak porostou potreby investic do flexibility energetického
systému, skladovani energie a posileni pfenosovych soustav, coz se promitne do regulovanych
slozek ceny. Priimérny rocni rlst cen pro koncové spotiebitele se o¢ekava na urovni 2—-3 %
nominalné, coz odpovida pfiblizné inflaci s minimalnim redlnym ristem.

Dlouhodoba perspektiva 2033-2045 je charakterizovana vyssi mirou nejistoty, ale zakladni
trendy naznacuji pokracujici mirny rlist cen energie. Dokonceni dekarbonizace energetického
sektoru a pokracujici elektrifikace dopravy a vytapéni zvysi poptavku po elektfing, coz bude
vytvaret tlak na rast cen. Technologicky pokrok v oblasti obnovitelnych zdroji a skladovani
energie bude pUsobit opacnym smérem, avsak pravdépodobné pIné nekompenzuje rostouci
poptdvku. Konzervativni odhad pocita s primérnym rocnim rlstem cen o0 2-2,5 % nomindiné,
coz predstavuje zachovani redlné cenové hladiny s mirnym rlstem.

Tabulka 50: Projekce vyvoje cen elektriny pro maloodbératele

Obdobi Primérna cena (K¢/kWh) | Meziroéni zména (%) | Kumulativni zména oproti 2024 (%)
2024 (zaklad) 5,93 - -
2025-2027 6,12-6,37 3-4 3-7
2028-2032 6,50-7,02 2-3 10-18
2033-2037 7,15-7,92 2-2,5 21-34
2038-2042 7,86-8,94 2-2,5 33-51
2043-2045 8,41-9,75 2-2,5 42-64

Zdroj: Vlastni zpracovani

Strukturdlni faktory podporujici dlouhodoby rist cen zahrnuji nékolik klicovych trend(.
Naklady na modernizaci a rozsifeni distribucni infrastruktury pro integraci decentralizovanych
obnovitelnych zdroji budou vyZadovat vyznamné investice. Rostouci pozadavky na kvalitu
a spolehlivost dodavek elektfiny v digitdlni ekonomice zvysuji naklady na zajisténi
systémovych sluzeb. Postupné vycerpavani nejlepsich lokalit pro obnovitelné zdroje povede
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k realizaci projektd s vy$Simi mérnymi ndklady. Geopolitickd fragmentace globalnich
energetickych trhl mlze trvale zvysit naklady na zajisténi energetické bezpecnosti.

Faktory potencialné tlumici rlist cen predstavuji vyznamné protivahy, které je nutné zohlednit
v projekcich. Pokracujici technologicky pokrok snizuje naklady na fotovoltaické panely a vétrné
turbiny tempem 5-10 % rocné. Rozvoj technologii skladovani energie, zejména baterii, mlze
v horizontu 10-15 let vyznamné zménit ekonomiku energetického systému. ZvySovani
energetické efektivnosti napri¢ ekonomikou snizuje intenzitu spotfeby elektfiny na jednotku
HDP. Mozny prilom v oblasti jaderné fuze nebo jinych revoluénich technologii by mohl
fundamentdalné zménit energetickou ekonomiku, pravdépodobnost takového scénare je vsak
v analyzovaném obdobi nizka.

Implikace pro ES vyplyvajici z o¢ekdavaného vyvoje cen jsou pozitivni. Kazdé procento rlstu cen
elektfiny zvySuje hodnotu vlastni vyroby a zkracuje dobu navratnosti investic
do fotovoltaickych systém. Pfi konzervativnim scénafi rdstu cen o 2,5 % rocné se ekonomicka
hodnota vyrobené elektfiny zvysi ze soucasnych 1,785 mil. K¢ rocné na pfiblizné 2,92 mil. K¢
v roce 2045. Kumulativni hodnota Uspor za dvacetiletou Zivotnost projektu by pfi tomto
scénafti dosahla zhruba 45,8 mil. K¢ oproti 35,7 mil. K¢ pfi konstantnich cenach.

Rostouci ceny energie rovnéz zvysuji motivaci potencialnich novych clenl k pripojeni k ES,
coz vytvafri prilezitosti pro rozsifeni ¢lenské zdkladny a dosaZeni Uspor z rozsahu. Soucasné
rostouci naklady na energii posiluji politickou a spolecenskou podporu pro projekty komunitni
energetiky, coz mlze usnadnit ziskavani dotaci a vytvareni priznivého regulatorniho prostredi.

Rizika spojend s projekcemi cen je nutné explicitné identifikovat a zohlednit v rozhodovani.
Moznost vyznamného poklesu cen v dusledku technologického priilomu nebo nadmérnych
investic do vyrobnich kapacit predstavuje riziko pro ekonomiku projektu, které je vsak
zmirnéno prokdzanou odolnosti v pesimistickém kombinovaném scéndfi (-15 % ceny, +15 %
CAPEX, -5 p. b. vlastni spotfeby), pfi némz projekt nadale vykazuje kladnou NPV. Regulatorni
zmény ménici strukturu tarifG nebo pravidla pro provoz energetickych spole¢enstvi mohou
ovlivnit ekonomické vysledky nezdavisle na vyvoji trznich cen. Makroekonomické Soky typu
pandemie nebo finanéni krize mohou kratkodobé narusit cenové trendy, dlouhodobé
fundamenty vsak z(stdvaji zachovany.

Strategické rozhodovani ES by mélo zohledfiovat ocekavany vyvoj cen pfi zachovani
konzervativniho pfistupu k projekcim. Urychleni realizace investic v obdobich docasné nizsich
cen technologii nebo dostupnosti vyhodného financovani mize vyznamné zlepsit ekonomické
vysledky. Diverzifikace energetického portfolia a podpora flexibilni spotfeby snizuji zavislost
na vyvoji cen v jednom segmentu. Vytvoreni financnich rezerv v obdobich pfiznivého
cenového vyvoje poskytuje pojistku pro méné priznivd obdobi. Kontinualni monitoring
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energetickych trh(i a pravidelnd aktualizace projekci umozZnuje véasnou adaptaci strategie
na ménici se podminky.

5.2 Ocekavany zisk a ¢asovy horizont

V této Casti popisujeme ocekdvany vyvoj hospodareni ve dvacetiletém horizontu tak, aby bylo
zfetelné odliseno, co pripadd ES a co jednotlivym obcim jako vlastnikim fotovoltaickych
elektraren. Uspory z vlastni spotfeby a pFijmy z vykupu pFetokd vznikaji vyhradné u obci
a v Ucetnictvi spolku se neobjevuji. Ulohou spolku je naopak zajisténi sdileni, méteni
a clearingu, které jsou zdrojem jeho vlastnich, prehledné nastavenych pfijma z ¢lenskych
prispévkl a servisnich poplatk(l. Takto nastavené rozliSeni predchazi dvojimu zapoditani
a vytvari srovnatelny zaklad pro dalsi kvantifikaci. Soucasné zajistuje transparentnost, protoze
kazdd koruna je pfifazena tomu subjektu, u néhoz skutecné vznika, a je mozné ji v case
spolehlivé vysledovat. Na toto vymezeni navazuje nejprve popis struktury penéznich tok
na obou Urovnich a poté ¢asova projekce po pétiletych obdobich, ktera vychazi z referencni
metodiky celé studie, pracuje s redlnymi cenami a redlnym diskontem 4 % a respektuje
harmonogram 2025-2044 véetné reinvestice v roce 15, aby byly vysledky pfimo srovnatelné
s predchazejicimi kapitolami.

5.2.1 Struktura ekonomickych tok

Nejprve vymezujeme strukturu penéznich tokd na obou Urovnich, protoZe z ni vychazeji
vSechny nasledujici vypocty a na ni navazuje i ¢asova projekce.

Toky na urovni obci (vlastnici FVE):

Obce v 1. roce realizuji investici do FVE ve vysi pfiblizné 19,08 mil. K¢ (poc¢atecni CAPEX po 50%
dotaci; centrdlni pripravné ndklady ES nejsou soucasti této polozky). V roce 15 je uvazovana
reinvestice stfidacl v souhrnu cca 2,20 mil. K¢. Provozni naklady (OPEX) na udrzbu, revize
a pojisténi se fidi normou ~700 K&/kWp/rok; pfi instalovaném vykonu 574,46 kWp to odpovida
zhruba 0,40 mil. K& ro¢né v redlnych cendch, s mirnym riistem podle indexace vstupd. Uspory
z vlastni spotteby a pfijmy z vykupu pretokll jsou vykazovany vyhradné u obci. Interni sdileni
mezi obcemi predstavuje z pohledu agregované ,,obce-vlastnika® vnitini transfer a do Cistého
prinosu se nezahrnuje. Referencni vysledky projektu v realnych cenach (diskont 4 %, Zivotnost
20 let) odpovidaji kap. 4.11: NPV = 16,56 mil. K¢, IRR = 11,9 %, prostd ndvratnost = 9,0 roku
a diskontovana navratnost = 10,5 roku.

Toky na drovni ES:

Prijmy tvofi Clenské prispévky a servisni poplatky za méfeni, IT/dispecdink, vyuctovani
a souvisejici administrativu. DalSim doplnkovym zdrojem mohou byt dotace ¢i dary, které vsak
nejsou nutnou soucasti projekce. Naklady zahrnuji spravu spolku, Gcetnictvi a audit, pravni
a provozni agendu a také provoz méficich a IT prvk( véetné dispecerskych Cinnosti. Odpisy
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a OPEX FVE nese pfislusna obec jako vlastnik technologie; v ES se promitaji pouze naklady
na centrdlni prvky a sluzby.

Vsechny ¢astky uvadime v redlnych cenach a v navaznosti na referenéni harmonogram 2025-
2044 vcetné reinvestice v roce 15. Tim z(stdva tato kapitola pfimo srovnatelna s predchozimi
¢astmi studie a nevznika prostor pro dvoji zapocitani.

5.2.2 Projekce zisku v €asovém horizontu

Na takto vymezenou strukturu navazuje ¢asova projekce, kterd krok za krokem popisuje nabéh
¢innosti ES, postupné rozsifeni rozsahu poskytovanych sluzeb a prechod do zralé faze provozu.
Zaroven shrnuje typicky roc¢ni ptinos obci a ukazuje, jak se tato hodnota v ¢ase vyviji
v ndvaznosti na Zivotnost technologie a planovanou reinvestici.

Prebytky ES

Uvodni pétileté obdobi 20252029 je ve znameni zavedeni sdileni a stabilizace proces,
coZ pfindsi pramérny roc¢ni prebytek kolem 324 tis. K¢ a kumulativné = 1,62 mil. K¢. V letech
2030-2034 se spolek jiz opira o ustaleny rezim a prebytek se pohybuje kolem = 374 tis. K¢/rok
s kumulativni hodnotou = 1,87 mil. K& V obdobi 2035-2039 se projevuje plny rozsah sluzeb
avyvazené nakladové parametry. Primérny rocni prebytek dosahuje = 530 tis. K¢
a kumulativné ¢ini = 2,65 mil. KE. V poslednim pétileti 2040-2044 pretrvava stabilni provoz
a rozsah sluzeb, coZ vede k dalSimu rlstu primérného roc¢niho prebytku na = 638 tis. K¢
a ke kumulativni hodnoté = 3,19 mil. K¢. Za celé obdobi tak odpovidajici priimérny roc¢ni
prebytek ¢ini = 466 tis. K¢ a kumulativné = 9,33 mil. K¢.

Cisté prinosy obci (agregované)

Typicky provozni rok bez zapocteni investi¢nich vydaji prinasi Cisty rocni pfinos pfiblizné
= 1,39 mil. K¢. Tato hodnota odpovida ekonomické hodnoté vyrobené elektfiny v prvnim roce
po odecteni provoznich nakladl na FVE a souvisejici agendy (0,40 mil. K¢ v realnych cenach).
V redlném vyjadreni se Cisty ro¢ni pfinos pohybuje v blizkosti této Urovné a v delSim horizontu
je patrny mirny tlak rlistu provoznich naklad(. V roce 15 se do penéznich tokl jednordzové
promita reinvestice stridacd = 2,20 mil. K¢ kterd docasné snizi saldo daného roku.
PFfi hodnoceni v readlnych cendch a se zvolenou diskontni sazbou 4 % vychazi NPV = 16,56 mil.
K¢, IRR = 11,9 %, prosta navratnost = 9,0 roku a diskontovana = 10,5 roku. Tyto vysledky
odpovidaji referenénimu scénari a metodice celé studie.

Souhrnné srovnani uvadi nasledujici tabulka, kterd na jednom misté prehledné propojuje
provozni prebytek ES s ekonomickymi vysledky obci a umoznuje rychlou orientaci
nad kli¢ovymi ukazateli.
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Tabulka 51: Pfebytky ES a Cisté pfinosy obci — souhrnné ukazatele

Ukazatel Energetické spolecenstvi (ES) Obce (vlastnici FVE, agregované)

o, (s ux o = 1,39 mil. K¢ (typicky rok bez
Primeérny rocni vysledek (realné Kc) = 466 tis. K¢ CAPEX)
Kumulativné za 20 let (redlné K¢) = 9,33 mil. K¢ — (viz NPV a navratnost)
NPV (r = 4 %) — = 16,56 mil. K&
IRR — =11,9%
Prostd / diskontovana ndvratnost — ~9,0/10,5 roku
Investice (rok 0) / reinvestice (rok 15) — 19,08 mil. K¢ / 2,20 mil. K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Timto zplUsobem propojujeme oba pohledy a zachovdvame jejich Ucetni samostatnost. Obce
vystupuji jako investofi a provozovatelé technologii a nesou hlavni ekonomicky efekt z vyroby.
ES plIni roli koordindtora sdileni a poskytovatele sluzeb, které jsou nezbytné pro fungovani
celého systému. Oddéleni tokd brani dvojimu zapocitani a soucasné ukazuje, jak na sebe
jednotlivé slozky navazuji v ¢ase i v Uletnim vykazovdni. Tato ndvaznost je klicova
pro transparentni planovani dalSiho rozvoje.

5.3 Model rozdéleni zisku

Model rozdéleni zisku (presnéji prebytku hospodareni ES) je navrZzen tak, aby systematicky
proménoval provozni vysledky spolku v dlouhodoby rozvoj energetického ekosystému
mikroregionu. Vychdazi z pravidel neziskové pravni formy zapsaného spolku, respektuje
vlastnictvi technologii obcemi a pridéluje prostredky do oblasti, které podporuji ekonomické,
environmentalni a socialni cile ¢len( i SirSiho Uzemi. Zakladem je jednoduchd a predvidatelnd
alokacni logika, ktera rozdéluje ro¢ni prebytek podle pevnych podild, pficemz skutecné ¢astky
se odvozuji od skutec¢né dosazeného hospodarského vysledku v daném roce.

Roc¢ni prebytek hospodareni spolecenstvi je alokovan do Etyt oblasti uvedenych nize. Alokacni
podily jsou navrzeny jako vychozi. Kazdoroc¢ni plan vydajli schvaluje ¢lenska schlize na zakladé
skutecné dosazeného hospodarského vysledku a aktudlnich potreb. V mimoradnych situacich
Ize podily do¢asné upravit. Model je plné kompatibilni s oddélenim majetku obci a neziskovym
charakterem spolku a nepredstavuje dvoji zapoditani prinost z vyroby, které zUstavaji
v rozpoctech ¢lent jako vlastnik( technologii.

Podpora investic élent do rozsifeni nebo zvyseni kapacit stavajicich zarizeni

Tato oblast nevytvari vlastni investice ES do fotovoltaickych technologii, protoze FVE jsou
ve vlastnictvi ¢lenl. Sméfuje naopak k metodické a procesni podpore obecnich projektd,
aby se rozsifeni nebo zvySeni kapacit realizovalo rychle, levné a v souladu s platnymi pravidly.
Alokovany podil kryje zejména projektovou pfipravu a inZenyring, pofizovani potfebnych
studii a dokumentace, zajisténi povolovacich fizeni a technicky dozor, koordinaci pfipojeni
a uprav vnitfnich rozvodl, standardizaci technickych teseni a podporu pri soutéZich
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dodavatell. Smyslem je odlehdit obcim agendu, snizit transakéni naklady a podpofit vyssi miru
vlastni spotreby ve vysledném provozu.

v rv

Uplné nové investi¢ni zaiméry pro podporu a rozsiteni ES

Cilem je budovat spolecné prvky, které zvysuji hodnotu sdileni a snizuji provozni naklady vsech
Clenl.. Jde zejména o IT a datovou infrastrukturu pro méreni a vyuctovani, systémy
energetického managementu a fizeni odbéru, rozvoj dispecerského fizeni a analytiky a pilotni
projekty v oblastech, které mohou prinést dodatecné Uspory nebo prijmy (napf. agregace
flexibility nebo komunitni akumulace, pokud je majetkové a smluvné feSena na Urovni obci).
Alokovany podil umoznuje pribéZznou obnovu softwaru a méficich prvkd, implementaci
pokrocilych funkci vyuctovani a prabézné zvysovani kvality dat pro fizeni.

Podpora napliiovani ekonomickych, environmentdlnich a socialnich potfeb élent ES

Tato kategorie zajistuje primy a viditelny pfinos pro ¢leny a soucasné posiluje dlouhodobé cile
udrzitelnosti. Podpora zahrnuje program energetickych uUspor (poradenstvi, energetické
audity, metodickd pomoc s dotacnimi Zadostmi), mikrogranty na drobna Usporna opatreni
v obecnich objektech, vzdélavaci a osvétové aktivity pro Skoly i verejnost a cilenou pomoc
energeticky zranitelnym skupindm podle pravidel schvédlenych ¢lenskou schuzi. Alokovany
podil v této oblasti umoznuje pribéiné podporovat desitky mensSich zasahl a zajistit
kontinudlni vzdélavani a komunikaci smérem k verejnosti.

Investice do infrastruktury pro sdileni energie

Tato oblast rozviji spolecnou infrastrukturu, kterd je nezbytna pro stabilni a efektivni sdileni
elektfiny mezi cleny. Zaméfuje se na méfeni a datové toky, datovou konektivitu
a kybernetickou bezpecénost, systémy dispecerského fizeni a predikce, interni clearingové
a vyuctovaci nastroje, lokalni fidici systémy v odbérnych mistech a rozhrani pro napojeni
na agregaci flexibility. Cilem je zvySovat kvalitu a dostupnost dat pro fizeni, sniZzovat provozni
naklady sdileni a vytvaret technické predpoklady pro vyssi miru vlastni spotfeby na Urovni
celého spolecenstvi.

5.4 Vyhodnoceni souladu vyuziti zisku se stanovami a pravnimi omezenimi
energetického spolecenstvi

Navrzeny model nakladani s prebytkem hospodareni energetického spolecenstvi vychazi
z principd uvedenych ve stanovach spolku a zachovava jeho neziskovy charakter. Cilem je
poskytovat environmentalni, hospodarské a sociadlni pfinosy ¢leniim i Uzemi pusobnosti
a pouzivat prostredky predevsim na hlavni ¢innost. Vyuziti prebytku je smérovano do oblasti
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definovanych v kapitole 5.3 a je predvidatelné navdzano na vnitfni pravidla spolku. Model
nepocita s rozdélovanim prebytku mezi ¢leny formou dividend nebo jinych vyplat. Vychazi
z principu, Ze prosttedky se vraceji do rozvoje ¢innosti, které napliuji poslani spolku.

Stanovy vymezuji legitimni zdroje pfijm0 spolku a soucasné stanovuji, Ze je nutné je pouzit
pfedevsim na hlavni ¢innost a na vlastni spravu. Do hospodareni spolku vstupuji jeho vlastni
pfijmy, mezi které patfi Clenské prispévky, podily na zucétovani sdileni energii, pfijmy
z poskytovanych sluzeb, financni pfispévky clenli a tfetich osob, dotace a dary a vynosy
z majetku. Uspory a vynosy z provozu obecnich fotovoltaickych elektraren z(istavaji
v rozpoctech obci jako vlastnik(l technologii a nejsou povazovany za pfijmy spolku. Timto
oddélenim se predchazi dvojimu zapocitani a zajistuje se transparentni vykazovani.

Rozhodovani o vysi ¢lenskych prispévkl a o rozvoji hlavni ¢innosti prislusi ¢lenské schizi jako
nejvy$dimu orgénu spolku. Clenska schiize schvaluje roéni plan vyuziti pfebytku hospodafreni,
vysledky hospodareni a pripadné zahajeni ¢i rdmec vedlejsi hospodarské ¢innosti. Vybor jako
statutarni organ pfipravuje navrh ro¢niho planu alokace prebytku, predklada jej ke schvaleni
a odpovidd za fadné hospodareni v prabéhu roku. Kontrolni komise pribéiné dohlizi
na hospodareni a jednou roéné predkladd zprdvu o své Cinnosti a o dodrzovani schvalenych
pravidel. Soucasti pravidelného vyuctovani je roéni zprava o hospodareni véetné ucetni
zavérky, kterd umozniuje ovéfit soulad ¢erpani s ucelem a se stanovami.

Implementacni rdmec vychazi z toho, Ze rocni plan presné popise, do kterych programu
a aktivit budou prostfedky v daném roce smérovany, a opre se o procentni podily uvedené
v kapitole 5.3. Pfipadné odchylky nebo doplnéni nové oblasti podpory jsou mozné
po projednani a schvaleni ¢lenskou schizi. Evidence a vyuctovani probihaji oddélené za spolek
a za obce jako vlastniky fotovoltaickych elektraren, aby bylo zfejmé, které prostredky nalezi
spolku a které obcim. Takto nastaveny postup vytvari plynulou vazbu mezi rozhodovanim,
cerpanim a kontrolou a zajistuje dlouhodobou pravni konformitu vyuzZivani prebytku
hospodareni.

6 VYHODNOCENi EKONOMICKEHO POTENCIALU VZNIKU, FUNGOVANI A
ROZVOJE ES

Zavére¢né vyhodnoceni ekonomického potencidlu ES predstavuje syntézu technickych,
ekonomickych a institucionalnich zjisténi, ktera prevadi dosavadni analyzy do srozumitelného
doporuceni pro realizaci a dlouhodoby provoz. Text hodnoti pfinosy ve dvou vzajemné
provazanych rovinach: na uUrovni obci jako vlastnik(l fotovoltaickych elektraren, kde se
materializuji Uspory z vlastni spotfeby a vynosy z pretokl, a na Urovni ES jako zapsaného
spolku, ktery zajistuje sdileni, méreni, vyuctovani a energeticky management a jehoz
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hospodareni ma zlstat vyrovnané a v souladu se stanovami. Metodika vychazi z porovnani
stavu bez projektu se stavem po realizaci v realnych cenach, s dvacetiletym horizontem
a realnou diskontni sazbou 4 %, a opira se o standardni kriterialni ukazatele (NPV, IRR, prostd
a diskontovana doba navratnosti) doplnéné citlivostni analyzou a kombinovanymi scénafi,
které provéruji robustnost vysledk( vic¢i zméndm klicovych vstupu. Soucasti je i posouzeni
instituciondlni a pravni proveditelnosti, v€etné souladu s postavenim spolku a oddélenim
penéZnich tokl obci a ES.

Cilem této kapitoly je predlozit ucelené zhodnoceni ekonomické proveditelnosti a urcit
podminky, za nichZ projekt udrZi pozitivni bilanci v ¢ase. Dlraz je kladen na disciplinu
v investi¢nich ndkladech, udrZeni miry vlastni spotfeby na urovni alespori 75-80 %,
transparentni nastaveni pravidel sdileni a vyuétovdni a na postupnou modernizaci
infrastruktury pro sdileni energie. Vystupem je jasné stanovisko k realizaci, rdmec pro fizeni
rizik a prioritizace opatfeni, ktera maji nejvyssi vliv na ekonomickou hodnotu projektu
i na stabilitu hospodareni ES.

6.1 Vyhodnoceni predeslych casti ekonomické studie proveditelnosti vcetné
vyhodnoceni vystupi optimalizace energetické bilance

Zavérecné vyhodnoceni predeslych casti ekonomické studie proveditelnosti predstavuje
syntézu technickych, ekonomickych a organizacnich zjiSténi do uceleného zdavéru
o realizovatelnosti projektu ES. Hodnoceni stavi na jednotném referenénim ramci
s dvacetiletym horizontem, realnymi cenami a redlnou diskontni sazbou 4 %, pri¢emz pracuje
s penéznimi toky definovanymi pocatecni investici obci ve vysi priblizné 19,08 mil. K¢ v roce 0
(po 50% dotaci z CAPEX FVE), reinvestici stfidacl kolem 2,20 mil. K¢ v roce 15, provoznimi
naklady okolo 0,20 mil. K¢ v prvnim roce s mirnym rlistem, Usporami z vlastni vyroby zhruba
1,35-1,40 mil. K¢ v prvnim roce a margindlnimi ptijmy z vykupu pretok(i v fadu 0,02—
0,03 mil. K& v prvnim roce. Na tomto zdkladé vychazi Cistd soucasna hodnota pfiblizné
16,56 mil. K¢, vnitfni vynosové procento okolo 11,9 % a prosta/diskontovana doba navratnosti
priblizné 9,0/10,5 roku, coz pfi srovnani s bézinymi prahy vefejnych investic potvrzuje
ekonomickou pfijatelnost projektu s vyraznou rezervou.

Vyhodnoceni vystupld optimalizace energetické bilance ukazuje, Ze navriené
technicko-provozni nastaveni cilené maximalizuje hodnotu vlastni vyroby u konecnych odbért
a minimalizuje nizkohodnotovy export. Planovand rocni vyroba pfiblizné 301,1 MWh je
v zakladnim provoznim rezimu vyuZzita s mirou vlastni spotfeby 75-80 %, sdileni mezi ¢leny
pokryva zhruba 15-18 % vyroby a export do distribu¢ni sité klesa na 5-7 %. Tento profil je
dosaZzen souborem opatreni na strané fizeni odbér( a koordinace sdileni (asovani spotreby,
sjednocené zasady fizeni technologii u ¢len(, datové fizené rozdélovani prebytkd), pricemz
klicova ¢ast ekonomické hodnoty vznikd pravé nahrazenim nakupu elektfiny ve vysoké
hodnoté koncové ceny. Optimalizovany pomér mezi vlastni spotfebou, sdilenim a exportem

Ekonomicka studie proveditelnosti 98



se pfimo promita do Uspor v uvedené vysi a potvrzuje, Ze technicka i provozni opatfeni jsou
ekonomicky ucelna.

Robustnost zavérl byla ovérena citlivostni analyzou. Zména CAPEX o +10 % posouva NPV
orientacné o +1,9 mil. K¢ a zména miry vlastni spotfeby o +5 procentnich bodl méni NPV
zhruba o 11,2 mil. K& coz jasné identifikuje dvé hlavni fidici paky projektu: disciplinu
v pofizovacich nakladech a aktivni fizeni spotfeby u clen(l. Ostatni faktory maji druhotny
dopad. Napfriklad samotnd vykupni cena pretokd ovliviiuje vysledky jen omezené, protoze
export tvofi mensi ¢ast celkovych prinosi. Test citlivosti na diskontni sazbu potvrzuje stabilitu
i pfi odliSném pohledu na hodnotu ¢asu (NPV se pfi 2 % pohybuje pfiblizné ve vyssich desitkach
mil. K¢ a pfi 6 % zlstdva kladnd v rozmezi zhruba nizkych az stfednich desitek mil. K¢).
Kombinované scénare ukazuji, Ze i pfi soubéhu nepfiznivych zmén (napf. -15 % ceny, +15 %
CAPEX, -5 p. b. vlastni spotfeby, vyssi OPEX) projekt nadale vykazuje kladnou NPV a IRR
zGstava s rezervou nad pouzitou 4% diskontni sazbou, zatimco v priznivém nastaveni se
ekonomickd hodnota dale zvysuje.

Instituciondlni a dacetni nastaveni je konzistentni s ekonomickymi zavéry: FVE jsou
ve vlastnictvi obci, a proto Uspory z vlastni spotieby a vynosy z pretokl nalezi obcim. ES jako
zapsany spolek zajistuje sdileni, méfeni a clearing a hospodari oddélené na bazi ¢lenskych
prispévkd a servisnich poplatkd. Toto oddéleni penéznich tok( brani dvojimu zapoditani
a umozniuje prthledné fidit jak investicni fazi, tak bézny provoz. Celkové vyhodnoceni tak
potvrzuje ekonomickou proveditelnost projektu, identifikuje priority fizeni hodnoty (CAPEX
a mira vlastni spotfeby) a doklada, Ze optimalizovana energetickd bilance je dosaZitelnd
i udrzitelna v ramci zvoleného provozniho a pravniho modelu.

6.2 Vybér optimalni varianty vzniku a dalSiho rozvoje ES

Optimalni varianta vzniku a dalSiho rozvoje ES vychazi z ekonomickych vysledkd projektu,
z pravniho rdmce a z praktickych moznosti obci. Za nejvhodnéjsi se jevi model, v némz je ES
zapsanym spolkem zamérenym na koordinaci sdileni, méreni, vyuctovani a energeticky
management, zatimco fotovoltaické elektrarny zistavaji ve vlastnictvi jednotlivych obci. Toto
usporadani respektuje rozdéleni kompetenci i penéznich tok(, zabranuje dvojimu zapocitani
uspor a minimalizuje pravni i provozni rizika. Vznik spolku je veden tak, aby byl administrativné
jednoduchy a aby se co nejdtive dostavily ekonomické pfinosy z vysoké miry vlastni spotieby
a z disciplinovaného fizeni investicnich nakladu.

Volba této varianty je podloZena ¢tyfmi hledisky. Prvni je ekonomické: nejvyssi podil hodnoty
vznikd u obci diky nahrazeni nakupu elektfiny, proto ponechani technologii u obci
maximalizuje pfinos tam, kde skute¢né vznika, a soucasné drzi rezii spolku nizko. Druhé je
pravni a instituciondlni: spolek naplnuje ucel poskytovat environmentalni, hospodarské
a socialni prinosy, pricemz pfijmy spolku tvori ¢lenské pfispévky a transparentné nastavené
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servisni poplatky za sdileni a souvisejici sluzby, nikoli vynosy z provozu obecnich FVE. Treti je
provozni: centralizace sdileni, méfeni a clearingu ve spolku pfinadsi standardy, které zvysuji
miru vlastni spotreby a zjednodusuji fizeni kvality dat, bez potfeby prevadét majetek mezi
subjekty. Ctvrté je rizikové: oddéleni majetku a rozpoctli zvy$uje odolnost systému vici
vykyvim na trhu i vic¢i zméndm v regulaci a umozZnuje pruzné upravovat servisni model
bez zdsah( do vlastnictvi technologii.

Doporuceny postup vzniku a rozvoje je fazovany. V prvni fazi vznikne spolek se zakladni sadou
sluzeb pro sdileni a vyuctovani, s jasné nastavenymi vnitinimi cenami sdileni a s metodikou
rozdéleni ptrinost mezi ¢leny tak, aby nedochdzelo ke dvojimu zapocitani. Dojde k rychlému
zprovoznéni méreni, datovych tokl a pravidel pro energeticky management u zapojenych
odbérnych mist, aby se co nejdfive dosahlo miry vlastni spotfeby pfiblizné 75-80 %. Ve druhé
fazi se rozsiti ¢lenska zakladna o dal$i obecni objekty s komplementarnimi profily spotreby
a zavedou se pokrocilé nastroje fizeni odbéru a predikce vyroby i spotieby. Ve treti fazi bude
podle potteby rozvijena infrastruktura pro sdileni energie a vnitini IT systémy spolku a mohou
byt realizovany pilotni aktivity podporujici vy$si vyuZiti vyrobené elektfiny, napfiklad agregace
flexibility nebo koordinace fizeni technologie na strané ¢lenl, vidy s respektem k tomu,
Ze vyrobni technologie z(istdvaji majetkem obci.

Rozvojovy rdamec je doplnén rozhodovacimi ,branami“, které vymezuji okamziky
pro pfehodnoceni nastaveni. Pokud by mira vlastni spotieby dlouhodobé neklesla pod 75 %
a porizovaci i provozni naklady se drzely v planovanych mezich, setrva se u zakladniho
servisniho modelu spolku. Pokud by se objevila moznost vyznamného zvyseni vlastni spotieby
prostiednictvim infrastrukturni investice do sdileni energie, spolek ji pfipravi a financovani
zajisti z vlastnich prebytk( hospodareni nebo z ¢lenskych prispévkl podle schvalenych
pravidel. Pokud by se v budoucnu ukazalo, Ze néktery konkrétni zdroj ma davat ekonomicky
i provozné smysl jako spole¢ny majetek (naptiklad spole¢nd akumulace pro ucely sdileni),
bude o tom rozhodnuto samostatné a po pravni i ekonomické provérce, nikoli automatickym
prevodem stavajicich FVE pod spolek.

Tato varianta je v souladu s cili projektu i s vyhodnocenim citlivosti. Zachovava kladnou
ekonomickou bilanci na drovni obci i dlouhodobé vyrovnané hospodareni spolku. Soustredi
fizeni na dvé hlavni paky hodnoty, tedy na pofizovaci naklady a miru vlastni spotfeby, a opira
se o standardizované procesy sdileni, méreni a vyuctovani. PFrinasi tak nejvyssi

pravdépodobnost dosazeni ocekavanych vysledkl pfi nejnizsi nutné sloZitosti
instituciondlniho usporadani.

6.3 Zavérecné stanovisko existence realného ekonomického potencidlu vzniku ES

Redlny ekonomicky potencial vzniku ES je potvrzen souborem vysledk(, které v jednotném
referenénim ramci prokazuji vyrazné kladnou bilanci na Udrovni obci a dlouhodobou
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udrZitelnost na Urovni spolku. Na strané obci jako vlastnik( fotovoltaickych elektraren vychazi
Cistd soucasna hodnota pfiblizné 16,56 mil. K¢ pti redlné diskontni sazbé 4 %, vnitfni vynosové
procento okolo 11,9 % a prostd i diskontovana doba navratnosti pfiblizné 9,0 a 10,5 roku. Tyto
hodnoty vychazeji z planované rocni vyroby kolem 301,1 MWh, z miry vlastni spotfeby 75—
80 % a z minimalizace nizkohodnotového exportu, coz dokladd, Ze hlavni ¢ast ekonomické
hodnoty vznikd nahrazenim ndkupu elektfiny v misté spotfeby a efektivnim sdilenim
mezi ¢leny.

Robustnost zavéru potvrzuje citlivostni analyza i scénarové vypocty, které ukazuji, ze projekt
zGstava ekonomicky pfinosny i pfi nepfiznivych odchylkdch vstupl. Zména investicnich
nakladl o +10 % posouvd NPV orientacné o 1,9 mil. K¢ a zména miry vlastni spotfeby
0 +5 procentnich bodl méni NPV zhruba o £1,2 mil. K&, coZ jasné identifikuje pofizovaci cenu
a fizeni vlastni spotieby jako hlavni paky hodnoty. | v konzervativnim soubéhu méné priznivych
vlivi se NPV pohybuje v rozmezi pfiblizné 5,6—6,1 mil. K¢ a IRR dosahuje 9-10 %, zatimco
citlivost na diskontni sazbu potvrzuje kladnou cCistou soucasnou hodnotu i pfi pfisnéjsim
hodnoceni budoucich tokd. Tato stabilita znamend, Ze ekonomicky potencial neni dan
ojedinélym nastavenim, ale vyplyva z konstrukce projektu a z provoznich opatreni, ktera jsou
opakovatelna.

Na drovni ES jako zapsaného spolku je ekonomicka udrzZitelnost zaloZzena na transparentné
nastavenych c¢lenskych prispévcich a servisnich poplatcich za sdileni, méfeni a vyuctovani,
které kryji provozni naklady a mohou vytvaret prfiméreny prebytek hospodareni pro dalsi
rozvoj. Uspory a vynosy z provozu obecnich technologii zGstavaji v rozpoctech obci, &im7 je
zajisténo oddéleni penéznich tokl a predchazi se dvojimu zapocitani. Tento institucionalni
model odpovidad stanovam i Ucelu spolku a soucasné vytvari predpoklady pro postupné
zvySovani miry vlastni spotfeby prostfednictvim jednotnych pravidel, datového fizeni a sdilené
infrastruktury.

Zavérem lze konstatovat, Ze ekonomicky potencidl vzniku ES je redlny a dostate¢né dolozeny,
pokud budou dodrzeny klicové predpoklady fizeni projektu. Rozhoduijici je udrzet investi¢ni
naklady v planovaném rozpoctu, stabilné dosahovat miry vlastni spotfeby alespon 75—-80 %,
nastavit jednoduchy a predvidatelny model vnitfnich cen sdileni a zajistit pfesné méreni
a vyuctovani s dirazem na datovou kvalitu. Za téchto podminek projekt naplfiiuje ekonomicka
kritéria s rezervou, je provozné zvlddnutelny v rdmci zvoleného prdvniho usporadani
a predstavuje pro mikroregion investici s dlouhodobym pfinosem.
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